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Pedoman Observasi 
 

Observasi Keterangan Objek 

Kesan umum meliputi 

kondisi fisik, penampilan 

 Dosen dengan tugas 

tambahan 

Ekspresi wajah dan bahasa 

tubuh yang ditampilkan saat 

menjawab pertanyaan 

 Dosen dengan tugas 

tambahan 

Cara menjawab pertanyaan 

meliputi intonasi, runtut atau 

tidak runtut 

 Dosen dengan tugas 

tambahan 

Kondisi ruang kerja  Dosen dengan tugas 

tambahan 

Kondisi kesehatan  Dosen dengan tugas 

tambahan 

Ekspresi saat bekerja atau 

mengajar 

 Dosen dengan tugas 

tambahan 
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Guide interview 
 

Variabel Indikator Pertanyaan Objek 

1. Beban Kerja 1. Beban Waktu, yaitu 

waktu luang, interupsi atau 

overlap yang diterima 

diantara aktivitas 

pekerjaan 

1. Berapa lama waktu yang 

anda perlukan untuk 

melakukan suatu pekerjaan? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

2. Kapan waktu anda bisa 

beristirahat dalam melakukan 

pekerjaan? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

3. Kenapa memerlukan 

alokasi waktu seperti itu? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

4. Bagaimana pendapat anda 

tentang alokasi waktu yang 

anda terima pekerjaan anda? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

2. Beban Mental, yaitu 

usaha secara mental 

dengan kesadaran atau 

konsentrasi yang 

diperlukan dalam aktivitas 

pekerjaan 

1. Apakah semua pekerjaan 

anda membutuhkan 

konsentrasi? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

2. Kapan pekerjaan yang 

membutuhkan penuh 
konsentrasi dan kapan tidak? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

3. Kenapa pekerjaan tersebut 

membutuhkan konsentrasi 

seperti yang anda jelaskan? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

4. Bagaimana pendapat anda 

tentang beban pikiran yang 

anda dapatkan dalam 

pekerjaan? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

3. Beban Tekanan 

Psikologis, yaitu Perasaan 

kebingungan resiko, 

frustasi, kegelisahan yang 

diterima dalam aktivitas 

pekerjaan 

1. Apakah anda merasa 

tertekan dengan pekerjaan 

anda? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

2. Kapan merasakan tekanan 

tersebut? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

3. Bagaimana pendapat anda 

tentang resiko yang anda 

terima dalam pekerjaan 

tersebut? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

2. Persepsi 1. Kognisi yaitu 

menyangkut komponen 

pengetahuan, pandangan, 
pengharapan, cara 

1. Bagaimana pandangan 

anda tentang beban yang 

anda terima dalam 

pekerjaan? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 
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 berpikir, dan pengalaman 

masa lalu, serta segala 

sesuatu yang diperoleh 

dari hasil pemikiran 

individu pelaku persepsi. 

2. Kapan anda berpikir 

seperti itu mengenai beban 

dalam pekerjaan anda? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

2. Afeksi yaitu 

menyangkut komponen 

perasaan dan keadaan 

emosi individu terhadap 

objek tertentu serta segala 

sesuatu yang menyangkut 

evaluasi baik buruk 

berdasarkan faktor 

emosional seseorang. 

1. Apa pekerjaan yang anda 

tidak sukai dan menjadi 

beban ketika anda 

mengerjakannya? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

2. Bagaimana pendapat anda 

tentang keadaan emosi yang 

anda alami dalam pekerjaan 

anda? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

3. Konasi yaitu 

menyangkut motivasi, 

sikap, perilaku atau 

aktivitas individu sesuai 

persepsinya terhadap 

objek atau keadaan 

tertentu 

1. Apa saja beban yang anda 

terima dalam pekerjaan yang 

merubah sikap anda? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 

2. Bagaimana sikap anda 

terhadap beban pekerjaan 

yang anda terima? 

Dosen dengan tugas 

tambahan 
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Verbatim 1 

Nama: Z 

Pekerjaan: Dosen sekaligus Kepala Pusat Audit dan 

Pengendalian Pengendalian Mutu 
 

No. Verbatim 

Interviewer Interviewee 

1. Sehari berapa jam yang 

bapak habiskan untuk 

mengajar atau bekerja? 

Satu pertemuan itu dua sampai tiga jam, tapi dosen ini 

tidak hanya mengajarkan butuh persiapan-persiapan, 

biasanya menyiapkan RPS, bahan ajar, kemudian 

membaca itu bagian persiapan juga, mengoreksi, 

mungkin empat sampai lima jam. Kalau dikalkulasikan 

rata-rata sekitar 4 jam. Sehari itu kan jam kerja tujuh 

setengah jam, kira-kira segitulah untuk 

persiapan,untuk konsultasi, untuk membaca dan 

mengajar. 

2. Kalau dikalkulasikan 

sekitar empat sampai lima 

jam pak lah? Selanjutnya 

dalam bekerjakan bapak 

menghabiskan empat 

sampai lima jam, dalam 

mengajar atau bekerja, 

kapan   pian 

mengistirahatkan diri pak? 

Ya, ada refresingnyalah disela waktu, bisa diisi yang 

bukan pekerjaan, bisa hobi, bisa browsing-browsing, 

bisa memantau Instagram. 

3. Selanjutnya nih pak, 

menurut bapak bagaimana 

waktu luang yang bapak 

terima. Worth it atau tidak 

waktu luang yang pian 

dapat selama bekerja? 

Dosen ini sebenarnya waktu nya tidak hanya di kantor, 

tetapi juga bisa hanya dari rumah. Jadi untuk waktu 

luang kalau di kantor saja terbatas tetapi ada saja waktu 

luang, dan bapak rasa cukup saja. 

4. Selanjutnya pak, pekerjaan 

apapun tentukan pak 

membutuhkan konsentrasi 

nih pak, kira-kira pekerjaan 

jenis apa aja nih pak dalam 

dunia dosen yang 

memerlukan sebuah 

konsentrasi? 

Mengajar, persiapan mengajar juga memerlukan 

konsentrasi, membaca dan kemudian mengkoreksi itu 

memerlukan waktu dan juga konsentrasi 
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5. Berarti waktu pian untuk 

melakukan konsentrasi itu 

kapan biasanya pak? 

Bisanya kalau bapak sukanya pagi, jadi datang pagi- 

pagi jam setengah 8 kemudian tegur sapa dulu sama 

teman-teman, ngobrol santai silaturahmi, sholat dhuha 

mungkin, sehabus itu mulai kerja. Kerja itu efektifnya 

1-2 jam lah kalau pagi. jadi pagi itu sudah terplaning, 

pagi berangkat ini mau ngerjain apa 

6. Selanjutnya pak, kira-kira 

menurut bapak kenapa 

perkerjaan tersebut harus 

memerlukan konsentrasi? 

Salah satunya mungkin pak 

Ketika kita bekerja itu memang memerlukan 

konsentrasi yah, bahkan main game saja memerlukan 

konsentrasi. Jadi memeang perlu konsentrasi. Apalagi 

ini kaitannya dengan Pendidikan, anak didik, jadi 

supaya kada salah koreksi itu perlu konsentrasi, supaya 

kada salah menyampaikan itu perlu membaca dengan 

konsentrasi, kalau supaya tidak salah ketika 

membimbing mahasiswa konsultrasi skripsi dan lain- 

lain itu juga memerlukan konsentrasi. Tapi ada kalanya 

memang kalau waktu santai ya santai, jadi waktu 

konsentrasi ya konsentrasi. 

7. Nah selanjutnya pak, masih 

tentang konsentrasi nih pak. 

Bagaimana konsentrasi 

yang bapak butuhkan untuk 

melakukan pekerjaan pak. 

Mungkin konsentrasi 

seperti apa yang bapak 

lakukan sebelum bapak 

melakukan  seluruh 

pekerjaan, kira-kira seperti 

apa pak? 

Itu kalau tipe bapak. Tadi dari awal niatnya tadi 

dirumah itu sudah melakukan konsentrasi bisa 

dibilang, jadi ada tuma’ninahnya lah. Perjalanannya 

kita enjoy. Seperti pagi ini saya sudah terbayang 

pekerjaan pagi ini apa saja. Sebelumnya juga sholat , 

wudhu itu juga menambah kesiapan kita untuk 

melakukan sesuatu, Ketika kita bekerja nanti senang. 

Jadi itu jiwa raga lah siap untuk mengerjakan 

pekerjaan. 
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8. Oke pak, berlanjut pak lah. 

Tentu pak dalam bekerja 

ntah itu sebagai dosen atau 

itu pekerjaan lain. Pian ada 

mengalami kebingungan 

atau kegelisahan. Nah kira- 

kira selama bapak berkerja 

pernah lah pian mengalami 

itu? 

Setiap pekerjaan itu pasti ada tekanan-tekanan, itu 

yang bikin kita berinovasi yang bikin kita bergerak lah. 

Ada tantangan-tantangan, ada capaian-capaian 

biasanya seperti itu yah. Itu juga yang bapak hadapi. 

Mungkin dari awal bapak dapar pekerjaan ini bapak 

tidak ngira juga jadi dosen, itu yang pertama. Bapa 

merasa bahwa saya bukan orang dibidang itu loh, saya 

sukanya usaha, lebih enjoy disana sebenarnya. Dan 

tentunya itu bertolak belakang banget dengan yang 

bapak jalani, agak stress juga, tekanan, gelisah itu 

pasti. Jadi sebelum mengajar waktu dulu yah waktu 

awal. Ini karna sudah terbiasa, sudah bertahun-tahun 

itu agak lebih santai. Nah itu yang bikin kegelisahan, 

nanti ada tanggung jawab misalnya ngasih pelatihan. 

Jadi kalau ada tugas atau apa-apa kebanyakan bapak 

terima terus dan saya berusaha sebaik-baiknya 

walaupun sebenarnya pusing 7 keliling membagi 

waktu. 

9. Artinya bapak pernah juga 

mengalami kegelisahan- 

kegelisahan selama menjadi 

dosen tersebut? 

Iya. 

10. Selanjutnya pak, selama 

perjalanan menjadi dosen 

kira-kira pernah gak pak 

kebingungan tersebut 

datang di waktu tertentu 

misal dalam mengajar 

bingung sendiri atau 

gelisah? 

Biasanya itu kalau mengajar yah, itu karena mungkin 

ketidaksiapan. jadi perjalanan tadi itu wajar-wajar saja 

mungkin kita lagi kada mood, lagi kada nyaman hati, 

lagi sakit, lagi kada ingat badan, seperti kalau ada 

mahasiswa bertanya itu gelabakan. Di awal-awal 

memang keliatan gelabakan nya tapi di akhir akhir 

tidak. 

11. Kita beranjak tentang beban 

nih pak. Menurut bapak nih 

selama bapak menjadi 

dosen beberapa tahun ini 

beban yang bapak terima itu 

seperti apa pak? 

Dosen ini tugas nya ada 3 yah, selain mengajar ada 

pengabdian masyarakat dan penelitian. Nah diantara 3 

ini bapak tidak terlalu. Dari awal saya merasa passion 

saya bukan disini. Dari 3 ini saya merasanya paling 

lemah nya di penelitian. Di dunia tulis menulis lebih 

kurang lah. Jadi itu lah yang biasanya lebih terbebani 

bapak. Kalau mengacu ke 3 tugas tadi. 

12. Selanjutnya pak. Selama 

mengajar kira-kira kapan 

bapak mulai berpikir 

mengenai beban dalam 

pekerjaan bapak? 

Kita sudah tau yah konsensuensi pekerjaan. Kalau saya 

itu lebih melihat masalah atau apa-apa tantangan 

didepan itu global. Jadi tau gambaran secara umum 

dulu baru yang detail-detail nya. 
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13. Oke pak. Masing tentang 

beban. Kira-kira nih pak 

beban apa saja dalam 

pekerjaan bapak yang bapak 

tidak sukai nih pak? 

Kalau beban tidak ada yang di sukai mungkin. Ya 

semuanya tidak ada spesifik. Tapi ya mau tidak mau 

kita harus sukai. 

14. Berarti semua nya tidak 

disukai semua? 

Bukan begitu. Malah saya tidak ada yang terlalu di 

benci 

15. Artinya beban-beban yang 

bapak terima itu memang 

tidak ada yang bapak buat 

perincian yang bapak tidak 

sukai atau disukai. Tidak 

ada pak yah seperti itu? 

Kalau saya membagi itu menjadi disukai dan tidak 

disukai. Nanti benar-benar terotak itu. Bahwa ini suka, 

bahwa ini tidak suka. Jadi Ketika menjalani tidak suka. 

Nanti menjadi tidak enjoy. Tetapi semuanya saya 

terima. 

16. Selanjutnya nih pak, masih 

tentang beban. Kira-kira 

dalam selama mengajar itu 

pernah lah bapak merasakan 

sebuah rasa emosi pak 

dalam menerima beban 

pekerjaan tersebut pak? 

Mungkin pernah. Tapi levelnya kecil. Tapi saya 

kembalikan lagi bahwa ini takdir allah. Jadi aku meliat 

positif-positifnya. 



 

 

92 

 

Verbatim 2 

Nama: S 

Pekerjaan: Dosen sekaligus Dekan Fakultas Dakwah dan Komunikasi 
 

No. Verbatim 

Interviewer Interviewee 

1. Terimakasih atas waktunya, 

disini ulun ada beberapa 

poin pertanyaan. Kesibukan 

pian selain mengajar ya di 

LPM ya pak? 

iya 

2. Pertama, kira-kira antar 

menjabat di LPM dan 

mengajar di PI berapa lama 

waktu yang bapak perlukan 

melakukan pekerjaan di 

LPM dan di dosen PI pak? 

Di tenaga kependidikan dari mulai jam 7.30 sampai 

jam 4, tugas utama dosen pengajar dan tugas tambahan 

3. Jam paling terlama kalau 

lagi sibuk-sibuk nya di LPM 

ini kira-kira sampai jam 

berapa pak? 

Ada sampai malam. Bisa sampai tengah malam. tidak 

harus di kantor bisa saja dari rumah 

4. Selanjutnya, dari dua hal 

tersebut bagaimana waktu 

bapak buat istirahat? 

Di LPM kerjaan itu tidak mesti harus setiap saat. 

Setelah selesai pekerjaan utama itu ada jeda di sela-sela 

kosong. 

5. Selanjutnya, tentang waktu 

luang. Pas kebetulan 

mengajar tetapi ada 

pekerjaan yang menumpuk 

kira-kira disela-sela pian 

ada waktu? 

Kalau kita sudah ada waktu pembagian mengajar. 

Biasanya mengajar setiap hari kamis-jum’at. Jadi 

waktu untuk LPM bisa selain hari itu 

6. Berarti tidak berbenturan 

pak lah? 

Berberturan bisa tetapi bisa di kompromi akan, misal 

ada rapat dadakan. Waktu mengajar bisa dilakukan 

dengan diskusi dengan tulisan. Itu salah satu contoh 

kalua ada kegiatan yang berbenturan 

7. Kira-kira pak  kapan 

pekerjaan  tersebut 

memerlukan bnayak 

konsentrasi pak antara di 

LPM atau di dosen? 

Kalau mengajar itu sudah pasti rutin. Kalau LPM 

tergantung ada atau kd nya gawian 

8. Kira-kira  pak  alasan untuk 

melakukan konsentrasi 

Sesuai kebutuhan. Seperti sekarang ada penilaian BKD 

dosen. Nah ini kan perlu perhatian. 
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 dalam pekerjaan itu apa 

menurut pian pak? 

 

9. Tadi kan masalah 

konsentrasi, selama pian 

bekerja sebagai dossn 

ataupun menjabat di LPM 

ini. Kira-kira pernah lah 

muncul kegelisahan di hati 

pian bapak? 

Biasa paling masalah waktu yang sering. Kalau ada 

kesibukan. Ini karna pandemik covid jadi lebih ringan 

tidak seperti waktu tatap muka. Jadi kalua ada 

berbenturan jadi mungkin tidak maksimal, mengajar 

tidak maksimal, di LPM tidak maksimal 

10. Berarti sering muncul 

kegelisahan disana pak lah? 

Iya 

11. Selanjutnya, pak tadi kan 

kebingungan dan 

kegelisahan dalam 

pekerjaan tersebut 

Kalau bingung tidak juga sih. Lebih kepada 

mengkompromikan waktu yang berbenturan 

12. Selanjutnya pak, masuk ke 

beban kerja. Kira-kira pak 

perspektif tentang beban 

kerja itu seperti apa pak? 

Yang memiliki tugas 

tambahan.tadi pak 

Memang kalau kita dosen murni mungkin lebih 

fleksibel dalam jam mengajar kemudian bisa fokus 

kememulis, meneliti. 

13. Munculnya pikiran pian 

pekerjaan di LPM itu tidak 

seperti dosen itu kapan pak? 

Kalau dosen itu kan fokus di tri dharma, kalau LPM itu 

lebih kepada mutu secara keseluruhan seperti 

akreditasi kampus. Memang tidak langsung terkait 

tetapi masih ada hubungan. Yang dikerjakan di LPM 

juga biasa bersambung kepada dosen. Hanya tadi 

mungkin dosen dengan kerja tambahan itu ada aspek- 

aspek yang tidak bisa di maksimalkan. 

14. Tadi tentang masalah tidak 

suka nih pak, kira-kira 

selama pian bekerja ini ada 

lah beban kerja yang pian kd 

sukai? 

Kalau sebagai dosen itu bayangan nya memiliki 

banyak fleksibilitas, kalau pekerjaan tambahan itu ada 

tuntutan untuk ke ruangan atau hadir ke tempat. Jadi 

bukan masalah suka tidak Sukanya. Mungkin jadi 

dosen itu lebih fleksibel dibandingkan dengan 

pekerjaan tambahan. 

15. Tapi kalau dalam perjalanan 

tidak ada lah pak pian 

merasa emosi atau sedih 

dalam banyaknya pekerjaan 

ada lah pak? 

Tidak pernah, karna memang santai saja. Biasa kan 

permasalahan itu muncul karena ada tuntutan. Amun 

kada tercapai biasanya ada masalah. Selama ini kan 

apa yang kita kerjakan bisa tercapai walaupun 

mungkin tidak maksimal. 

16. Selanjutnya pak, bapak 

mulai kerja di LPM itu 

tahun berapa pak? 

2018 awal 
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17. Berarti dosen dulu pak lah 

baru LPM? 

Iya. Kan tugas tambahan nya macam-macam. Kita 

sebagai dosen itu ditempatkan berganti-ganti. 

Sekarang inikan di LPM dulu di Fakultas 

18. Itu sesuai pilihan atau 

memang 

direkomendasikan? 

Penempatan. Penempatan itu kaya dahulu ada Kalau di 

fakultas itu ada pemililhan sebagai wakil dekan 

kemudian habis jabatan ke LPJ. Kemarin itu di LPM 

itu ditempatkan 

19. Selanjutnya pak, pas selama 

bapak bekerja dari dosen 

sampai ke LPM. Kira-kira 

ada lah dalam pekerjaan 

tersebut yang mengubah 

sikap bapak? 

Mungkin dulu di fakultas lebih terbatas lingkungan 

nya, kalau di LPM in ikan lebih luas, lebih ganal 

kemudian sering pertemuan-pertemuan di tingkat 

nasional. Jadi lebih banyak yang diperoleh dari segi 

wawasan kemudian relasi. 

20. Tapi dalam segi sikap pada 

yang berubah lah pak? 

tidak ada 

21. Selanjutnya, menurut bapak 

kenapa bapak besikap 

seperti itu dalam pekerjaan 

bapak 

Mungkin tidak adanya perubahan yang signifikan 

22. Terakhir pak, selama bapak 

berkerja nih sikap bapak 

dari dosen sampai ke LPM 

ada lah yang mempengaruhi 

pak? 

Kalau di LPM mungkin lingkungan kerja. Bukan 

hanya di LPM sih di jurnal juga sama. Bukan hanya di 

lingkungan yang sejenis, kalau kita di fakultas kan 

cenderung homogen. Relasinya sudah lama di bangun 

tapi kalau untuk lingkup yang universitas itu lebih luas 
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Verbatim 3 

Nama  : M 

Pekerjaan : Dosen sekaligus Sekretaris Program Studi Akhlak dan Tassawuf 
 

No. Verbatim 

Interviewer Interviewee 

1. Pertama, berapa lama waktu 

bapak melakukan pekerjaan 

dalam sehari baik sebagai 

dosen maupun sebagai 

dekan 

Kalau jam kantor sama dengan yang lain, dari mulai 

jam 7.30 sampai jam 4 hari senin s.d kamis, kalau hari 

jum’at sampai dengan jam 4.30. 

Kalau formasi waktu kerjanya sama saja, yang pasti 

ada beban pikiran kerja tambahan yang pasti ada 

2. Kalau dalam perjalanan 

Bapak untuk beristirahat 

kapan pak dalam sehari itu 

baik sebagai dosen 

ditambah pekerjaan 

tambahan sekarang 

Ya, kalau waktu diluar jam kantor tidak terlalu tersita, 

cuma pikiran yang tetap ada memikirkan fakultas 

memikirkan bagaimana memberi perkuliahan besok 

misalnya. 

3. Berarti selama itu masih ada 

waktu-waktu luang ya pak 

Ya masih ada waktu luang, sore hari itu saya anggap 

waktu luang 

4. Selanjutnya pak, menurut 

Bapak pekerjaan apa saja 

yang memerlukan 

konsentrasi lebih 

Saya kira dosen perluan konsentrasi, sebagai pimpinan 

di fakultas juga perlu konsentrasi. 

Sistem kepemimpinan saya tidak one man one show 

sehingga tidak seperti superman. Saya teman-teman 

wakil dekan mislanya saya anggap berdiskusi 

walaupun desain makernya ada pada kita 

5. Kapan pekerjaan tersebut 

menurut Bapak 

memerlukan konsentrasi, 

apakah ada sesi-sesi 

tertentunya. 

Saya kira kita harus menyediakan waktu untuk 

konsentrasi, misal konteks sebagai dosen untuk 

mengajar maka saya harus berkonsentrasi untuk 

memberikan materi-materi tersebut, kalau tidak ada 

waktu khusus saya cari-cari waktu agar bisa 

memberikan materi itu secara khusus sekitar 1 atau 1,5 

jam untuk konsentrasi mengajar 

6. Selanjutnya pak, apakah 

bapak selama menjadi 

dosen atau ketika menjabat 

sebagai pimpinan fakultas 

ada kebingungan atau 

kegelisahan pekerjaan 

bapak sekaerang 

Kalau dalam kontek pekerjaan insyallah tidak ada 

kebingungan dalam bekerja, kalaupun ada satu 

problem atau masalah bisa diselesaikan dengan 

musyawarah atau bertaya kepada yang berkompetensi 

tentang itu. 

7. Menurut Bapak, beban kerja 

yang  bapak  terima sebagai 

Kalau di fakultas dengan pribadi kita atur sedemikian 

rupa sehingga tidak terjadi bentrokan, 
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 dosen sekaligus Dekan 

apakah ada terbentur waktu, 

tanggapan bapak bagaimana 

Tetapi kadang-kadang karena jabatan sebagai dekan 

pimpinan di fakultas tentu saja ada kegiatan tingkat 

universitas yang tidak terjadwal secara pasti, saya 

harus mencarikan solusi kepada mahasiswa misalnya 

kuliah secara offline dengan memberikan jadwal 

kuliah tambahan, kalau mahasiswa aktif mereka 

mencari alternatif sendiri dengan kesepakatan. 

8. Apakah ada beban kerja 

sekarang yang tidak sesuai, 

atau tidak cocok dengan 

Bapak tetapi tetap bapak 

jalani 

beban kerja saya fine-fine saja, tidak ada yang tidak 

cocok selama 20 tahun lebih menjadi dosen saya bisa 

melaksanakan dan menerjakan apa yang dibebankan. 

Dengan bawahan saya ajak semua bekerja sama, agar 

permasalahan terselesaikan dengan baik, jadi tidak ada 

perasaan yang tidak nyaman 

9. Apakah selama menjalani 

pekerjaan apakah ada 

terbersit perasaan emosi 

mengenai beban kerja yang 

sekarang ini 

Kadang-kadang ada persoalan pribadi yang 

mengharuskan kita hadir tapi terbentur dengan 

pekerjaan. Kalau memang ada dua job ini saya harus 

membuat skala prioritas, menacari solusi yang terbaik. 

10. Selanjutnya mengenai 

selama bapak menjadi 

pimpinan fakultas dan 

dosen adakah pekerjaan 

tersebut yang merubah 

sikap bapak, mislanya yang 

dulu tidak menskalakan 

prioritas, karena dua 

pekerjaan yang harus 

diselesaikan 

Tentu kita harus fleksibel sebagai dosen biasan dan 

yang mempunyai tugas tambahan, harus fleksibilitiy 

yang tinggi dan itu yang harus saya lakukan. 

Yang dulu kita mengatur diri sendiri sekarang harus 

mengatur yang lain juga, saya sistem najamen 

kepemimpinan saya bukan otoriter, sehingga saya 

tidak suka membebankan kepada orang lain terlalu 

banyak, beban kalau dipikul bersama-sama, tapi kalau 

orang menghindar maka saya pikul sendiri 

11. Kira-kira kapan perasaan 

itu bapak sadari seperti kita 

harus fleksibel tadi, atau 

harus bekerja sama 

Kalaua menurut saya, perasaan itu bukan baru muncul 

sejak menjabat dosen atau mempunyai tambahan. 

Karena pengalaman memimpin di organisasi sudah ada 

sejak dulu, kemungkinan pengalaman itu sudah ada. 
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Verbatim 4 

Nama  : I 

Pekerjaan : Dosen sekaligus Sekertaris Prodi Psikologi Islam 
 

No. Verbatim 

Interviewer Interviewee 

1. Apakah bapak waktu bapak 

beristirahat berkurang 

karena dua pekerjaan 

tersebut? Silahkan 

ceritakan 

Tidak berkurang, karena sambil bekerja saya bisa saja 

sambil istirahat, apalagi dalam kondisi covid 19 yang 

tanpa ada mahasiswa ini agak longgar dalam waktu dan 

juga mahasiswa yang diberi pelayanan pun agak kurang. 

Sehingga dalam bekerja saya juga sambil 

beristirahat 

2. Berapa lama waktu yang 

bapak perlukan untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

bapak? 

Tergantung jenis kerjaannya lah ya, kalau itu sifatnya 

rutin maka kurang lebih 5 sampai dengan 10 menit udah 

selesai, tapi kalau sifanya diluar rutinitas maka ada 

spend waktu kurang lebih 30 menitan. Kalau pas ngajar 

maka tugas tambahannya akan berhenti dulu, kecuali 

sudah selesai baru mulai lagi 

3. Mengapa memerlukan 

waktu sebanyak itu? 

(sebagai dosen dan tugas 

tambahan). 

Menurut saya sudah ideal aja antara tugas tambahan dan 

dosen, semua seimbang dalam spend waktunya. Tidak 

ada yang dikorbankan satu dengan yang lainya. 

4. Bagaimana pendapat bapak 

tentang waktu yang tersita 

akibat pekerjaan bapak? 

Sampai sejauh ini berjalan normal aja, antara tugas 

tambahan dengan sebagai dosen. Kalau saatnya masuk 

kuliah maka saya masuk ngajar, kalau udah selesai 

ngajar maka kembali ke tugas tambahan. Boleh di cek, 

intensitas masuk kelas nya sesuai jadwal aja dan tidak 

kurang dari 10 kali pertemuan. 

5. Apakah semua pekerjaan 

bapak sebagai dosen dan 

tugas tambahan 

membutuhkan konsentrasi? 

Ya betul, perlu ada nya konsentrasi dan fokus. Agar tidak 

terjadi kesalahan. 

6. Pekerjaan apa saja yang 

memerlukan konsentrasi 

dalam menyelesaikannya? 

Barangkali semua pekerjaan di tugas tambahan maupun 

sebagai dosen memerlukna konstreasi dan fokus. 

Barangkali yang paling fokus adalah pada saat mengawal 

mahasiswa yang terancam DO untuk segera lulus. Itu 

mungkin yang perlu konsentrasi tinggi, tidak hanya 

mengawal mahasiswanya saja tapi juga 

mengawal kebijakannya agar kondusif. 
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7. Seberapa besar konsentrasi 

yang bapak perlukan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

tersebut? Coba ceritakan? 

Menurut saya sedang saja, tinggi kalau melibatkan 

anggaran atau dana. Maka perlu kehati-hatian, jangan 

sampai bermasalah di kemudian hari 

8. Bagaimana pendapat bapak 

tentang pekerjaan bapak 

yang membutuhkan 

konstrasi seperti itu? 

Menurut saya hal yang menantang saja, tidak semua 

orang berkesempatan untuk merasakannya. 

9. Apakah dalam pekerjaan 

sebagai dosen dan tugas 

tambahan memiliki resiko 

yang berdampak pada 

bapak? 

Sampai sejauh ini resiko yang dirasakan belum ada ya, 

artinya rendah saja. 

10. Ceritakan resiko apa saja 

yang mungkin terjadi pada 

pekerjaan bapak? 

Resiko yang dirasakan biasanya adalah terjadi stres 

pekerjaan, namun meskipun stres tetap dapat teratasi 

dengan baik. Selain itu juga ada sejumlah gesekan 

kepentingan. 

11. Bagaimana pendapat bapak 

secara pribadi tentang 

resiko yang ditanggung 

dalam pekerjaan bapak? 

Menurut saya setiap pekerjaan pasti ada resikonya, 

tentunya kecerdasan kita aja lagi untuk mengelola dan 

memaintenancenya agar supaya resiko-resiko tadi tidak 

menjadi besar. Dosen dengan tugas tambahan ini adalah 

sebuah amanah yang harus dikerjakan dengan sungguh 

sungguh. Dosen dengan tugas tambahan ini bukan 

sebuah prestice tapi sebuah ujian, ibadah dan pengabdian 

untuk memperbaiki situasi menjadi lebih 

baik. 

12. Apa pandangan bapak 

tentang beban pekerjaan 

saat ini? Coba ceritakan? 

Setiap orang punya persepsi beban yang berbeda-beda. 

Ada yang menganggap ini sebagai beban tambahan 

namun ada juga yang tidak. Saya melihat ini bukanlah 

sebagai sebuah beban, justru ini adalah sebuah ladang 

untuk berbuat lebih baik dan juga lahan pendidikan 

untuk menjadi orang yang lebih baik. Karena banyak 

pengalaman yang di dapat selama menjadi dosen dengan 

tugas tambahan yang bisa jadi akan bermanfaat 

untuk hari-hari berikutnya. 

13. Apa harapan bapak tentang 

beban pekerjaan yang harus 

ditanggung dalam jabatan 

tersebut? 

Harapannya adalah dinikmati saja dosen dengan tugas 

tambahan ini. 
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14. Apakah bapak menyukai 

pekerjaan bapak? 

Ya menyukai. kalau tidak menyukai tidak mungkin 

sampai sejauh ini perjalannya. 

15. Apa alasan bapak 

menyukai/tidak beban 

pekerjaan tersebut? Coba 

ceritakan? 

Karena sekali lagi. Dosen dengan tugas tambahan ini 

sebagai media pembelajaran saya untuk masa yang akan 

datang, ibaratnya untuk mencapai angka 10 maka harus 

dimulai dari angka 0. 

16. Bagaimana sikap/perilaku 

bapak menyikapi pekerjaan 

yang dibebankan? Coba 

ceritakan? 

Beriskap menerima dengan ihlas dan lapang dada, dibikin 

enjoy saja. 

17. Apa motivasi bapak dalam 

menerima beban pekerjaan 

tersebut? 

Motivasi adalah untuk memperbaiki situasi Prodi yang 

sebelumnya belum tertata dengan baik sampai ekarang 

pun saya merasa Prodi Pi ini masih belum mencapai 

titik “baik dan benar” sehingga perlu selalu dibenahi. 
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Reduksi Data 1 

Nama  : Z 

Pekerjaan : Dosen sekaligus Kepala Pusat Audit dan Pengendalian Pengendalian Mutu 
 

No. Reduksi data Topik Kode 

Pertanyaan Jawaban 

1.  Satu pertemuan itu dua sampai tiga jam, 

tapi dosen ini tidak hanya mengajarkan 

butuh persiapan-persiapan, biasanya 

menyiapkan RPS, bahan ajar, kemudian 

membaca itu bagian persiapan juga, 

mengoreksi, mungkin empat sampai lima 

jam. Kalau dikalkulasikan rata-rata sekitar 

4 jam. Sehari itu kan jam kerja tujuh 

setengah jam, kira-kira segitulah untuk 

persiapan,untuk        konsultasi,        untuk 

membaca dan mengajar. 

Aspek Beban Waktu S1/01/ABW/30032021 

2. Kalau dikalkulasikan 

sekitar empat sampai lima 

jam pak lah? Selanjutnya 

dalam bekerjakan bapak 

menghabiskan empat 

sampai lima jam, dalam 

mengajar atau bekerja, 

kapan   pian 

mengistirahatkan diri pak? 

Ya, ada refresingnyalah disela waktu, bisa 

diisi yang bukan pekerjaan, bisa hobi, bisa 

browsing-browsing, bisa memantau 

Instagram. 

Aspek Beban Waktu S1/02/ABW/30032021 

3. Selanjutnya nih pak, 

menurut   bapak bagaimana 

waktu   luang   yang  bapak 

Dosen ini sebenarnya waktu nya tidak 

hanya di kantor, tetapi juga bisa hanya dari 

rumah.  Jadi  untuk  waktu  luang  kalau di 

Aspek Beban Waktu S1/03/ABW/30032021 
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 terima. Worth it atau tidak 

waktu luang yang pian 

dapat selama bekerja? 

kantor saja terbatas tetapi ada saja waktu 

luang, dan bapak rasa cukup saja. 

  

4. Selanjutnya pak, pekerjaan 

apapun tentukan pak 

membutuhkan konsentrasi 

nih pak, kira-kira pekerjaan 

jenis apa aja nih pak dalam 

dunia dosen yang 

memerlukan sebuah 

konsentrasi? 

Mengajar, persiapan mengajar juga 

memerlukan konsentrasi, membaca dan 

kemudian mengkoreksi itu memerlukan 

waktu dan juga konsentrasi 

Aspek Beban Mental S1/04/ABM/30032021 

5. Berarti waktu pian untuk 

melakukan konsentrasi itu 

kapan biasanya pak? 

Bisanya kalau bapak sukanya pagi, jadi 

datang pagi-pagi jam setengah 8 kemudian 

tegur sapa dulu sama teman-teman, 

ngobrol santai silaturahmi, sholat dhuha 

mungkin, sehabus itu mulai kerja. Kerja itu 

efektifnya 1-2 jam lah kalau pagi. jadi pagi 

itu sudah terplaning, pagi berangkat ini 

mau ngerjain apa 

Aspek Beban Mental S1/05/ABM/30032021 

6. Selanjutnya pak, kira-kira 

menurut bapak kenapa 

perkerjaan tersebut harus 

memerlukan konsentrasi? 

Salah satunya mungkin pak 

Ketika kita bekerja itu memang 

memerlukan konsentrasi yah, bahkan main 

game saja memerlukan konsentrasi. Jadi 

memeang perlu konsentrasi. Apalagi ini 

kaitannya dengan Pendidikan, anak didik, 

jadi supaya kada salah koreksi itu perlu 

konsentrasi, supaya kada salah 

menyampaikan itu perlu membaca dengan 

konsentrasi, kalau supaya tidak salah 

ketika          membimbing         mahasiswa 

konsultrasi  skripsi  dan  lain-lain  itu juga 

Aspek Beban Mental S1/06/ABM/30032021 
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  memerlukan konsentrasi. Tapi ada kalanya 

memang kalau waktu santai ya santai, jadi 

waktu konsentrasi ya konsentrasi. 

  

7. Nah selanjutnya pak, masih 

tentang konsentrasi nih pak. 

Bagaimana konsentrasi 

yang bapak butuhkan untuk 

melakukan pekerjaan pak. 

Mungkin konsentrasi 

seperti apa yang bapak 

lakukan sebelum bapak 

melakukan  seluruh 

pekerjaan, kira-kira seperti 

apa pak? 

Itu kalau tipe bapak. Tadi dari awal niatnya 

tadi dirumah itu sudah melakukan 

konsentrasi bisa dibilang, jadi ada 

tuma’ninahnya lah. Perjalanannya kita 

enjoy. Seperti pagi ini saya sudah 

terbayang pekerjaan pagi ini apa saja. 

Sebelumnya juga sholat , wudhu itu juga 

menambah kesiapan kita untuk melakukan 

sesuatu, Ketika kita bekerja nanti senang. 

Jadi itu jiwa raga lah siap untuk 

mengerjakan pekerjaan. 

Aspek Beban Mental S1/07/ABM/30032021 

8. Oke pak, berlanjut pak lah. 

Tentu pak dalam bekerja 

ntah itu sebagai dosen atau 

itu pekerjaan lain. Pian ada 

mengalami kebingungan 

atau kegelisahan. Nah kira- 

kira selama bapak berkerja 

pernah lah pian mengalami 

itu? 

Setiap pekerjaan itu pasti ada tekanan- 

tekanan, itu yang bikin kita berinovasi 

yang bikin kita bergerak lah. Ada 

tantangan-tantangan, ada capaian-capaian 

biasanya seperti itu yah. Itu juga yang 

bapak hadapi. Mungkin dari awal bapak 

dapar pekerjaan ini bapak tidak ngira juga 

jadi dosen, itu yang pertama. Bapa merasa 

bahwa saya bukan orang dibidang itu loh, 

saya sukanya usaha, lebih enjoy disana 

sebenarnya. Dan tentunya itu bertolak 

belakang banget dengan yang bapak jalani, 

agak stress juga, tekanan, gelisah itu pasti. 

Jadi sebelum mengajar waktu dulu yah 

waktu   awal.   Ini   karna   sudah terbiasa, 

sudah bertahun-tahun itu agak lebih santai. 

Aspek Beban 

Psikologis 

S1/08/ABP/30032021 
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  Nah itu yang bikin kegelisahan, nanti ada 

tanggung jawab misalnya ngasih pelatihan. 

Jadi kalau ada tuags atau apa-apa 

kebanyakan bapak terima terus dan saya 

berusaha sebaik-baiknya walaupun 

sebenarnya pusing 7 keliling membagi 

waktu. 

  

9. Artinya bapak pernah juga 

mengalami kegelisahan- 

kegelisahan selama menjadi 

dosen tersebut? 

Iya. Aspek Beban 

Psikologis 

S1/09/ABP/30032021 

10. Selanjutnya pak, selama 

perjalanan menjadi dosen 

kira-kira pernah gak pak 

kebingungan tersebut 

datang di waktu tertentu 

misal dalam mengajar 

bingung sendiri atau 

gelisah? 

Biasanya itu kalau mengajar yah, itu 

karena mungkin ketidaksiapan. jadi 

perjalanan tadi itu wajar-wajar saja 

mungkin kita lagi kada mood, lagi kada 

nyaman hati, lagi sakit, lagi kada ingat 

badan, seperti kalau ada mahasiswa 

bertanya itu gelabakan. Di awal-awal 

memang keliatan gelabakan nya tapi di 

akhir akhir tidak. 

Aspek Beban 

Psikologis 

S1/10/ABP/30032021 

11. Kita beranjak tentang beban 

nih pak. Menurut bapak nih 

selama bapak menjadi 

dosen beberapa tahun ini 

beban yang bapak terima itu 

seperti apa pak? 

Dosen ini tugas nya ada 3 yah, selain 

mengajar ada pengabdian masyarakat dan 

penelitian. Nah diantara 3 ini bapak tidak 

terlalu. Dari awal saya merasa passion saya 

bukan disini. Dari 3 ini saya merasanya 

paling lemah nya di penelitian. Di dunia 

tulis menulis lebih kurang lah. Jadi itu lah 

yang biasanya lebih terbebani bapak. 

Kalau mengacu ke 3 tugas tadi. 

Aspek Kognitif S1/11/AK/30032021 
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12. Selanjutnya pak. Selama 

mengajar kira-kira kapan 

bapak mulai berpikir 

mengenai beban dalam 

pekerjaan bapak? 

Kita sudah tau yah konsensuensi 

pekerjaan. Kalau saya itu lebih melihat 

masalah atau apa-apa tantangan didepan 

itu global. Jadi tau gambaran secara umum 

dulu baru yang detail-detail nya. 

Apek Kognitif S1/12/AK/30032021 

13. Oke pak. Masing tentang 

beban. Kira-kira nih pak 

beban apa saja dalam 

pekerjaan bapak yang bapak 

tidak sukai nih pak? 

Kalau beban tidak ada yang di sukai 

mungkin. Ya semuanya tidak ada spesifik. 

Tapi ya mau tidak mau kita harus sukai. 

Aspek Afeksi S1/13/AA/30032021 

14. Berarti semua nya tidak 

disukai semua? 

Bukan begitu. Malah saya tidak ada yang 

terlalu di benci 

Aspek Afeksi S1/14/AA/30032021 

15. Artinya beban-beban yang 

bapak terima itu memang 

tidak ada yang bapak buat 

perincian yang bapak tidak 

sukai atau disukai. Tidak 

ada pak yah seperti itu? 

Kalau saya membagi itu menjadi disukai 

dan tidak disukai. Nanti benar-benar 

terotak itu. Bahwa ini suka, bahwa ini tidak 

suka. Jadi Ketika menjalani tidak suka. 

Nanti menjadi tidak enjoy. Tetapi 

semuanya saya terima. 

Aspek Afeksi S1/15/AA/30032021 

16. Selanjutnya nih pak, masih 

tentang beban. Kira-kira 

dalam selama mengajar itu 

pernah lah bapak merasakan 

sebuah rasa emosi pak 

dalam menerima beban 

pekerjaan tersebut pak? 

Mungkin pernah. Tapi levelnya kecil. Tapi 

saya kembalikan lagi bahwa ini takdir 

allah. Jadi aku meliat positif-positifnya. 

Aspek Afeksi S1/16/AA/30032021 
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Reduksi Data 2 

Nama: S 

Pekerjaan: Dosen sekaligus Dekan Fakultas Dakwah dan Komunikasi 
 

No. Reduksi data Topik Kode 

Pertanyaan Jawaban 

1. Terimakasih atas waktunya, 

disini ulun ada beberapa 

poin pertanyaan. Kesibukan 

pian selain mengajar ya di 

LPM ya pak? 

iya Aspek Beban Waktu S2/01/ABW/07042021 

2. Pertama, kira-kira antar 

menjabat di LPM dan 

mengajar di PI berapa lama 

waktu yang bapak perlukan 

melakukan pekerjaan di 

LPM dan di dosen PI pak? 

Di tenaga kependidikan dari mulai jam 

7.30 sampai jam 4, tugas utama dosen 

pengajar dan tugas tambahan 

Aspek Beban Waktu S2/02/ABW/07042021 

3. Jam paling terlama kalau 

lagi sibuk-sibuk nya di LPM 

ini kira-kira sampai jam 

berapa pak? 

Ada sampai malam. Bisa sampai tengah 

malam. tidak harus di kantor bisa saja dari 

rumah 

Aspek Beban Waktu S2/03/ABW/07042021 

4. Selanjutnya, dari dua hal 

tersebut bagaimana waktu 

bapak buat istirahat? 

Di LPM kerjaan itu tidak mesti harus setiap 

saat. Setelah selesai pekerjaan utama itu 

ada jeda di sela-sela kosong. 

Aspek Beban Waktu S2/04/ABW/07042021 

5. Selanjutnya, tentang waktu 

luang. Pas kebetulan 

mengajar        tetapi       ada 

pekerjaan  yang menumpuk 

Kalau kita sudah ada waktu pembagian 

mengajar. Biasanya mengajar setiap hari 

kamis-jum’at. Jadi waktu untuk LPM bisa 

selain hari itu 

Aspek Beban Waktu S2/05/ABW/07042021 
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 kira-kira disela-sela pian 

ada waktu? 

   

6. Berarti tidak berbenturan 

pak lah? 

Berberturan bisa tetapi bisa di kompromi 

akan, misal ada rapat dadakan. Waktu 

mengajar bisa dilakukan dengan diskusi 

dengan tulisan. Itu salah satu contoh kalua 

ada kegiatan yang berbenturan 

Aspek Beban Waktu S2/06/ABW/07042021 

7. Kira-kira pak  kapan 

pekerjaan  tersebut 

memerlukan bnayak 

konsentrasi   pak   antara di 

LPM atau di dosen? 

Kalau mengajar itu sudah pasti rutin. Kalau 

LPM tergantung ada atau kd nya gawian 

Aspek Beban Mental S2/07/ABM/07042021 

8. Kira-kira pak alasan untuk 

melakukan konsentrasi 

dalam pekerjaan itu apa 

menurut pian pak? 

Sesuai kebutuhan. Seperti sekarang ada 

penilaian BKD dosen. Nah ini kan perlu 

perhatian. 

Aspek Beban Mental S2/08/ABM/07042021 

9. Tadi kan masalah 

konsentrasi, selama pian 

bekerja sebagai dossn 

ataupun menjabat di LPM 

ini. Kira-kira pernah lah 

muncul kegelisahan di hati 

pian bapak? 

Biasa paling masalah waktu yang sering. 

Kalau ada kesibukan. Ini karna pandemik 

covid jadi lebih ringan tidak seperti waktu 

tatap muka. Jadi kalua ada berbenturan jadi 

mungkin tidak maksimal, mengajar tidak 

maksimal, di LPM tidak maksimal 

Aspek Beban Waktu S2/09/ABW/07042021 

10. Berarti sering muncul 

kegelisahan disana pak lah? 

Iya Aspek Beban 

Psikologis 

S2/10/ABP/07042021 

11. Selanjutnya, pak tadi kan 

kebingungan dan 

kegelisahan dalam 

pekerjaan tersebut 

Kalau bingung tidak juga sih. Lebih 

kepada mengkompromikan waktu yang 

berbenturan 

Aspek Beban 

Psikologis 

S2/11/ABP/07042021 
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12. Selanjutnya pak, masuk ke 

beban kerja. Kira-kira pak 

perspektif tentang beban 

kerja itu seperti apa pak? 

Yang memiliki tugas 

tambahan.tadi pak 

Memang kalau kita dosen murni mungkin 

lebih fleksibel dalam jam mengajar 

kemudian bisa fokus kememulis, meneliti. 

Aspek Kognitif S2/12/AK/07042021 

13. Munculnya pikiran pian 

pekerjaan di LPM itu tidak 

seperti dosen itu kapan pak? 

Kalau dosen itu kan fokus di tri dharma, 

kalau LPM itu lebih kepada mutu secara 

keseluruhan seperti akreditasi kampus. 

Memang tidak langsung terkait tetapi 

masih ada hubungan. Yang dikerjakan di 

LPM juga biasa bersambung kepada 

dosen. Hanya tadi mungkin dosen dengan 

kerja tambahan itu ada aspek-aspek yang 

tidak bisa di maksimalkan. 

Aspek Kognitif S2/13/AK/07042021 

14. Tadi tentang masalah tidak 

suka nih pak, kira-kira 

selama pian bekerja ini ada 

lah beban kerja yang pian kd 

sukai? 

Kalau sebagai dosen itu bayangan nya 

memiliki banyak fleksibilitas, kalau 

pekerjaan tambahan itu ada tuntutan untuk 

ke ruangan atau hadir ke tempat. Jadi 

bukan masalah suka tidak Sukanya. 

Mungkin  jadi  dosen  itu  lebih  fleksibel 

dibandingkan dengan pekerjaan tambahan. 

Aspek Kognitif S2/14/AK/07042021 

15. Tapi kalau dalam perjalanan 

tidak ada lah pak pian 

merasa emosi atau sedih 

dalam banyaknya pekerjaan 

ada lah pak? 

Tidak pernah, karna memang santai saja. 

Biasa kan permasalahan itu muncul karena 

ada tuntutan. Amun kada tercapai biasanya 

ada masalah. Selama ini kan apa yang kita 

kerjakan bisa tercapai walaupun mungkin 

tidak maksimal. 

Aspek Afeksi S2/15/AA/07042021 

16. Selanjutnya pak, bapak 

mulai kerja di LPM itu 

tahun berapa pak? 

2018 awal Aspek Beban Waktu S2/16/ABW/07042021 
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17. Berarti dosen dulu pak lah 

baru LPM? 

Iya. Kan tugas tambahan nya macam- 

macam. Kita sebagai dosen itu 

ditempatkan berganti-ganti. Sekarang 

inikan di LPM dulu di Fakultas 

Aspek Beban 

Psikologis 

S2/17/ABP/07042021 

18. Itu sesuai pilihan atau 

memang 

direkomendasikan? 

Penempatan. Penempatan itu kaya dahulu 

ada Kalau di fakultas itu ada pemililhan 

sebagai wakil dekan kemudian habis 

jabatan ke LPJ. Kemarin itu di LPM itu 

ditempatkan 

Aspek Beban 

Psikologis 

S2/18/ABP/07042021 

19. Selanjutnya pak, pas selama 

bapak bekerja dari dosen 

sampai ke LPM. Kira-kira 

ada lah dalam pekerjaan 

tersebut yang mengubah 

sikap bapak? 

Mungkin dulu di fakultas lebih terbatas 

lingkungan nya, kalau di LPM in ikan lebih 

luas, lebih ganal kemudian sering 

pertemuan-pertemuan di tingkat nasional. 

Jadi lebih banyak yang diperoleh dari segi 

wawasan kemudian relasi. 

Aspek Konatif S2/19/AK2/07042021 

20. Tapi dalam segi sikap pada 

yang berubah lah pak? 

tidak ada Aspek Konatif S2/20/AK2/07042021 

21. Selanjutnya, menurut bapak 

kenapa bapak besikap 

seperti itu dalam pekerjaan 

bapak 

Mungkin tidak adanya perubahan yang 

signifikan 

Aspek Konatif S2/21/AK2/07042021 

22. Terakhir pak, selama bapak 

berkerja nih sikap bapak 

dari dosen sampai ke LPM 

ada lah yang mempengaruhi 

pak? 

Kalau di LPM mungkin lingkungan kerja. 

Bukan hanya di LPM sih di jurnal juga 

sama. Bukan hanya di lingkungan yang 

sejenis,    kalau    kita    di    fakultas    kan 

cenderung    homogen.    Relasinya  sudah 

Aspek Kognitif S2/22/AK/07042021 

  lama di bangun tapi kalau untuk lingkup 

yang universitas itu lebih luas 
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Reduksi Data 3 

Nama: M 

Pekerjaan: Dosen sekaligus Sekretaris Program Studi Akhlak dan Tassawuf 
 

No. Reduksi data Topik Kode 

Pertanyaan Jawaban 

1. Pertama, berapa lama waktu 

bapak melakukan pekerjaan 

dalam sehari baik sebagai 

dosen maupun sebagai 

dekan 

Kalau jam kantor sama dengan yang lain, 

dari mulai jam 7.30 sampai jam 4 hari 

senin s.d kamis, kalau hari jum’at sampai 

dengan jam 4.30. 

Kalau formasi waktu kerjanya sama saja, 

yang pasti ada beban pikiran kerja 

tambahan yang pasti ada 

Aspek Beban Waktu S3/01/ABW/16042021 

2. Kalau dalam perjalanan 

Bapak untuk beristirahat 

kapan pak dalam sehari itu 

baik sebagai dosen 

ditambah pekerjaan 

tambahan sekarang 

Ya, kalau waktu diluar jam kantor tidak 

terlalu tersita, cuma pikiran yang tetap ada 

memikirkan fakultas memikirkan 

bagaimana memberi perkuliahan besok 

misalnya. 

Aspek Beban Waktu S3/02/ABW/16042021 

3. Berarti selama itu masih ada 

waktu-waktu luang ya pak 

Ya masih ada waktu luang, sore hari itu 

saya anggap waktu luang 

Aspek Beban Waktu S3/03/ABW/16042021 

4. Selanjutnya pak, menurut 

Bapak pekerjaan apa saja 

yang memerlukan 

konsentrasi lebih 

Saya kira dosen perluan konsentrasi, 

sebagai pimpinan di fakultas juga perlu 

konsentrasi. 

Sistem kepemimpinan saya tidak one man 

one show sehingga tidak seperti superman. 

Saya teman-teman wakil dekan mislanya 

saya anggap berdiskusi walaupun desain 

makernya ada pada kita 

Aspek Beban Mental S3/04/ABM/16042021 
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5. Kapan pekerjaan tersebut 

menurut Bapak 

memerlukan konsentrasi, 

apakah ada sesi-sesi 

tertentunya. 

Saya kira kita harus menyediakan waktu 

untuk konsentrasi, misal konteks sebagai 

dosen untuk mengajar maka saya harus 

berkonsentrasi untuk memberikan materi- 

materi tersebut, kalau tidak ada waktu 

khusus saya cari-cari waktu agar bisa 

memberikan materi itu secara khusus 

sekitar 1 atau 1,5 jam untuk konsentrasi 

mengajar 

Aspek Beban Mental S3/05/ABM/16042021 

6. Selanjutnya pak, apakah 

bapak selama menjadi 

dosen atau ketika menjabat 

sebagai pimpinan fakultas 

ada kebingungan atau 

kegelisahan pekerjaan 

bapak sekaerang 

Kalau dalam kontek pekerjaan insyallah 

tidak ada kebingungan dalam bekerja, 

kalaupun ada satu problem atau masalah 

bisa diselesaikan dengan musyawarah atau 

bertaya kepada yang berkompetensi 

tentang itu. 

Aspek Beban 

Psikologis 

S3/06/ABP/16042021 

7. Menurut Bapak, beban kerja 

yang bapak terima sebagai 

dosen sekaligus Dekan 

apakah ada terbentur waktu, 

tanggapan bapak bagaimana 

Kalau di fakultas dengan pribadi kita atur 

sedemikian rupa sehingga tidak terjadi 

bentrokan, 

Tetapi kadang-kadang karena jabatan 

sebagai dekan pimpinan di fakultas tentu 

saja ada kegiatan tingkat universitas yang 

tidak terjadwal secara pasti, saya harus 

mencarikan solusi kepada mahasiswa 

misalnya kuliah secara offline dengan 

memberikan jadwal kuliah tambahan, 

kalau mahasiswa aktif mereka mencari 

alternatif sendiri dengan kesepakatan. 

Aspek Kognisi S3/07/AK/16042021 

8. Apakah   ada   beban   kerja 

sekarang yang tidak  sesuai, 

beban  kerja saya fine-fine saja, tidak  ada 

yang  tidak  cocok  selama  20  tahun lebih 

Aspek Kognisi S3/08/AK/16042021 
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 atau tidak cocok dengan 

Bapak tetapi tetap bapak 

jalani 

menjadi dosen saya bisa melaksanakan dan 

menerjakan apa yang dibebankan. Dengan 

bawahan saya ajak semua bekerja sama, 

agar permasalahan terselesaikan dengan 

baik, jadi tidak ada perasaan yang tidak 

nyaman 

  

9. Apakah selama menjalani 

pekerjaan apakah ada 

terbersit perasaan emosi 

mengenai beban kerja yang 

sekarang ini 

Kadang-kadang ada persoalan pribadi 

yang mengharuskan kita hadir tapi 

terbentur dengan pekerjaan. Kalau 

memang ada dua job ini saya harus 

membuat skala prioritas, menacari solusi 

yang terbaik. 

Aspek Afeksi S3/09/AA/16042021 

10. Selanjutnya mengenai 

selama bapak menjadi 

pimpinan fakultas dan 

dosen adakah pekerjaan 

tersebut yang merubah 

sikap bapak, mislanya yang 

dulu tidak menskalakan 

prioritas, karena dua 

pekerjaan yang harus 

diselesaikan 

Tentu kita harus fleksibel sebagai dosen 

biasan dan yang mempunyai tugas 

tambahan, harus fleksibilitiy yang tinggi 

dan itu yang harus saya lakukan. 

Yang dulu kita mengatur diri sendiri 

sekarang harus mengatur yang lain juga, 

saya sistem najamen kepemimpinan saya 

bukan otoriter, sehingga saya tidak suka 

membebankan kepada orang lain terlalu 

banyak, beban kalau dipikul bersama- 

sama, tapi kalau orang menghindar maka 

saya pikul sendiri 

Aspek Konasi S3/10/AK1/16042021 

11. Kira-kira kapan perasaan 

itu bapak sadari seperti kita 

harus fleksibel tadi, atau 

harus bekerja sama 

Kalaua menurut saya, perasaan itu bukan 

baru muncul sejak menjabat dosen atau 

mempunyai tambahan. 

Aspek Afeksi S3/11/AA/16042021 
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  Karena pengalaman memimpin  di 

organisasi  sudah ada  sejak dulu, 

kemungkinan pengalaman itu sudah ada. 
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Reduksi Data 4 

Nama: I 

Pekerjaan: Dosen sekaligus Sekertaris Prodi Psikologi Islam 
 

No. Reduksi data Topik Kode 

Pertanyaan Jawaban 

1. Apakah bapak waktu bapak 

beristirahat berkurang 

karena dua pekerjaan 

tersebut? Silahkan 

ceritakan 

Tidak berkurang, karena sambil bekerja 

saya bisa saja sambil istirahat, apalagi 

dalam kondisi covid 19 yang tanpa ada 

mahasiswa ini agak longgar dalam waktu 

dan juga mahasiswa yang diberi pelayanan 

pun agak kurang. Sehingga dalam bekerja 

saya juga sambil beristirahat 

Aspek Beban Waktu S4/01/ABW/28052021 

2. Berapa lama waktu yang 

bapak perlukan untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

bapak? 

Tergantung jenis kerjaannya lah ya, kalau 

itu sifatnya rutin maka kurang lebih 5 

sampai dengan 10 menit udah selesai, tapi 

kalau sifanya diluar rutinitas maka ada 

spend waktu kurang lebih 30 menitan. 

Kalau pas ngajar maka tugas 

tambahannya akan berhenti dulu, kecuali 

sudah selesai baru mulai lagi 

Aspek Beban Waktu S4/02/ABW/28052021 

3. Mengapa memerlukan 

waktu sebanyak itu? 

(sebagai dosen dan tugas 

tambahan). 

Menurut saya sudah ideal aja antara tugas 

tambahan dan dosen, semua seimbang 

dalam spend waktunya. Tidak ada yang 

dikorbankan satu dengan yang lainya. 

Aspek Beban Waktu S4/03/ABW/28052021 
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4. Bagaimana pendapat bapak 

tentang waktu yang tersita 

akibat pekerjaan bapak? 

Sampai sejauh ini berjalan normal aja, 

antara tugas tambahan dengan sebagai 

dosen. Kalau saatnya masuk kuliah maka 

saya masuk ngajar, kalau udah selesai 

ngajar maka kembali ke tugas tambahan. 

Boleh di cek, intensitas masuk kelas nya 

sesuai jadwal aja dan tidak kurang dari 10 

kali pertemuan. 

Aspek Beban Waktu S4/04/ABW/28052021 

5. Apakah semua pekerjaan 

bapak sebagai dosen dan 

tugas tambahan 

membutuhkan konsentrasi? 

Ya betul, perlu ada nya konsentrasi dan 

fokus. Agar tidak terjadi kesalahan. 

Aspek Beban Mental S4/05/ABM/28052021 

6. Pekerjaan apa saja yang 

memerlukan konsentrasi 

dalam menyelesaikannya? 

Barangkali semua pekerjaan di tugas 

tambahan maupun sebagai dosen 

memerlukna konstreasi dan fokus. 

Barangkali yang paling fokus adalah pada 

saat mengawal mahasiswa yang terancam 

DO untuk segera lulus. Itu mungkin yang 

perlu konsentrasi tinggi, tidak hanya 

mengawal mahasiswanya saja tapi juga 

mengawal kebijakannya agar kondusif. 

Aspek Beban Mental S4/06/ABM/28052021 

7. Seberapa besar konsentrasi 

yang bapak perlukan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

tersebut? Coba ceritakan? 

Menurut saya sedang saja, tinggi kalau 

melibatkan anggaran atau dana. Maka 

perlu kehati-hatian, jangan sampai 

bermasalah di kemudian hari 

Aspek Beban Mental S4/07/ABM/28052021 

8. Bagaimana pendapat bapak 

tentang pekerjaan bapak 

Menurut saya hal yang menantang saja, 

tidak semua orang berkesempatan untuk 

merasakannya. 

Aspek Beban Mental S4/08/ABM/28052021 

 yang membutuhkan 

konstrasi seperti itu? 
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9. Apakah dalam pekerjaan 

sebagai dosen dan tugas 

tambahan memiliki resiko 

yang berdampak pada 

bapak? 

Sampai sejauh ini resiko yang dirasakan 

belum ada ya, artinya rendah saja. 

Aspek Beban 

Psikologis 

S4/09/ABP/28052021 

10. Ceritakan resiko apa saja 

yang mungkin terjadi pada 

pekerjaan bapak? 

Resiko yang dirasakan biasanya adalah 

terjadi stres pekerjaan, namun meskipun 

stres tetap dapat teratasi dengan baik. 

Selain itu juga ada sejumlah gesekan 

kepentingan. 

Aspek Beban 

Psikologis 

S4/10/ABP/28052021 

11. Bagaimana pendapat bapak 

secara pribadi tentang 

resiko yang ditanggung 

dalam pekerjaan bapak? 

Menurut saya setiap pekerjaan pasti ada 

resikonya, tentunya kecerdasan kita aja 

lagi untuk mengelola dan 

memaintenancenya agar supaya resiko- 

resiko tadi tidak menjadi besar. Dosen 

dengan tugas tambahan ini adalah sebuah 

amanah yang harus dikerjakan dengan 

sungguh sungguh. Dosen dengan tugas 

tambahan ini bukan sebuah prestice tapi 

sebuah ujian, ibadah dan pengabdian 

untuk memperbaiki situasi menjadi lebih 

baik. 

Aspek Beban 

Psikologis 

S4/11/ABP/28052021 

12. Apa pandangan bapak 

tentang beban pekerjaan 

saat ini? Coba ceritakan? 

Setiap orang punya persepsi beban yang 

berbeda-beda. Ada yang menganggap ini 

sebagai beban tambahan namun ada juga 

yang  tidak.  Saya  melihat  ini  bukanlah 

sebagai  sebuah  beban,  justru  ini  adalah 

Aspek Kognitif S4/12/AK/28052021 
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  sebuah ladang untuk berbuat lebih baik dan 

juga lahan pendidikan untuk menjadi orang 

yang lebih baik. Karena banyak 

pengalaman yang di dapat selama menjadi 

dosen dengan tugas tambahan yang bisa 

jadi akan bermanfaat untuk hari-hari 

berikutnya. 

  

13. Apa harapan bapak tentang 

beban pekerjaan yang harus 

ditanggung dalam jabatan 

tersebut? 

Harapannya adalah dinikmati saja dosen 

dengan tugas tambahan ini. 

Aspek Kognitif S4/13/AK/28052021 

14. Apakah bapak menyukai 

pekerjaan bapak? 

Ya menyukai. kalau tidak menyukai tidak 

mungkin sampai sejauh ini perjalannya. 

Aspek Afeksi S4/14/AA/28052021 

15. Apa alasan bapak 

menyukai/tidak beban 

pekerjaan tersebut? Coba 

ceritakan? 

Karena sekali lagi. Dosen dengan tugas 

tambahan ini sebagai media pembelajaran 

saya untuk masa yang akan datang, 

ibaratnya untuk mencapai angka 10 maka 

harus dimulai dari angka 0. 

Aspek Afeksi S4/15/AA/28052021 

16. Bagaimana sikap/perilaku 

bapak menyikapi pekerjaan 

yang dibebankan? Coba 

ceritakan? 

Beriskap menerima dengan ihlas dan 

lapang dada, dibikin enjoy saja. 

Aspek Konasi S4/16/AK2/28052021 

17. Apa motivasi bapak dalam 

menerima beban pekerjaan 

tersebut? 

Motivasi adalah untuk memperbaiki situasi 

Prodi yang sebelumnya belum tertata 

dengan  baik  sampai  ekarang  pun  saya 

merasa Prodi Pi ini masih belum mencapai 

Aspek Konasi S4/17/AK2/28052021 

  titik “baik dan benar” sehingga perlu selalu 

dibenahi. 
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