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1. Nama Lengkap : Nurhimmah

2. Tempat dan Tanggal Lahir : Sungai Landas, 02 Februari 1999

3. Agama : Islam
4. Kebangsaan : Indonesia
5. Alamat : Jalan Irigasi Rt.03 Desa Sunagi Landas Kec.

Karang Intan Kab. Banjar
6. Pendidikan :a. TK Lampini
b. SDN Sungai Landas
c. SMP Negeri 1 Karang Intan
d. SMK Negeri 1 Martapura

7. Orang Tua
a. Ayah
Nama : Jumriannor
Pekerjaan : Pedagang
Alamat . Jalan Irigasi Rt.03 Desa Sunagi Landas Kec.
Karang Intan Kab. Banjar
b. Ibu
Nama : Khairiah
Pekerjaan . Ibu Rumah Tangga
Alamat : Jalan Irigasi Rt.03 Desa Sunagi Landas Kec.
Karang Intan Kab. Banjar
8. Jumlah Saudara : Anak ke-1 dari 3 bersaudara

Sungai Landas, 03 Januari 2022
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PEMERINTAH KABUPATEN BANJAR

BADAN PENDAPATAN DAERAH

JI. P. Hidayatullah No. 1 Martapura — Kal Sel Telepon (0511) 4721358, Fax 721027

Kode Pos 70611

LAPORAN PENYELENGGARAAN PEMERINTAHAN DAERAH (LPPD)
PENDAPATAN ASLI DAERAH KABUPATEN BANJAR
TAHUN 2016-2020

Tahun Jenis pendapatan Target (Rp) Realisasi (Rp)
Pajak Daerah 45.598.000.000 62.177.534.356
Hasil Retribusi Daerah 10.288.643.340 8.628.207.046
2016 Hasil Pengelolaan Kekayaan 6.121.441.551 6.716.228.407
Daerah yang Dipisahkan
Lain-lain PAD yang Sah 109.287.575.769 112.213.710.943
Jumlah 171.295.660.660 189.735.680.752
Pajak Daerah 51.015.000.000 66.632.374.971
Hasil Retribusi Daerah 7.103.529.227 7.183.346.364
2017 Hasil Pengelolaan Kekayaan 6.176.743.721 6.787.200.322
Daerah yang Dipisahkan
Lain-lain PAD yang Sah 105.869.534.260 99.111.997.023
Jumlah 170.164.807.208 179.714.918.680
Pajak Daerah 57.673.795.690 72.007.413.605
Hasil Retribusi Daerah 5.727.730.174 4.161.319.171
2018 Hasil Pengelolaan Kekayaan 6.473.590.545 8.478.950.429
Daerah yang Dipisahkan
Lain-lain PAD yang Sah 103.009.744.954 104.715.483.791
Jumlah 172.884.861.3563 189.363.166.996
Pajak Daerah - 80.831.827.543
Hasil Retribusi Daerah - 6.481.922.589
2019 Hasil Pengelolaan Kekayaan - 2.445.796.650
Daerah yang Dipisahkan
Lain-lain PAD yang Sah - 133.317.702.802
Jumlah 187.568.305.370 223.077.249.584
Pajak Daerah - 76.668.043.281
Hasil Retribusi Daerah - 4.684.993.839
2020 Hasil Pengelolaan Kekayaan - 4.373.163.319
Daerah yang Dipisahkan
Lain-lain PAD yang Sah - 119.990.309.099
Jumlah 180.617.809.275 205.716.509.538

PERSENTASE CAPAIAN PENERIMAAN

PAJAK BUMI DAN BANGUNAN PEDESAAN DAN PERKOTAAN (PBB-P2)
TAHUN 2016-2020

No Tahun Target (Rp) Realisasi (Rp)

1. | 2016 4,800,000,000 5,743,242,908
2. | 2017 5,000,000,000 5,754,593,653
3. 12018 5.360.000.000 5.754.593.653
4. 12019 6.800.000.000 6.808.399.901
5. | 2020 6.800.000.000 6.438.424.249




WAWANCARA

Narasumber |

Nama : Hj. Yulistina Erlindawati, SH

NIP : 196807101995032005

Jabatan : Kepala Sub Bidang Penilaian dan Penetapan
Narasumber 11

Nama : Hj. Herne Misnawati, BA

NIP :196504251989032011

Jabatan : Kepala Sub Bidang Penagihan dan Pengaduan

Daftra Pertanyaan Wawancara dan Hasil Wawancara

1. Hambatan atau kendala seperti apa yang sering ditemui dalam proses
pemungutan PBB diperkotaan dan di pedesaan?

“Pemilik tanah kosong yang tidak ada atau tidak tau siapa pemiliknya, nomer
telponnya tidak ada ditinggal di RT atau di kelurahan jadi kami kesusahan
untuk melacak pemilik tanah tersebut karna hanya tanah kosong kan kalau ada

rumahnya kan bisa kita datangi”

(Hj. Herne Misnawati, BA, wawancara pada tanggal 28 April 2021, Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Banjar Pukul 10.40)

“Pemilik tanah atau bangunan yang baru belum mendaftarkan diri dan masih
atas nama pemilik yang dulu sehingga pemilik yang dulu merasa tidak ada
tanggung jawab lagi terhadap tanah atau bangunan tersebut. Banyak juga
yang belum mendaftarkan tanah atau bangunan yang dimiliki, kecuali orang

tersebut perlu untuk mengurus sesuatu biasanya bari didaftarkan”

(Hj. Yulistina Erlindawati, SH, wawancara pada tanggal 28 April 2021, Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Banjar Pukul 10.40)



2. Apakah PBB ini ada kelas-kelasnya bu? Kan tiap tempat itu biasanya harga
tanah atau bangunannya berbeda-beda!

“Iya ada kelas-kalasnya tiap tanah/bangunan. Biasanya dilakukan penilaian
dulu dari data pasar atau perbandingan harga pasar, dalam hal penggunaan,

keadaan, lokasi dan lainnya sehingga nilai yang diperoleh layak dipakai”

(Hj. Yulistina Erlindawati, SH, wawancara pada tanggal 28 April 2021, Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Banjar Pukul 10.40)

3. Apakah kenaikan Nilai Juan Objek Pajak (NJOP) berpengaruh terhadap
kenaikan potensi PBB?

“Kenaikan NJOP berpengaruh terhadap kenaikan potensi PBB tapi kami tidak
bisa semena-mena menaikkan tergantung wilayahnya juga. Itupun kami takut
menaikkan, biarpun potensinya besar tapi jadi piutang karena mereka merasa
terlalu tinggi akhitnya tidak membayar lalu kami realisasinya jadi menurun.

Kalau wilayah pedesaan tidak bisa juga dinaikkan”

(Hj. Yulistina Erlindawati, SH, wawancara pada tanggal 28 April 2021, Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Banjar Pukul 10.40)

4. Kalau menurut ibu kenapa PBB ini belum terlalu berkontribusi besar terhadap
PAD?

“Belum berkontribusi besar karena wilayah kita ini kebanyakan pedesaan jadi
NJOPnya masih rendah sehingga potensinya juga tidak terlalu besar. Banyak
juga warga desa yang belum sadar terhadap pajak, bahkan didesa yang
membayarkan pajaknya itu desa yang membayarkannya bukan langsung dari
wajib pajaknya. Paling yang banyak dari yang perkotaan-perkotaan saja,
itupun kalau ada kepentingan saja misal perusahaan kalau mau ada

pemeriksaan-pemeriksaan gitu baru mereka membayar”

(Hj. Herne Misnawati, BA, wawancara pada tanggal 28 April 2021, Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Banjar Pukul 10.40)



5. Apa strategi dan inovasi yang dilakukan agar masyarakat didesa mau
membayar pajak?

“Biasanya dilakukan sosialisasi dikecamatan, lalu orang kecamatan yang
mensosialisasikan lagi ke desa. Untuk pembayarannya tidak harus ke kantor,
biasanya ada mobil keliling, bank, pos dan ada juga aplikasi untuk membayar .
sekarang sangat mudah untuk melakukan pembayaran pajak tinggal kemauan

membayar pajak saja lagi dari masyarakatnya”

(Hj. Herne Misnawati, BA, wawancara pada tanggal 28 April 2021, Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Banjar Pukul 10.40)

6. Apa saja yang sudah dilakukan untuk memaksimalkan pemungutan PBB?

“Biasanya kalau belum bayar kami datangi tapi yang tagihannya lumayan
besar dan dekat saja. Karna kalau yang didesa-desa biasanya tidak karna
tagihan tidak terlalu banyak dan juga jarak yang jauh sehingga lebih mahal
biaya operasional daripada penerimaan tagihan pajak. Jadi biasanya kepala
desanya saja yang kesini membayarkan, paling kena pajaknya Rp. 1000

’

bahkan ada yang 0 rupian’

(Hj. Herne Misnawati, BA, wawancara pada tanggal 28 April 2021, Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Banjar Pukul 10.40)
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/\ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

3 UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
\/ ANTASARI BANJARMASIN
UIN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 678 3434,
ANTASARI . . . . . . . .. . .
L e-mail: febimail@uin-antasari.ac.id, website: febi.uin-antasari.ac.id

PENETAPAN JUDUL DAN PEMBIMBING SKRIPSI
Nomor : 2753 /Un.14/111.5/PP.00.9/08/2020

Setelah kami mempelajari dan diadakan perbaikan seperlunya atas rencana
penelitian Saudara (i):

Nama : Nurhimmah

NIM : 170101050976

Program Studi : S.1/Ekonomi Syariah

Judul . Analisis Efektivitas Dan Kontribusi Penerimaan Pajak Bumi Dan

Bangunan Pedesaan Dan Perkotaan (PBB-P2) Terhadap
Pendapatan Asli Daerah Di Kabupaten Banjar

Kami dapat menyetujui rencana penelitian (proposal) tersebut. Sebagai
pembimbing kami tetapkan sebagai berikut:

Dosen Pembimbing Skripsi : Dr. Mahmud Yusuf, M.S.I
Saudara (i) diharapkan segera melakukan konsultasi dengan Dosen Pembimbing
Skripsi guna mendapatkan arahan dalam rangka persiapan pembuatan skripsi

selanjutnya.

Demikian penetapan ini dibuat untuk diketahui dan dilaksanakan dengan
semestinya.

Banjarmasin, 26 Agustus 2020
e
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Tembusan :

1. Rektor UIN Antasari (sebagai laporan);
2. Dosen Pembimbing;

3. Mahasiswa (i) ybs;

4. Arsip.
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/\ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
\/ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
UIN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
S Jalan Jenderal Ahmad Yani Km 4,5 Telp. (0511) 3265783 Banjarmasin 70235

Nomor : B-455/Un.14/11.1/PP.00.0/10/2020
Lampiran : Satu berkas
Hal : Penetapan Waktu Ujian

Proposal Skripsi

Yth. Nurhimmah /170101050976
Banjarmasin

Assalamu'alaikum wr. wb.

20 October 2020

Berdasarkan surat permohonan Saudara (i) tertanggal 28 September 2020, maka dengan ini
Ketua Jurusan Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari menetapkan

waktu ujian proposal skripsi kepada:

Nama / NIM : Nurhimmah / 170101050976
Jurusan : Ekonomi Syariah
Judul . Analisis Efektivitas dan Kontribusi Pajak Bumi dan Bangunan

Pedesaan dan Perkotaan (PBB-P2) terhadap Pendapatan Daerah di

Kabupaten Banjar

Hari/Tanggal * Rabu, 28/10/2020
Waktu : 10.00 - 10.45
Tempat . Secara Daring

dengan susunan penguiji sebagai berikut:

Ketua Penguiji : Dr. Mahmud Yusuf, M.Si.
Anggota Penguiji . Lutpi Sahal, S.H.I.,M.Si
Notulen - H. Hanief Monady, S.Th.I.,M.Ag.

Demikian surat ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Wassalamu'alaikum wr. wb.

Catatan:
Diharap pelaksanaan seminar tepat waktu untuk
menghindari tertundanya seminar-seminar berikutnya.

No.:7
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UlN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

MY Jalan Jenderal Ahmad Yani Km 4,5 Telp. (0511) 3265783 Banjarmasin 70235

SURAT KETERANGAN
Nomor: B-476/Un.14/11.1/PP.00.0/10/2020

Ketua Jurusan Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari menyatakan
dengan sebenarnya bahwa:

Nama * Nurhimmah

NIM . 170101050976

Jurusan : Ekonomi Syariah

Judul . Analisis Efektivitas dan Kontribusi Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan
dan Perkotaan (PBB-P2) terhadap Pendapatan Daerah di Kabupaten
Banjar

telah melaksanakan ujian proposal skripsi pada:

Hari/Tanggal : Rabu, 28/10/2020
Waktu : 10.00 - 10.45
Tempat : Secara Daring
dengan susunan tim penguji sebagai berikut:
Ketua Penguiji : Dr. Mahmud Yusuf, M.Si.
Anggota Penguji . Lutpi Sahal, S.H.I.,M.Si
Notulen : H. Hanief Monady, S.Th.I.,M.Ag.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasi_n, 28 October 2020

an Ekonomi Syariah,

an';a'h, S.E, MM.
780427 200901 2 010

Tembusan:

1. Rektor UIN Antasari

2. Kabag Keuangan UIN Antasari
3. Mahasiswa ybs.

No.:7
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BANJARMASIN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
ISLAM
U I.N Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 6783434 — 6777955 Banjarmasin 70235

UNVERSITAS 5LAM NEGER e-mail: febimail@uin-antasari.ac.id / website:www.febi.uin.antasari.ac.id
ANTASARI @

Nomor : 1541/Un.14/111.5/PP.00.9/03/2021 18 Maret 2021
Sifat  : Biasa

Lamp :-

Hal : Permohonan IzinRiset

Yth. Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Banjar

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Antasari menerangkan dengan
sebenarnya bahwa:

Nama : Nurhimmah

NIM : 170101050976

Tempat Tanggal Lahir : Sungai Landas, 02 Februari 1999
Semester/Jurusan : 8/Ekonomi Syariah

Tahun Akademik : 2020/2021

Alamat . JI. Irigasi RT. 03 Desa Sungai Landas

dan yang bersangkutan akan mengadakan riset dalam rangka penyusunan Skripsi selama 1 Bulan dari
tanggal 22 Maret s.d 22 April 2021 dengan judul :

Analisis Efektivitas dan Kontribusi Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan dan Perkotaan (PBB-P2)
terhadap Pendapatan Asli Daerah di Kabupaten Banjar.

Sehubungan dengan hal diatas, mohon kepada Bapak/lbu berkenan memberikan izin kepada
mahasiswa (i) tersebut untuk melaksanakan riset di unit kerja yang Bapak/lbu pimpin.

Demikian surat ini disampaikan atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

A.n Dekan,

4, X 7
\ Y7o S
A\ INSCLLESZ)

\N\"€s o 3
s woSSyaugi
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
\ UNIVERSITAS ISLAM NEGER]
\/ ANTASAR| BANJARMASIN
UILN  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
ANTASARI e-mail: febi@uin-antasari.ac.idwebsite: www.febi.uin.antasari.ac.id

SURAT KETERANGAN LULUS UJIAN KOMPREHENSIF
Nomor: B-3336/Un.14/111.5/PP.01.1/08/2021

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari menerangkan bahwa

mahasiswa yang tersebut di bawah ini:

Nama : NURHIMMAH
NIM : 170101050976
Jurusan : EKONOMI SYARIAH

Telah LULUS dalam menempuh ujian komprehensif dengan nilai akhir : 74
(B), bobot: 3 (MEMUASKAN).
Demikian keterangan ini dibuat agar dapat dipergunakan sebagaimana

mestinya.

Banjarmasin, 20 Agustus 2021
Dekan,

Fathurrahman Azhari


mailto:febi@uin-antasari.ac.id
http://www.febi.uin.antasari.ac.id/

Q

UIN

ANTASARI
KEMENTERIAN AGAMA RI

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

Sertifikat

Nomor : B—4246/Un.14/111.5/PP.01.1/12/2020

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin menerangkan bahwa:

Nurhimmah
NIM: 170101050976

Tempat Tanggal Lahir : Sungai Landas, 02 Februari 1999

Jurusan Ekonomi Syariah

Telah mengikuti
Tes Hafalan Juz ‘Amma

Yang dilaksanakan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin dengan Nilai/Predikat :

70 / BAIK

Banjarmasin, 17 Desember 2020
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ANTASARI

SURAT KETERANGAN
Nomor: B-5330/Un.14/111.5/PP.00.9/12/2021

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Antasari
Banjarmasin menerangkan dengan sebenarnya bahwa:

Nama : Nurhimmah

NIM : 170101050976
Semester/Jurusan : IX / Ekonomi Syariah
Tahun Akademik : 2021/2022

Telah memperoleh 61 Satuan Kredit Kegiatan ekstra Kurikuler (SKK).

Demikian keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 23 Desember 2021

A.n. Dekan

Wakil Dekan Bidang Akademik dan
elembagaan,
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KEMENTERIAN AGAMA

Be, UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
JI. Ahmad Yani Km 4.5 Telp (0511) 3252623 Fax (0511) 3254344 Banjarmasin
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Lampiran Surat y
Nomor : .%.?.%/Unj4/!.5/PP.00.9/ ..... & 20
Tanggal : 21 Desember 2021
TRANSKRIP NILAI SEMENTARA
Nama i NURHIMMAH
NIM : 170101050976
Fakultas 2 EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Program Studi : S1 - EKONOMI SYARIAH
Kode MK Mata Kuliah SKS - SKS X BOBOT
Huruf Angka
UIN18010 | Bahasa Inggris A 0 A 3.75 0
INSO005 | BAHASA INDONESIA 2 B 3 6
INS0004 | ILMU ALAMIAH DASAR 2 B 3 6
INS0003 | PENGANTAR STUDI ISLAM 2 A 3.75 7.5
INS0001 | PANCASILA 2 A 3.75 5
ESY1502 | MATEMATIKA EKONOMI DAN BISNIS 2 A+ 4 8
ESY1501 | PENGANTAR MANAJEMEN 2 B+ 3.5 7
KEI0004 | FIKIH 3 A 3.75 11.25
KEI0011 | DASAR-DASAR EKONOMI ISLAM 2 A 375 2.5
KEI0012 | PENGANTAR ILMU EKONOMI 3 B 3 9
UIN18012 | Bahasa Arab A 0 A 375 0
ESY2501 | PENGANTAR BISNIS 2 B 3 6
ESY2502 | AKUNTANSI DASAR 3 A+ 4 12
ESY2503 | TEORI EKONOMI MIKRO 3 B+ 3.5 10.5
INS0002 | KEWARGANEGARAAN 2 B 3 6
KEI0001 | ULUMUL QURAN 3 A 3.75 11.25
KEI0005 | FIKIH MUAMALAT 2 B+ 35 7
KEI0010 | KETERAMPILAN IBADAH 2 B+ 3.5 7
KEI0013 | PENGANTAR KEUANGAN ISLAM 3 A 3.75 11.25
UIN18011 | Bahasa Inggris B 0 B 3 0
UIN18013 | Bahasa Arab B 0 A 375 0
KEI0002 | ULUMUL HADITS 3 A 3.75 11.25
KEI0006 | ILMU TAUHID 2 A 3.75 7.5
ESY3505 | TEORI EKONOMI MAKRO 3 B+ 3.5 10.5
ESY3503 | EKONOMI MIKRO ISLAM 3 A 3.75 11.25
ESY3502 | FIKIH MUAMALAT KONTEMPORER 3 A 3.75 11.25
KEIOD08 | SEJARAH PERADABAN ISLAM 3 A 3.75 11.25
KEI0003 | USHUL FIKIH 2 B 3 6
ESY3504 | AKUNTANSI KEUANGAN 3 A 3.75 11.25
ESY3501 | AYAT-AYAT EKONOMI 2 A 3.75 7.5
ESY4502 | FIKIH MAWARIS 2 A 3.75 7.5
ESY4506 | MANAJEMEN KEUANGAN SYARIAH 3 A 3.75 11.25
KEIO009 | AKHLAK TASAWUF 2 B+ 3.5 7
INSO008 | PENGANTAR FILSAFAT 2 A+ 4 8
ESY4501 | HADITS-HADITS EKONOMI 2 A 3.75 TS
ESY4503 | USHUL FIKIH KEUANGAN SYARIAH 3 B+ 35 10.5
ESY4505 | LEMBAGA DAN INSTRUMEN KEU SYA 3 B+ 35 10.5
ESY4508 | STATISTIKA EKONOMI! DAN BISNIS 2 A+ 4 8
ESY4504 | EKONOMI MAKRO ISLAM 3 A 3.75 11.25
ESY4507 | SISTEM INFORMASI MANAJEMEN 2 A 3.75 7.5
ESY5513 | AKUNTANSI KEUANGAN LANJUTAN* 3 A 3.75 11.25
ESY5504 | PRAKTIKUM LEMBAGA KEUANGAN SYARIAH 2 A 3.75 1.5
ESY5511 | AKUNTANSI MANAJEMEN* 3 A 3.75 11.25

1of2 12/21/2021, 10:17 AM
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Nilai

Kode MK Mata Kuliah SKS Huruf po SKS X BOBOT
ESY5501 | KEWIRAUSAHAAN 3 A 3.75 11.25
KEI0007 | SEJARAH PEMIKIRAN EKONOMI ISLAM 2 B 3 6
ESY5502 | ASPEK HUKUM DALAM BISNIS 2 B+ 35 7
KEIO014 | FILSAFAT ILMU 2 B+ 35 7
ESY5503 | STATISTIKA EKONOMI DAN BISNIS TERAPAN 3 B+ 3.5 10.5
ESY5512 | AKUNTANSI LEMBAGA KEU. SYARIAH* 3 A 3.75 11.25
ESY 6504 | EKONOMETRIKA 3 A 3.75 11.25
ESY 6501 | STUDI KELAYAKAN BISNIS 2 A+ 4 8
ESY 6511 | AKUNTANSI LEMBAGA KEUANGAN SYARIAH TERAPAN* 3 A 3.75 11.25
KEI 0015 | INTERPERSONAL SKILL 2 A+ 4 8
ESY 6503 | ANALISIS LAPORAN KEUANGAN 3 A 3.75 1125
ESY 0541 | SEMINAR PENELITIAN 3 A 3.75 11.25
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ESY 6506 | PRAKTIK KERJA/MAGANG 3 A+ 4 12
INS0009 | KKN 4 A+ 4 16

JUMLAH 139 507.5
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; a.n Rektor
IPK = = 365¢
’ Kepala Biro AAKK,
SKS u.b Kepala Bagian Akademik dan Kemahasiswaan,
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