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ABSTRAK

Roudhatun Nisa. 180104030325. Analisis Manajemen Sumber Daya Manusia
Nazir Tentang Perwakafan dan Efektifitasnya Terhadap Pengelolaan Wakaf
(Studi kasus di Kecamatan Penajam), Pembimbing I Drs. H. Ahmad Gazali.
M.Hum dan Pembimbing Il Sri Anafarhanah, SEI,. MSI. Jurusan
Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan llmu Komunikasi. 2021.

Kata Kunci : Wakaf, Nazir, Manajemen Sumber Daya Manusia,
Pengelolaan Wakaf

Wakaf merupakan salah satu ekosistem ekonomi syariah dalam membangun
kesejahteraan umat, pengelolaan wakaf yang baik dapat diwujudkan oleh nazir
selaku pemeran penting dalam pengelolaan wakaf. Maka dalam mewujudkan
pengelolaan wakaf professional diperlukan nazir yang kompeten. Penelitian ini
difokuskan pada penerapan fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia dalam
aktivitas pengadaan nazir, pembentukan struktur, pengembangan SDM,
kompensasi, pengelolaan dan evaluasi terhadap perwakafan, serta gambaran
terkait pengetahuan dan latar belakang yang dimiliki nazir.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan jenis penelitian
lapangan atau field research dan tahap selanjutnya dilakukan analisis deskriptif
kualitatif untuk memberikan gambaran berupa kata-kata terhadap hasil penelitian.
Subjek dalam penelitian ini adalah nazir di kecamatan Penajam, Kepala KUA
selaku PPAIW, Kementerian Agama pada staff pengembangan zakat dan wakaf.
Teknik pengumpulan data yang dilakukan oleh peneliti ialah wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Selanjutnya dalam menganalisis data, peneliti
menggunakan tiga langkah vyaitu reduksi, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan.

Berdasarkan hasil penelitian nazir kecamatan Penajam didominasi oleh nazir yang
berlatar belakang pendidikan SLTA sebanyak 18 orang, kemudian penerapan
fungsi manajemen sumber daya manusia pada (a) perencanaan, sistem pemilihan
nazir telah sesuai dengan undang-undang yang berlaku (b) pengorganisasian,
pembentukan struktur, pengembangan SDM dengan mengadakan pelatihan, serta
kompensasi non finansial (c) pelaksanaan direalisasikan dengan pengelolaan
wakaf yang dimulai dari pengelolaan administrasi hingga pengelolaan wakaf
sesuai dengan peruntukkannya, dan (d) pengawasan, dilakukan langsung oleh
kementerian agama dan KUA. Berdasarkan hasil penelitian diatas bahwa
penerapan manajemen sumber daya manusia pada nazir wakaf masih belum
terlaksana dengan baik karena kurangnya pengembangan terhadap SDM sehingga
menyebabkan kurangnya pengetahuan nazir terhadap wakaf serta pengelolaan
yang masih bersifat tradisional, akan tetapi secara garis besar pengelolaan wakaf
dikecamatan Penajam bisa dikatakan efektif karena pengalaman yang dimiliki
nazir. Setelah penelitian ini dilakukan maka sebaiknya Kementerian Agama lebih
memberikan perhatian terhadap wakaf di kecamatan Penajam dengan melakukan
penyuluhan, pembinaan, pelatihan serta sosialisasi baik kepada masyarakat atau
nazir sehingga harapannya fungsi dari wakaf bisa terus dimaksimalkan.
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TRANSLITERASI

Fenomena Konsonan Bahasa Arab yang ada dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan

dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan RI No 158/1887 dan 0543 b/1987, tanggal 22 Januari
1988, sebagai berikut.

. v A 16. L Th
2. <« : B 17. L Zh
3. 0« T 18. ¢ ‘
4, & Ts 19. ¢ Gh
5 ¢z J 20. < F
6. ¢ H 2. & Q
7. ¢ Kh 22. 4 K
8. D 23. J L
9. 2 Dz 24. - M
10. R 25. ¢ N
11. 5 26. w
12. o S 27. o H
13. U Sy 28. ¢ ¢
14. o= Sh 29. ¢ Y
15. o= Dh

Mad dan Diftong:
1. Fathah Panjang: A/a
2. Kasrah Panjang: I/1
3. Dhammah Panjang: U/t
4. Aw: 1
5. Ayl

Xi



Catatan:
1.

Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap. Misalnya: L)

ditulis rabbana.
Vokal panjang (mad);
Fathah (baris di atas) di tulis a kasrah (baris di bawah) di tulis 1, serta

dammah (baris di depan) ditulis dengan a. Misalnya: 4= &l ditulis
alqdri‘ah, oS ditulis al-masakin, ¢ sl ditulis al-muflihin.

Kata sandang alif + lam (J)

Bila diikuti oleh huruf gamariyah ditulis al, misalnya: ¢ s3I ditulis al-
kafirin. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam
diganti dengan huruf yang mengikutinya, misalnya: Js_l ditulis ar-
rijal.

Ta’ marbdthah(e)

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya: 32 ditulis al-
bagarah. Bila ditengah kalimat ditulis t, misalnya: Jwll &S ditulis

zakat al-mal, atau s s« <Lsill ditulis sQrat an-Nisa' .

Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya:

s s saditulis wahuwakhairar-Razigin.
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