MANAJEMEN STRATEGI TAMAN PENDIDIKAN ALQURAN
JAMIPI’ATUS SHIBIYAN KECAMATAN KUSAN HULU
TANAH BUMBU

SKRIPSI

OLEH:
ZULKIPLI
180104030070

ULIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASARI

BANJARMASIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
BANJARMASIN
2021 M /1443 H



MANAJEMEN STRATEGI TAMAN PENDIDIKAN AL QURAN
JAMIPI’ATUS SHIBIYAN KECAMATAN KUSAN HULU
TANAH BUMBU

Skripsi

Diajukan Kepada Fakultas Dakwah Dan llmu Komunikasi
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan
Menyelesaikan Program Strata Satu Sarjana Sosial (S.Sos)
Dalam Bidang Manajemen Dakwah

Oleh
Zulkipli
180104030070

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI
JURUSAN MANAJEMEN DAKWAH
BANJARMASIN
2021 M/1443 H



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Zulkipli

NIM : 180104030070

Tempat ,Tanggal Lahir : Binawara, 08 November 2001
Fakultas : Dakwah dan [lmu Komunikasi
Jurusan : Manajemen Dakwah

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa skripsi saya yang berjudul
“Manajemen Strategi Taman Pendidikan Al-Qur'an Jami’atus Shibiyan
Kecamatan Kusan Hulu, Tanah Bumbu” adalah benar-benar karya saya, kecuali
kutipan yang disebut sumbernya. Apabila dikemudian hari terbukti bahwa skripsi
saya ini bukan hasil karya saya atau merupakan plagiasi, saya bersedia menerima
sanksi akademik sesuai ketentuan yang berlaku.

Demikian surat ini saya buat dengan sesungguhnya.

Tanah Bumbu, 30 Agustus 2021
Yang membuat pernyataan,

SEPULUH RIBU RUPIA!

NIM. 180104030070



PENGESAHAN

Skripsi yang berjudul: Manajemen Strategi Taman Pendidikan
Alquran Jami'atus Shibiyan Kecamatan Kusan Hulu Tanah Bumbu ditulis
oleh Zulkipli, telah diujikan dalam Sidang Tim Penguji Skripsi Fakultas Dakwah
dan limu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin pada:

Hari : Kamis
Tanggal : 27 Januari 2022
Dinyatakan LULUS dengan predikat: A+ (93)

Tim Penguji:

Nama Ta nda Tangan
1. Ketua
Dr. Mahmud Yusuf, M.SL.
2. Anggota
Dra. Hj. Siti Rahmah, M.Ag
3. Anggota
Restu Khaliq, MM
4. Anggota
Nur Falikhah, S.Ant, M.Sc

iv




PERSETUJUAN SKRIPSI

Skripsi yang berjudul : Manajemen Strategi Taman Pendidikan
Al-Qur’an Jami’astus Shibiyan Kecamatan
Kusan Hulu Tanah Bumbu.

Ditulis Oleh . Zulkipli

NIM : 180104030070

Fakultas :  Dakwah dan Ilmu Komunikasi

Prodi :  Manajemen Dakwah

Alamat Sekarang : JI. Citrawati, No. 30, Komplek Pandu,
Kecamatan Banjarmasin Timur, Kota
Banjarmasin.

Setelah diteliti dan diadakan perbaikan seperlunya, kami dapat menyetujuinya
untuk dipertahankan di depan Sidang Tim Penguji Skripsi Fakultas Dakwah dan
IImu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.

Banjarmasin, 27 Desember 2021

Pembimbing I Pembimbing II
Dra. St. Rahmah, M.Ag Restu Khalig, MM
NIP. 196802121993032005 NIP. 198602142015031003
Mengetahui:

rusa Manajemen Dakwah
: [lmu Komunikasi
anjarmasin,

iii



ABSTRAK

Zulkipli: 180104030070. Manajemen Strategi Taman Pendidikan Alquran
Jami’atus Shibiyan Kecamatan Kusan Hulu, Tanah Bumbu, 2021. Skripsi,
Progran Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu
Komunikasi, Pembimbing: Dra. Hj. Siti Rahmah, M.Ag dan Restu Khaliq,
MM.

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Taman Pendidikan Alquran.

Skripsi ini berjudul Manajemen Strategi Taman Pendidikan Alquran
Jami’atus Shibiyan Kecamatan Kusan Hulu, Tanah Bumbu. Skripsi ini disusun
dengan latar belakang ketertarikan penulis terhadap manajemen strategi dalam
memenuhi finansial TPA yang berpengaruh terhadap honor guru pengajar dan
pendanaan operasional pada Taman Pendidikan Alguran.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana sistem manajemen
strategi dalam memenuhi kebutuhan finansial Taman Pendidikan Alquran serta
faktor yang menjadi penunjang dan penghambat strategi dalam memenuhi
finansial.

Penelitian ini berlokasi di Desa Binawara, Kecamatan Kusan Hulu,
Kabupaten Tanah Bumbu, dengan subjek seorang kepala pengurus TPA, dan
objeknya terkait dengan manajemen strategi pemenuhan finansial. Jenis Penelitian
ini adalah penelitian kualitatif yang terjun langsung ke lapangan (Field research)
dengan pendekatan deskriptif. Untuk memperoleh data maka penulis
menggunakan teknik wawancara, observasi, dan juga dokumentasi. Kemudian
data tersebut diolah melalui teknik analisis.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategi pemenuhan
finansial Taman Pendidikan Alquran masih kurang karena tidak memiliki strategi
khusus, hal ini ditinjau dari strategi crowdfunding fundraising. Bahwa dari aspek
tersebut yaitu pada proses pendanaan yang dinilai masih kurang baik berdasarkan
hasil wawancara kepada informan kepala pengurus TPA Jami’atus Shibiyan
maupun tenaga guru pengajar. Adapun faktor pendukung di TPA Jami’atus
Shibiyan Kecamatan Kusan Hulu adalah, dana dari pemerintah desa, donatur
tetap, dan masyarakat sekitar yang berperan penting dalam hal pemberian dana
serta memeberikan masukan dan saran terhadap TPA. Kemudian faktor yang
menjadi penghambat di TPA Jami’atus Shibiyan Kecamatan Kusan Hulu.
Pertama, mekanisme pencairan pendanaan dari pemerintah yang lambat masuk.
Kedua, keterbatasan skill SDM yang dimiliki TPA Jamii’atus Shibiyan
Kecamatan Kusan Hulu.

Saran yang ingin disampaikan penulis dalam skripsi ini ialah: hendaknya
pemerintah agar lebih memperhatikan pada lembaga ini, serta untuk pihak
pengelola TPA agar dapat menerima masukan-masukan dari luar yang sifatnya
membangun, seperti membuat tim-tim khusus, program khusus pengumpulan
dana, dan juga strategi-strategi yang lebih khusus.



MOTTO

“Semua Yang terlintas dalam pikiran,
kemungkinan akan terjadi dimasa yang akan
mendatang”

(H.Muhammad Mabrur, Lc)

“Bermimpilah dalam hidup, jangan hidup dalam

mimpi”
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Fenomena Konsonan Bahasa Arab yang ada dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama Rl dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Rl No. 158 atau No. 1887 dan No. 0543 atau No.

1987, tanggal 22 Januari 1988, sebagai berikut.

1. + = A 16. L : Th
2. <~ : B 17. - : Zh
3. <« T 8. ¢ = ¢
4., o = Ts 19. ¢ = Gh
5 7 ] 20. < F
6. - : H 21. & Q
7. ¢+ + Kh 22. 4 K
8 > : D 23. L
9. s : Dz 24. . M
10. , : R 25. ¢ N
1. 5, : Z 26. wW
12. ~ S 27. H
13. » : Sy 28. - ¢
14. - : Sh 2. ¢ Y
15. » : Dh

Mad dan Diftong:
1. Fathah Panjang: Aataua



Kasrah Panjang: Tataut
Dhammah Panjang: Uatauii

Aw: | s

a o N

Ay: s

Catatan:

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap. Misalnya: ., ditulis

rabbana.
2. Vokal panjang (mad);
Fathah (baris di atas) di tulis a kasrah (baris di bawah) di tulis 1, serta

dammah (baris di depan) ditulis dengan @. Misalnya: z=u  ditulis
algari‘ah, ss\.J ditulis al-masékin, o~ ditulis al-muflihin.

3. Kata sandang alif + lam (J1)
Bila diikuti oleh huruf gamariyah ditulis al, misalnya: o, ditulis al-

kafirin. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam

diganti dengan huruf yang mengikutinya, misalnya: Jw- ditulis ar-rijal.

4. Ta’ marb(thah (»)

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya: s,z ditulis al-bagarah.
Bila ditengah kalimat ditulis t, misalnya: Jw s ditulis zakat al-mal,
atau s, <L ditulis sGrat an-Nisa'.

Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya: >

s hditulis huwakhairar-Razigim.



KATA PENGANTAR
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Dengan nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha penyayang, segala
Puji bagi Allah, Tuhan semesta alam. Shalawat serta salam tidak lupa kita
haturkan kejunjungan kita Nabi Besar Muhammad SAW beserta seluruh keluarga,
kerabat dan sahabat beliau

Alhamdulillah segala puji dan syukur kita panjatkan keharibaan Allah
SWT, karena berkat limpahan rahmat, taufiq serta hidayah-Nya penulis dapat
menyelesaikan skripsi yang berjudul “Manajemen Strategi Taman Pendidikan
Alguran Jami’atus Shibiyan Kecamatan Kusan Hulu, Tanah Bumbu” ini dengan
baik, demi tercapainya gelar Sarjana Sosial (S. Sos), di Fakultas Dakwah dan limu
Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin

Dalam penelitian dan penyelesaian skripsi ini penulis sadar bahwa dalam
setiap proses nya banyak sekali mendapat bantuan dari berbagai pihak, baik
berupa bimbingan, dukungan, motivasi dan lain sebagainya. Maka dari itu penulis
mengucapkan banyak terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya
kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA selaku Rektor UIN Antasari

Banjarmasin
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Dekan Fakultas Dakwah dan limu Komunikasi, Bapak Dr. H. M. Abduh
Amrie, MA vyang telah menyetujui desain proposal skripsi ini dan
memberikan surat izin riset untuk keperluan penelitian.

Ibu Dra. Hj. Siti Rahmah, M.Ag, selaku pembimbing | sekaligus Dosen
Penasehat Akademik yang telah banyak memberikan bimbingan, arahan,
petunjuk dan motivasi mengenai penyusunan konsep dan materi skripsi ini
sejak awal hingga akhir.

Bapak Restu Khalig, MM, selaku Ketua Jurusan Manajemen Dakwah, dan
pembimbing 1l yang telah banyak memberikan bimbingan, arahan serta
koreksi dalam penelitian ini

Para dosen Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari
Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu pengetahuan kepada
peneliti, dan tenaga kerja beserta para staff yang banyak memberikan
bantuan pelayanan administrasi selama kuliah hingga berakhir penyusunan
skripsi

Kepala Perpustakaan Pusat UIN Antasari Banjarmasin beserta seluruh
tenaga kerja yang telah banyak membantu dalam meminjam buku-buku
yang penulis perlukan

Kepala Perpustakaan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN
Antasari Banjarmasin beserta seluruh tenaga kerja yang telah banyak
membantu dalam meminjam buku-buku yang penulis perlukan

Kepada Ustadz Aswadi Syukur selaku kepala Taman Pendidikan Alquran

Jami’atus Shibiyan Kecamatan Kusan Hulu beserta para guru dan staff

Xii



10.

11.

yang telah memberikan izin Penelitian serta bersedia memberikan
informasi dan data-data yang diperlukan penulis dalam penyusunan skripsi
ini di Taman Pendidikan Alquran Jami’atus Shibiyan Kecamatan Kusan
Hulu sehingga berjalan dengan lancar.

Untuk kedua orang tua yang telah mengasuh, membesarkan, mendidik,
membimbing, dan selalu memberikan semangat serta pengorbanan, serta
saudara-saudara dan keluarga yang juga selalu memberikan motivasi dan
dukungan dari awal sampai berakhir nya perkuliahan ini

Untuk teman-teman seperjuangan Jurusan Manajemen Dakwah 2018 yang
selalu saling menyemangati baik dalam menyelesaikan perkuliahan
maupun penyelesaian skripsi ini

Untuk semua pihak yang telah berpartisipasi serta memberikan motivasi,
bantuan serta dukungan sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan
baik.

Atas segala bantuan, bimbingan, pengarahan dan motivasi semoga

mendapatkan pahala dan kebaikan yang berlipat ganda dari Allah SWT.

Akhirnya dengan mengharap ridho dan karunia-Nya semoga skripsi ini

bermanfaat bagi kita semua.

Aamiin ya Rabbal“Alamiin

Banjarmasin, Juni 2021

Penulis
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