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ABSTRAK

Ratih Ayu Permata. 2022. Pengelolaan Dana Zakat Produktif melalui Program
Kotabaru Makmur pada BAZNAS Kabupaten Kotabaru, Skripsi Jurusan,
Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Pembimbing : Rohana
Faridah. S.E., M.M.

Kata Kunci: Pengelolaan Dana Zakat Produktif pada BAZNAS

Latar belakang penelitian ini ialah pengelolaan dana zakat produktif yang
dikelola oleh Badan Amil Zakat Nasional yang terletak di kabupaten Kotabaru.
Permasalahan yang sering dihadapi oleh Negara-negara berkembang adalah
masalah ekonomi seperti halnya masalah kemiskinan dan pengangguran.
Mayoritas penduduk Kabupaten Kotabaru beragama Islam, sehingga banyak zakat
yang akan diterima dengan demikian harapan kita adalah jumlah kemiskinan di
Kotabaru berkurang. Namun fakta yang ditemukan peneliti menunjukkan bahwa
masih banyak masyaraat dalam kategori miskin. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa zakat di Kabupaten Kotabaru belum dikelola secara optimal, sehingga
belum mampu mengentaskan kemiskinan secara nyata. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui bagaimana pengelolaan dana zakat produktif.

penelotian ini ialah dengan merujuk hasil penelitian pengelolaan dana
zakat produktif di BAZNAS Kabupaten Kotabaru sebaiknya lebih berinovasi atau
mengadakan sosialisasi ke masyarakat pada BAZNAS di Kabupaten Kotabaru.
Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research). Metode penelitian
yang digunakan yaitu metode penelitian kualitatif, penulis memperoleh data
secara langsung terkait objek penelitian melalui wawancara. Teknik analisis data
yang digunakan deskriptif kualitatif.

Hasil penelitian ini dapat ditarik simpulan oleh penulis bahwa pengelolaan
dana zakat pada Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Kotabaru sudah berjalan
dengan baik. Pengaruh dana zakat produktifterhadap pendapatan usaha memang
diakui oleh mustahik sangat berpengaruh, dimana dengan adanya dana tersebut
dapat meningkatkan pendapatan, serta membantu dalam masalah perekonomian
masyarakat. usaha yang dijalankan mustahik menjadi lancar demgan penambahan
modal usaha.
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MOTTO

“Manusia itu layaknya buku, dan beberapa dari mereka membuat kita takjub

dengan isinya”
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lain terimakasih atas dukungan kalian yang sudah ada

untuku dan untukmu yang selalu menemaniku selama
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman

pada Surat Keputusan Bersama Mentri Agama dan Mentri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1998 Nomor 157/1987 dan

0593/1987.

l. Konsonan Tunggal

Huruf
Arab

Nama Huruf Latin Nama

ا Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan

ب Ba B Be

ت ta’ T Te

ث ṡa’ ṡ es (dengan titik di atas)

ج Jim J Je

ح ḥa’ ḥ ha (dengan titik di
bawah)

خ kha’ Kh ka dan ha

د Dal D De

ذ Żal Ż zet (dengan titik di atas)

ر ra’ R Er

ز Zai Z Zet

س Sin S Es

ش Syin Sy es dan ye

ص ṣad ṣ es (dengan titik di
bawah)

ض ḍaḍ ḍ de (dengan titik di
bawah)

ط ṭa’ ṭ te (dengan titik di
bawah)

ظ ẓa ẓ zet (dengan titik di
bawah)

ع a’in ‘ koma terbalik di atas

غ Gain G Ge

ف fa’ F Ef



ix

ق Qaf Q Qi

ك Kaf K Ka

ل Lam K ‘el

م Mim M ‘em

ن Nun N ‘en

و Waw M We

ه ha’ H Ha

ء Hamzah ‘ Apostrof

ي ya’ Y Ye

ao. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap

متكبرّ Ditulis Mutakabbir
القدوس Ditulis al-quddῡs

lll. Ta’marbutah di akhir kata

a. Bila dimatikan ditulis h
معة جا Ditulis jᾱmi’ah

مكتبة Ditulis Maktabah
(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap
alam bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan sebagainya,
kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

b. Bila diikuti dengan kata sandang ’al’ serta bacaan kedua terpisah, maka
ditulis dengan h
الجمیاة المكتبة Ditulis al-maktabah al- jamῑlah

lV. Vokal Pendek

َ Fathah ditulis A

ِ

Kasrah dituis I

ُ Dammah ditulis U

شكر Fathah Ditulis Syakara

قرأ Kasrah Ditulis quri’a



x

ینطق Dammah Ditulis yanṭiqu

V. Vokal panjang
1 fathah + alif

ملة كا
Ditulis
Ditulis

ᾱ
kᾱmilah

2 fathah + ya mati
صلى

Ditulis
Ditulis

ᾱ
ṣallᾱ

3 kasrah + ya mati
شدید

Ditulis
Ditulis

ῑ
syadῑd

4 dammah + wawu mati
صدور

Ditulis
Ditulis

ῡ
ṣudῡt

Vl. Vokal rangkap

1 fathah + ya mati
روید

Ditulis
Ditulis

Ai
Ruwaidun

2 fathah + wawu mati
الأوتاد ذي وفرعون

Ditulis
Ditulis

Au
wa fir’auna żi al-

autᾱd

Vll. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan
apostrof

خلقا آشد آآنتم Ditulis a’antum asyaddu khalqan

Vll. Kata sandang alif+lam

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah
القران Ditulis al-Qur’ᾱn

الكتاب Ditulis al-kitᾱb
b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan

الصبح Ditulis aṣ-ṣubḥu

ھرة السا Ditulis as-sᾱhirah

lX. Penulisan kata-kata Dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya

برالوالدین Ditulis birru al-wᾱlidaini

الشمس إذا Ditulis Iża asysyamsu
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bimbingan dan arahan dalam penyususnan dan penyelesaian skripsi ini.

4. Seluruh dosen dan karyawan-karyawati Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
yang telah banyak memberikan ilmu dan layanan yang baik selama penulis
menjadi mahasiswa di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

5. Keluarga tercinta, terimakasih atas doa, cinta dan pengorbanan yang tidak
pernah ada habisnya, kasih sayang tak pernah kulipakan.



12

Semoga Allah Swt., membalas segala bentuk kebaikan pihak-pihak yang terkait.
Akhir kata penulis mengharapkan ampunan dan ridha Allah Swt., semoga karya tulis
ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak dan menambah khazanah
pengetahuan ekonomi dan bisnis Islam, Amin.

Banjarmasin, 19 Januari 2022

Penulis,

Ratih Ayu Permata





13

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL.............................................................................................. i

PENGELOLAAN DANA ZAKAT PRODUKTIF MELALUI PROGRAM
KOTABARUMAKMUR PADA BAZNAS KABUPATEN KOTABARU........i

PENGELOLAAN DANA ZAKAT PRODUKTIF MELALUI PROGRAM
KOTABARUMAKMUR PADA BAZNAS KABUPATEN KOTABARU........i

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN............................................................. ii

PERSETUJUAN...................................................................................................iii

PENGESAHAN..................................................................................................... iv

ABSTRAK.............................................................................................................. v

MOTTO................................................................................................................. vi

PERSEMBAHAN................................................................................................ vii

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA....................................viii

KATA PENGANTAR.......................................................................................xviii

DAFTAR ISI.........................................................................................................xx

DAFTAR TABEL............................................................................................. xxiii

DAFTAR GAMBAR.........................................................................................xxiv

BAB I PENDAHULUAN...................................................................................... 1



14

A. Latar Belakang Masalah...............................................................................1

B. Rumusan Masalah........................................................................................ 8

C. Tujuan Penelitian..........................................................................................9

D. Kegunaan Penelitian.....................................................................................9

E. Definisi Operasional................................................................................... 11

F. Penelitian Terdahulu...................................................................................13

G. Sistematika Pembahasan.............................................................................15

BAB II LANDASAN TEORI PENGELOLAAN DANA ZAKAT PRODUKTIF
................................................................................................................................ 17

A. Pengelolaan.................................................................................................17

1. Definisi Pengelolaan / Manajemen........................................................ 17

B. Pengelolaan Dalam Islam........................................................................... 27

C. Zakat dan Zakat Produktif.......................................................................... 28

D. Kotabaru Makmur.......................................................................................41

BAB III METODE PENELITIAN.....................................................................42

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian................................................................. 42

B. Lokasi Penelitian........................................................................................ 43

C. Subjek dan Objek Penelitian.......................................................................43

D. Data dan Sumber Data................................................................................44

E. Metode Pengumpulan Data........................................................................ 45

F. Teknik Pengolahan Data.............................................................................46

G. Tahapan Penelitian..................................................................................... 47

1. Tahap Pendahuluan.....................................................................................47



15

3. Tahap Pengolahan..........................................................................................48

4. Analisis Data..................................................................................................49

BAB IV ANALISIS DATA DAN LAPORAN PENELITIAN.......................... 76

A. Gambaran Umum Objek Penelitian............................................................76

1. Gambaran Singkat BAZNAS Kabupaten Kotabaru.............................. 76

2. Visi dan Misi..........................................................................................82

3. Struktur Organisasi Pengurus BAZNAS KOTABARU........................ 83

B. Penyajian Data............................................................................................83

C. Analisis Data dan Hasil Penelitian............................................................. 93

BAB V PENUTUP............................................................................................. 106

A. Simpulan................................................................................................... 106

B. Saran-saran................................................................................................107

DAFTAR RIWAYAT HIDUP.......................................................................... 81



16

DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Jumlah Penerimaan 2016-2020.............................................................90
Tabel 4.2 Rencana Penyaluran Berdasarkan Program..........................................90


