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ABSTRAK 

 

Apipah, NIM. 170211030116; Penerapan Manajemen Keuangan pada MTs 

Negeri dan MTs Swasta di Kabupaten Tanah Laut, di bawah bimbingan:  (I) Prof. 

Dr. Kamrani Busri, M.A., dan (II) Dr.Husnul Yaqin, M.Ed., Pascasarjana UIN 

Antasari Banjarmasin, (2021).  

 

Kata Kunci : Manajemen, Keuangan, Madrasah Tsanawiyah 

 
Pengelolaan keuangan pendidikan di madrasah membicarakan tentang bagaimana 
madrasah menggali sumber dana pendidikan, merencanakan pengeluaran, 
merealisasikan dana, penerimaan dan pengeluaran serta melakukan pengawasan 
keuangan terhadap dana yang dikelola baik yang bersumber dari pemerintah, 
masyarakat dan sumber lainnya untuk mencapai tujuan madrasah dalam 
meningkatkan mutu madrasah.  

Fokus penelitian adalah (1) sumber dana, (2) perencanaan, (3) penggunaan dana, 
(4) pengawasan dan (5) laporan pertanggungjawaban dana keuangan madrasah. 
Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif 
deskriptif dengan rancangan studi multisitus. Subjek penelitian adalah kepala 
sekolah, bendahara guru dan orang tua. Analisis data dalam Madrasah Tsanawiyah 
dilakukan dengan reduksi data, display data dan verifikasi. Proses analisis yaitu: 1) 
perumusan temuan sementara, 2) membandingkan dan memadukan, 3) proposisi. 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui: (1) sumber dana pada di MTs Negeri 1 
Tanah Laut berasal dari dana DIPA dan kantin; MTs Negeri 2 Tanah Laut berasal 
dari DIPA, Kantin dan Koperasi sedangkan di MTs Darussalim Bati-Bati berasal 
dari dana BOS, kantin, koperasi, SPP dan Infaq; (2) Perencanaan di MTs Negeri 1 
Tanah Laut dengan analisis sumber dana yang terpisah pengelolaannya, menyusun 
anggaran, menyusun program kerja dan pengesahan dana; MTs Negeri 2 Tanah 
Laut perencanaan dengan analisis sumber dana melalui pengelolaan dana DIPA dan 
dana Koperasi dan Kantin, penyusunan anggaran berdasarkan rencana strategik 
madrasah, menyusun program kerja, dan pengesahan anggaran dana; sedangkan 
MTs Darussalim Bati-Bati perencanaan sumber dana BOS sedangkan pengelolaan 
sumber dana lain oleh komite dengan kegiatan perencanaan dengan menyusunan 
anggaran dalam RKAM, menyusun program kerja dan pengesahan dana; (3) 
Penggunaan dana di MTsN 1 Tanah Laut sesuai dengan peraturan dan dana kantin 
disesuaikan dengan tujuan peningkatkan kinerja guru dan staf dan kualitas 
madrasah; pada MTsN 2 Tanah Laut Pengunaan dana DIPA sesuai dengan 
peraturan yang berlaku dalam meningkatkan mutu madrasah sedangkan dana 
Kantin dan Koperasi sesuai dengan peningkatan kinerja guru dan staf; MTs 
Darussalim Bati-Bati dalam penggunaan dana BOS sesuai dengan petunjuk teknis 
dalam meningkatkan kinerja dan mutu pembelajaran; (4) Pengawasan oleh kepala 
madrasah pada ketiga madrasah oleh, komite, BPK dan Kementrian Agama tetapi 
pada MTs Darussalim diawasi juga oleh Inspektorat Jenderal; (5) Pelaporan dan 
pertanggungjawaban pada dilakukan bendahara kepada kepala madrasah 
dilaksanakan setiap bulan dan pelaporan dana DIPA setiap 3 (tiga) bulan, dana 
BOS setiap 6 (enam) bulan dan pertanggungjawaban sumber dana lain pada akhir 
tahun.  
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ABSTRACT 

Apipah, NIM. 170211030116; Implementation of Financial Management at State 

MTs and Private MTs in Tanah Laut District, Advisor I:  Prof. Dr. Kamrani Busri, 

M.A., and Advisor II:  Dr.Husnul Yaqin, M.Ed., Postgraduate UIN Antasari 

Banjarmasin, (2021). 

 

Keywords: Management, Finance, Madrasah Tsanawiyah 

The Education management of finance at madrasah discussed how madrasah find 

out the sources of education fund plan of expenditure fund rialisation and the 

observation for the well  meneget fund sourced from the goverment, society and 

others. 

The focus of research are; (1) fund sources, (2) planning, (3) fund usage, (4) 

supervision and (5) accountability reports for madrasah financial funds. The 

approach used in this research is a descriptive qualitatively with a multisite study 

design. The research subjects were the principal, teachers and parents. Data analysis 

on the Madrasah Tsanawiyah was carried out by data reduction, data display and 

verification. The analysis process through: 1) formulating finding, 2) comparing 

and combining, 3) formulating propositions.  

Based on the result of research : (1) Fund resources at MTs Negeri 1 Tanah Laut 

come from DIPA and canteen the fund resources of MTs 2 Tanah Laut came from 

DIPA, Canteen and Cooperation while the fund resources of MTs Darussalim Bati-

Bati came from BOS, Canteen , Cooperations,SPP and Infaq. (2) Planning at MTs 

Negeri 1 Tanah Laut with analysis of separate funding sources, compiling budgets, 

compiling work programs and funding approval; MTs Negeri 2 Tanah Laut use 

analysis of sources of funds through the management of DIPA funds and funds for 

Cooperations and Canteen, formulating budgets based on madrasah strategic plans, 

compiling work programs, and ratifying budget funds; at MTs Darussalim Bati-Bati 

Planning for BOS funding sources while managing other sources of funds by the 

committee and by compiling a budget in RKAM, compiling work programs and 

endorsing funds; (3) Implementation of DIPA funds at MTs Negeri 1 Tanah Laut 

usage is in accordance with regulations and canteen funds this is adjusted to 

improve the performance of teachers, staff and the quality of madrasah; at MTs 

Negeri 2 Tanah Laut DIPA funds usage is in accordance with applicable regulations 

in improving the quality of madrasah, while the funds for the Canteen and 

Cooperations are in accordance with the improvement in the performance of 

teachers and staff; at MTs Darussalim Bati-bati use of BOS funds is in accordance 

with technical guidelines in improving the performance and quality of learning; (4) 

Supervision by the head of madrasah, committee, BPK and the Ministry of 

Religion. Reporting and accountability of the treasurer to the head of madrasah is 

carried out every month and at MTs Darussalim another supervision by Inspektorat 

Jenderal Keuangan; (5) Accountability and reporting DIPA fund every 3 (three) 

months, BOS funds in every 6 (six) months and another fund in last year.  
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KATA PENGANTAR 

 

  

لَامُ عَلَى  لَاةُ وَالسَّ ، وَالصَّ بِسْمِ اِلله الرَّحَْْنِ الرَّحِيْمِ، اَلْْمَْدُِ لِله رَبِّ الْعَالَمِيَْْ

،أَشْرَفِ  دٍ وَعَلَى الَهِِ وَاَصْحَبِهِ أَجَْْعِيَْْ ا  اْلأنَبِْيَاءِ وَالْمُرْسَلِيَْْ سَيِِّدِنََ مَُُمَّ أمََّ

 .بَ عْدُ 

Puji syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT, Tuhan yang Maha Kuasa, 

berkat rahmat dan karunia-Nya sehingga tesis ini dapat diselesaikan dengan baik 

dan tepat pada waktunya. Tesis ini berjudul “Manajemen Keuangan pada MTs 

Negeri dan MTs Swasta di Kabupaten Tanah Laut”. Tesis ini ditulis dalam 

rangka memenuhi syarat untuk mencapai gelar Magister Manajemen Pendidikan 

Program Islam Pascasarjana Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. 

Oleh karena itu penulis menyampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan 

setingginya kepada yang terhormat para pembimbing: Bapak Prof. Dr. Kamrani 

Busri, M.A., dan Bapak Dr.Husnul Yaqin, M.Ed. Di mana ditengah-tengah 

kesibukannya masih tetap meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan, 

petunjuk dan mendorong semangat penulis untuk menyelesaikan tesis ini. 

Perkenankanlah juga, penulis menyampaikan ucapan terima kasih kepada 

semua pihak yang terlibat dalam penyelesaian tesis ini, kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA selaku Rektor UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk 



ix 

 

menempuh pendidikan dan mengikuti Program Studi Magister Manajemen 

Pendidikan Islam (MPI). 

2. Bapak  Prof. Dr. Zulfa Jamalie, M.Pd  selaku Direktur Program Pascasarjana 

UIN Antasari Banjarmasin yang berkenan menyetujui dan menerima tesis ini 

untuk diajukan ke depan sidang munaqasah dan Bapak Prof. Dr. H. Syaifuddin 

Sabda, M.Ag  Direktur Program Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin ( 

Periode Tahun 2017 s.d 2021 ).  

3. Bapak Dr. Ahmad Juhaidi,S.Ag., M.Pd.I selaku Ketua Prodi dan Ibu Noor 

Hidayati, S.Pd., M.Pd selaku Sekretaris Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam yang telah membantu dalam pengurusan berbagai hal terkait perkuliahan 

dan penyusunan tesis ini. 

4. Seluruh dosen pada program Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang 

telah banyak memberikan berbagai ilmu pengetahuan yang sangat bermanfaat 
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a) Apabila dimatikan ditulis h 
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 Ditulis Jizyah جزية

 

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti kata shalat, zakat dan sebagainya, kecuali 

apabila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis h. 

 ’Ditulis kaȓamah al auliyȃ الاولياء كرامة

 

b) Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat fathah, kasrah dan 

dammah ditulis t. 

 Ditulis Zakȃtul-fitri الفطر زكاة
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  ِ  Fathah Ditulis A 
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3 Kasrah + ya’ mati -    كريم Ditulis ȓ - kaȓim 

4 Dammah + wawumati -    فروض Ditulis ȗ - furȗd 

 

6. Vokal rangkap 
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2 Fathah + wawumati – لقو  Ditulis au - Qaulu 

 

7. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan aprostrof 

 Ditulis a’antum اانتم

 Ditulis u’iddat اعدت

 Ditulis la’in syakartum تم شكر  لئن

 

8. Kata sandang alif + lam 

a) Apabila diikuti huruf Qamariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al” 

 Ditulis al-Qur’ȃn القران

 Ditulis al-Qiyȃs القياس

 

b) Apabila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf 

Syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al”nya 

 Ditulis as-Samȃ السماء

 Ditulis asy-Syams الشمش

 

9. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat 

 Ditulis ẑawị al-furȗd atau الفروض وىذ

ẑawịl furȗd 

 Ditulis Ahlas-sunnah atau السنة اهل

Ahlussunnah 

 


