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LAMPIRAN  
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Lampiran 1. Daftar Terjemahan  

No BAB Hal Kutipan  Terjemahan 

1 I  Surah Al-Insyirah ayat 7-8 Ayat 7: Maka apabila 

engkau telah selesai (dari 

suatu urusan), tetaplah 

bekerja keras (untuk urusan 

orang lain).  

Ayat 8: dan hanya kepada 

Tuhanmulah engkau 

berharap.  

2 II 17 In the word of Jaswant Singh, 

“What the school is what it 

does, is determined largely 

by the intelelligence, 

scholarship, imagination, 

initiative, personality, and 

social skills of the 

headmaster”. 

Dalam kata-kata Jaswant 

Singh, “Apa yang kepala 

sekolah lakukan, sebagian 

besar ditentukan oleh 

kecerdasan, kesarjaan, 

imajinasi, inisiatif, 

kepribadian, dan 

keterampilan sosial kepala 

sekolah”.  

3 II 18 Fagbamiye, Stated that the 

principal is essentially an 

organizer and implementer of 

plans, policies and 

programmer meat for specific 

aducational objectives.  

Fagbamiye menyatakan 

bahwa kepala sekolah pada 

hakikatnya adalah 

penyelenggara dan 

pelaksana rencana, 

kebijakan, dan program 

yang dimaksudkan untuk 

tujuan pendidikan tertentu.  

4 II 27 Teacher performance 

management is a continuous 

process for identifying, 

evaluating and developing 

the work performance of 

teachers, so that the goals 

and objectives of the school 

are more affectively 

achieved, while at the same 

time benefiting teachers in 

terms of recognition of 

performance, professional 

development and career 

guidance.  

Manajemen kinerja guru 

adalah proses yang 

berkesinambungan untuk 

mengidentifikasi, 

mengevaluasi, dan 

mengembangkan kinerja 

guru, sehingga tujuan dan 

sasaran sekolah lebih efektif 

tercapai, sekaligus 

menguntungkan guru dalam 

hal pengakuan kinerja, 

pengembangan profesional 

dan bimbingan karir.  
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Lampiran 2. Instrumen Penelitian 

STRATEGI KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN 

KINERJA PENDIDIK DAN TENAGA KEPENDIDIKAN PADA 

MASA PANDEMI COVID-19 DI MTSN 1 BALANGAN 

 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

Pedoman Wawancara Kepala Madarasah: 

1. Bagaimana persepsi ataupun tanggapan Bapak terhadap kinerja guru dan staf 

TU/tenaga administrasi khususnya pada masa pandemi covid-19? 

2. Apakah guru dan staf TU tetap turun ke madrasah pada masa pandemi covid-

19? 

3. Bagaimana kedisiplinan guru dan tenaga administrasi pada masa pandemi 

covid-19? 

4. Bagaimana kompetensi mengajar guru (penguasaan bahan ajar (RPP), 

pengelolaan program belajar mengajar, pengunaan media) pada masa pandemi 

covid-19 di MTsN 1 Balangan? 

5. Bagaimana pelayanan tenaga administrasi (pengelolaan data-data yang ada di 

madrasah) pada masa pandemi covid-19 di MTsN 1 Balangan? 

6. Apakah ada pembinaan dan pengembangan tehadap guru maupun tenaga 

administrasi terkait pembelajaran maupun pengelolaan data-data pada masa 

pandemi covid-19 di MTsN 1 Balangan? 

7. Bentuk pembinaan dan pengembangan seperti apa yang biasanya Bapak berikan 

pada masa pandemi covid-19? 

8. Bagaimna cara Bapak memotivasi para guru dan staf administrasi pada masa 

pandemi covid-19 di MTsN 1 Balangan? 

9. Bentuk motivasi seperti apa yang biasanya diberikan? 

10. Bagaimana cara Bapak melakukan pengawasan terhadap guru dan tenaga 

administrasi pada masa covid-19 di MTsN 1 Balangan? 
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11. Bentuk pengawasan seperi apa yang biasa bapak berikan kepada guru dan 

tenaga administrasi pada masa pandemi covid-19? 

12. Apakah ada program khusus lainnya untuk meningkatkan kinerja guru dan 

tenaga adminstrasi pada masa pandemi covid-19 di MTsN 1 Balangan 

13. Apa saja faktor pendukung dan penghambat Bapak (kepala madrasah) dalam 

meningkatkan kinerja guru dan tenaga administrasi pada masa pandemi covid-

19 di MTsN 1 Balangan? 

 

Pedoman Wawancara Guru: 

1. Menurut Bapak/Ibu bagaimana menjalankan tugas dan tanggung jawab sebagai 

guru khususnya pada masa pandemi covid-19? 

2. Apakah Bapak/Ibu tetap turun ke madrasah pada masa pandemi covid-19? 

3. Bagaimana kedisiplinan di madrasah ini khususnya masa pandemi covid-19? 

4. Kompetensi mengajar guru (penguasaan bahan ajar (RPP), pengelolaan 

program belajar mengajar, pengunaan media) pada masa pandemi covid-19 di 

MTsN 1 Balangan? 

5. Apakah ada pembinaan dan pengembangan tehadap guru terkait pembelajaran 

(penggunaan media, RPP dan lain-lain) pada masa pandemi covid-19? 

6. Bentuk pembinaan dan pengembangan seperti apa yang biasanya diadakan pada 

masa pandemi covid-19? 

7. Apakah ada pemberian motivasi oleh kepala madrasah kepada para guru pada 

masa pandemi covid-19 di MTsN 1 Balangan? 

8. Bentuk motivasi seperti apa yang biasanya diberikan? 

9. Apakah ada cara kepala madrasah melakukan pengawasan terhadap guru pada 

masa covid-19 di MTsN 1 Balangan? 

10. Bentuk pengawasan seperi apa yang biasa diberikan kepada guru pada masa 

pandemi covid-19? 

11. Apakah ada program khusus lainnya yang diberikan kepala madarsah untuk 

meningkatkan kinerja pada masa pandemi covid-19 di MTsN 1 Balangan? 



94 

 

12. Apa saja faktor pendukung dan penghambat Bapak/Ibu guru dalam 

menjalankan tugas dan tanggung jawab pada masa pandemi covid-19 di MTsN 

1 Balangan? 

 

Pedoman Wawancara Tata Usaha  

 

1. Menurut Bapak/Ibu bagaimana menjalankan tugas dan tanggung jawab sebagai 

tenaga administrasi khususnya pada masa pandemi covid-19? 

2. Apakah Bapak/Ibu tetap turun ke madrasah pada masa pandemi covid-19? 

3. Bagaimana kedisiplinan di madrasah ini khususnya masa pandemi covid-19? 

4. Bagaimana pelayanan tenaga administrasi (pengelolaan data-data yang ada di 

madrasah) pada masa pandemi covid-19 di MTsN 1 Balangan? 

5. Apakah ada pembinaan dan pengembangan tehadap tenaga administrasi terkait 

pengelolaan data-data yang ada di madrasah pada masa pandemi covid-19? 

6. Bentuk pembinaan dan pengembangan seperti apa yang biasanya diadakan pada 

masa pandemi covid-19? 

7. Apakah ada pemberian motivasi oleh kepala madrasah kepada para tenaga 

administrasi pada masa pandemi covid-19 di MTsN 1 Balangan? 

8. Bentuk motivasi seperti apa yang biasanya diberikan? 

9. Apakah ada cara kepala madrasah melakukan pengawasan terhadap tenaga 

administrasi pada masa covid-19 di MTsN 1 Balangan? 

10. Bentuk pengawasan seperti apa yang biasa diberikan kepada tenaga 

administrasi pada masa pandemi covid-19? 

11. Apakah ada program khusus lainnya yang diberikan kepala madarsah untuk 

meningkatkan kinerja pada masa pandemi covid-19 di MTsN 1 Balangan? 

12. Apa saja faktor pendukung dan penghambat Bapak/Ibu tenaga administrasi 

dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab pada masa pandemi covid-19 di 

MTsN 1 Balangan? 
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PEDOMAN OBSERVASI 

 

1. Denah Lokasi (letak geografis) MTsN 1 Balangan 

2. Kondisi Bangunan (fasilitas, sarana dan prasarana) MTsN 1 Balangan 

3. Kegiatan proses pembelajaran antara pendidik dengan siswa/siswi 

4. Kegiatan proses pemberian layanan oleh tenaga administrasi 

5. Proses kerja kepala madarasah dalam meningkatkan kinerja pendidik dan 

tenaga kependidikan dilembaga pendidikan  

6. Kegiatan-kegiatan lembaga yang melibatkan pendidik dan tenaga 

kependidikan 

 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

1. Profil Madrasah 

a. Visi 

b. Misi 

c. Tujuan 

2. Denah lokasi/ruang 

3. Foto lingkungan madrasah  

4. Struktur Organisasi 

5. Fasilitas pendukung 

6. Dokumen data siswa yang mendaftar dari tahun ketahun  

7. Foto proses belajar mengajar 

8. Foto proses palayanan tenaga administrasi 

9. Foto pembinaan dan pelatihan 

10. Bentuk disiplin, motivasi dan pengawasan  

11. Kondisi pendidik dan tenaga kependidikan (status pegawai, jenis kelamin, 

pendidikan) dan siswa (klas VII,VIII,IX)masing-masing ada berapa kelas. 
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Lampiran 3. Surat Keputusan Pembimbing 
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Lampiran 4. Surat Keterangan Selesai Seminar. 
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Lampiran 5. Catatan Seminar Proposal  

 

No Catatan/Saran Penanggap No Catatan/Saran Dosen  

1. Penanggap Utama: Anita 

Rahmah 

- Terkait Obeservasi awal 

peneliti, informasi apa 

yang di dapat saat 

melakukan observasi awal 

di MTsN 1 Balangan dan 

apa alasan sehingga 

mantap memutuskan 

untuk meneliti di MTsN 1 

Balangan? 

1.  Dosen Pembimbing: 

Nauriatul Muharramah, S.E.I, 

M.Pd.I (Bidang Konten dan 

Metodologi) 

- Latar belakang 

penjajakan awal harus 

jelas kapan 

- Terkait data siswa 

meningkat 

- Definisi operasional 

harus ada batasan tahun 

- Judul harus sesuai dengan 

isi 

2.  Penaggap Umum: 

1. Aulia Wardani 

- Alasan memilih judul? 

2. Neli Solikhatin Najah 

-Terkait metode 

penelitian, mengapa 

memilih pendelatan 

kualitatif? 

3. M. Reza Fitriadi 

- Susunan Judul 

- Mengambil referensi buku 

maksimal 10 ataupun 5 

tahun kebelakang 

- Masukan alasan memilih 

judul 

2. Dosen Pembimbing:  

Drs. H. Abdul Manaf, M.Pd 

(Bidang Bahasa dan Teknik 

Penulisan) 

- Pemenggalan judul harus 

memakna dan sesuai 

dengan pedoman 

- Perhatikan kata-kata 

dalam kalimat (tertinggal 

huruf) 

- Perhatikan penggunaan 

kutipan langsung maupun 

tidak langsung (sesuai 

pedoman) 

- Ulasan atau ringkasan 

kutipan berbahasa asing.  
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Lampiran 6. Surat Izin Riset Penelitian Kementrian Agama Paringin
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Lampiran 7. Surat Izin Riset Penelitian MTsN 1 Balangan 
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Lampiran  8.  Surat pesertujuan riset yang di berikan MTsN 1 Balangan 
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Lampiran 9. Surat Izin dari Kementerian Agama untuk melakukan penelitian di 

MTsN 1 Balangan. 
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Lampiran 10. Surat Keterangan Selesai Riset  
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Lampiran 11. Dokumentasi Pengumpulan Data 

 

STRUKTUR ORGANISASI MTSN 1 BALANGAN 

 

 

DAFTAR KEADAAN PENDIDIK DAN TENAGA KEPENDIDIKAN DI 

MTSN 1 BALANGAN 
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Lanjutan Lampiran 11. Dokumentasi Pengumpulan Data 

 

SK AKREDITASI MTSN 1 BALANGAN 
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Lanjutan Lampiran 11. Dokumentasi Pengumpulan Data 

    
Wawancara dengan Kepala Madrasah MTsN 1 Balangan 

 

    

 

Wawancara dengan Guru dan tenaga administrasi 
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Lanjutan Lampiran 11.  

 

      

Dokumentasi pelayanan administrasi 

 

 

      

 

Dokumentasi pembelajaran luring  
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Lanjutan Lampiran 11. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi pembelajaran Daring  
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Lampiran 12. Pembinaan dan Pengembangan 

     

Dokumen Pembinaan dan Pengembangan Guru 

 

 

     

                  

Dokumen Pembinaan dan Pengembangan Tenaga Administrasi 
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Lampiran 13. Rapat 

      

      

Dokumetasi Rapat 

 

 

Dokumentasi kunjungan kelas 
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Lampiran 14. Tata Tertib 

  

 

 

Dokumetasi Tata Tertib Pendidik, Tenaga 

Kependidikan dan Peserta Didik 
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 Lampiran 15. Daftar Hadir 

 

 

Dokumen sebagian daftar kehadiran pendidik dan tenaga lependidikan 
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Lampiran 16. Dokumentasi Penelitian 

   

Bagian depan dan denah MTsN 1 Balangan  

 

        

Penulis di MTsN 1 Balangan 
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Lanjutan 16. 

 

  

    

    

Ruang Kelas dan Panggung Madrasah 

Parkir, Perpustaan dan Green House Madrasah  
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Lanjutan Lampiran 16. 

  

     

   

   

  

Mushala, WC, Ruang UKS dan Lab Bahasa 

Lab IPA, Lab Komputer, Ruang OSIM dan 

Galeri Foto Madrasah  
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Selatan Kabupaten Balangan 

Selatan Kabupaten Balangan 

Selatan Kabupaten Balangan 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

1. Nama Lengkap   : Miliani  

2. Tempat dan Tanggal Lahir : Lingsir, 05 Oktober 1999 

3. Agama    : Islam 

4. Kebangsaan    : WNI 

5. Status Perkawinan   : Belum Kawin 

6. Alamat    : Desa Lingsir RT. 03 Kecamatan Paringin  

 

7. No. HP    : 081231572001 

8. Pendidikan  

a. SDN Lingsir (2012) 

b. MTsN Layap Paringin (2015) 

c. MAN 2 Balangan (2018) 

9. Orang Tua 

a. Ayah 

Nama   : Subli (Alm) 

Pekerjaan    : Petani 

Alamat    : Desa Lingsir RT. 03 Kecamatan Paringin  

 

b. Ibu 

Nama    : Marliani  

Pekerjaan    : Petani 

Alamat    : Desa Lingsir RT. 03 Kecamatan Paringin  

 

10. Saudara   : 2 Bersaudara 

11. Suami/Isteri    : - 

12. Anak    : - 

13. Pengalaman Organisasi 

a. HMJ MPI (Pengurus) 

b. LPPQ UIN Antasari Banjarmasin (Anggota) 

c. SEMA Fakultas Tarbiyah dan Keguruan (Pengurus) 

d. PMII (Anggota) 

e. KMB UIN Antasari Banjarmasin (Pengurus) 

f. IMMAPSI Daerah 4 Wilayah 4 (Pengurus) 

 

 

 

 


