Lampiran 1

TERJEMAHAN AYAT AL-QUR AN

No. Surah Ayat Hal Terjemahan

1. Ali Imran 12 2 Katakanlah kepada orang-orang yang kafir:
“Kamu pasti akan dikalahkan (didunia ini)
dan akan digiring kedalam neraka
Jahannam. Dan itulah tempat yang
seburuk-buruknya.

2. Al-Hujurat 10 3 Orang-orang beriman itu sesungguhnya

bersaudara. Sebab itu damaikanlah
(perbaiki hubungan) antara kedua
saudaramu itu dan takutlah terhadap Allah,
supaya kamu mendapat rahmat.




Lampiran 2

PEDOMAN WAWANCARA KOMUNIKASI PERSUASIF

A. Untuk Kepala Sekolah

1.
2.
3.

Sudah berapa tahun bapak/ibu memimpin di sekolah ini?

Bagaimana perkembangan sekolah selama kepemimpinan bapak/ibu?

Apakah ada kendala-kendala yang dimiliki dalam hal berkomunikasi di
sekolah yang bapak/ibu pimpin selama ini? Dan bagaimana kebijakan
bapak/ibu dalam mengatasi kendala-kendala tersebut?

Bagaimana bentuk evaluasi yang bapak/ibu lakukan terhadap komunikasi

yang bapak/ibu pimpin?

B. Untuk Para Informan (Dewan Guru, Staf, Siswa, Orang Tua Siswa, Komite

Sekolah dan Masyarakat)

1)

2)

3)

4)

5)

Apakah kepala sekolah pernah mengajak bapak/ibu/saudara berkomunikasi?
Jika “Ya” bagaimana contohnya dan dalam hal apa? Jika “Tidak” apa
alasannya?

Apakah kepala sekolah memiliki rasa empati terhadap bapak/ibu/saudara?
Jika “Ya” bagaimana contohnya dan dalam hal apa? Jika “Tidak” apa
alasannya?

Apakah kepala sekolah melibatkan partisipasi terhadap bapak/ibu/saudara?
Jika “Ya” bagaimana contohnya dan dalam hal apa? Jika “Tidak” apa
alasannya?

Apakah kepala sekolah menghargai terhadap bapak/ibu/saudara? Jika “Ya”
bagaimana contohnya dan dalam hal apa? Jika “Tidak” apa alasannya?
Apakah kepala sekolah menciptakan situasi kesetaraan tidak membeda-
bedakan terhadap bapak/ibu/saudara? Jika “Ya” bagaimana contohnya dan

dalam hal apa? Jika “Tidak” apa alasannya?



6) Apakah kepala sekolah  memiliki sifat meyakinkan terhadap
bapak/ibu/saudara? Jika “Ya” bagaimana contohnya dan dalam hal apa? Jika
“Tidak” apa alasannya?

7) Apakah kepala sekolah memiliki kendala berkomunikasi terhadap yang lain
selain bapak/ibu/saudara? Jika “Ya” bagaimana contohnya dan dalam hal apa?

Jika “Tidak” apa alasannya?

. Data-data Dokumentasi

1. Profil Sekolah

2. Visi dan Misi Sekolah

3. Struktur Organisasi Sekolah.

4. Data Jumlah Siswa/i, Tenaga Pendidik, dan Tenaga Kependidikan di Sekolah.



Lampiran 3

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 3250801 Faksimili (0511) 3264143
U lN e-mail: ps@uin-antasari.ac.id website: pasca.uin-antasari.ac.id

SURAT RISET
Nomor : e-58/Un.14/IV/TL.00/2/2021

yang bertanda tangan di bawah ini Direktur Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin

menerangkan dengan sebenarnya bahwa :

Nama : Hairani F
TTL : Rantau, 30 Maret 1968
NIM : 170211030115
Jenis Kelamin : Laki-Laki
Program Studi : S-2 Manajemen Pendidikan Islam
Semester : VIII (delapan)
Alamat : J1 H Hasan Basry Binderang Rt.06 Rw.03 Kec. Lokpaikat, Kab.
Tapin
adalah benar hasi. Program Magi (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin dan

saat ini sedang melaksanakan riset dalam rangka penulisan Tesis dengan judul :

““Human Relation Skill Kepala Madrasah pada Madrasah Tsanawiyah (MTs) di Tapin
Utara (Studi Multi Situs pada MTs Negeri 1, MTs Negeri 2, dan MTs Siti Khadijah)”

Tujuan :  MTs Negeri 1, MTs Negeri 2 dan MTs Siti Khadijah
Lama riset : 5 Februari 2021 s.d 30 April 2021

Demikian Surat Riset ini dibuat dan diberikan kepada yang bersangkutan, agar dapat

dipergunakan sebagaimana mestinya.




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 3250801 Faksimili (0511) 3264143
U lN e-mail: ps@uin-antasari.ac.id website: pasca.uin-antasari.ac.id
Nomor : e-58/Un.14/IV/TL.00/2/2021 Banjarmasin, 'S Februari 2021
Lamp : -
Hal : Pengantar Penelitian Tesis
Kepada Yth.
Kepala/Pimpinan
MTs Negeri 1
Di- Tempat
Assalamu’alaikum, Wr, Wb.
Schubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah S2 atas mahasiswa kami :
Nama : Hairani F
Tempat, Tanggal Lahir : Rantau, 30 Maret 1968
NIM : 170211030115
Jenis Kelamin : Laki-Laki
Program Studi : S-2 Manajemen Pendidikan Islam
Semester : VI (delapan)
Alamat : JI H Hasan Basry Binderang Rt.06 Rw.03 Kec. Lokpaikat, Kab.
Tapin
adalah benar mahasiswa Program Magi (S2) P: jana UIN Antasari Banjarmasin, dan

yang bersangkutan akan melakukan penelitian pada Lembaga/Institusi yang Bapak/Ibu pimpin
dalam rangka menyusun Tesis:

Judul : :  Human Relation Skill Kepala Madrasah pada Madrasah
Tsanawiyah (MTs) di Tapin Utara (Studi Multi Situs pada MTs
Negeri 1, MTs Negeri 2, dan MTs Siti Khadijah)

Lama riset : 5 Februari 2021 s.d 30 April 2021

Demikian surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan

ya pkan terimakasih
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 3250801 Faksimili (0511) 3264143
UlN e-mail: ps@uin-antasari.ac.id website: pasca.uin-antasari.ac.id
Nomor : e-58/Un.14/IV/TL.00/2/2021 Banjarmasin, 'S Februari 2021
Lamp : -
Hal : Pengantar Penelitian Tesis
Kepada Yth.
Kepala/Pimpinan
MTs Negeri 2
Di- Tempat
Assalamu’alaikum, Wr, Wb.
Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah S2 atas mahasiswa kami :
Nama : Hairani F
Tempat, Tanggal Lahir : Rantau, 30 Maret 1968
NIM : 170211030115
Jenis Kelamin : Laki-Laki
Program Studi : S-2 Manajemen Pendidikan Islam
Semester : VIII (delapan)
Alamat : J1 H Hasan Basry Binderang Rt.06 Rw.03 Kec. Lokpaikat, Kab.
Tapin
adalah benar mahasi Program Magi (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan

yang bersangkutan akan melakukan penelitian pada Lembaga/Institusi yang Bapak/Ibu pimpin
dalam rangka menyusun Tesis:

Judul : :  Human Relation Skill Kepala Madrasah pada Madrasah
Tsanawiyah (MTs) di Tapin Utara (Studi Multi Situs pada MTs
Negeri 1, MTs Negeri 2, dan MTs Siti Khadijah)

Lama riset : 5 Februari 2021 s.d 30 April 2021

Demikian surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan
sesudahnya diucapkan terimakasih.




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 3250801 Faksimili (0511) 3264143
U IN e-mail: ps@uin-antasari.ac.id website: pasca.uin-antasari.ac.id
Nomor : e-58/Un.14/IV/TL.00/2/2021 Banjarmasin, 'S Februari 2021
Lamp : -
Hal : Pengantar Penelitian Tesis
Kepada Yth.
Kepala/Pimpinan
MTs Siti Khadijah
Di- Tempat

Assalamu’alaikum, Wr, Wb.
Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah S2 atas mahasiswa kami :

Nama : Hairani F

Tempat, Tanggal Lahir : Rantau, 30 Maret 1968

NIM : 170211030115

Jenis Kelamin : Laki-Laki

Program Studi : S-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester : VIII (delapan)

Alamat : JI H Hasan Basry Binderang Rt.06 Rw.03 Kec. Lokpaikat, Kab.
Tapin

adalah benar mahasi Program Magi (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan

yang bersangkutan akan melakukan penelitian pada Lembaga/Institusi yang Bapak/Ibu pimpin

dalam rangka menyusun Tesis:

Judul : : Human Relation Skill Kepala Madrasah pada Madrasah
Tsanawiyah (MTs) di Tapin Utara (Studi Multi Situs pada MTs
Negeri 1, MTs Negeri 2, dan MTs Siti Khadijah)

Lama riset : 5 Februari 2021 s.d 30 April 2021

Demikian surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan
sesudahnya diucapkan terimakasih.
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Nama : Hairani F, S.Ag

Tempat Tanggal Lahir : Rantau, 30 Maret 1968

Agama > Islam

Kebangsaan : Indonesia

Status Perkawinan : Menikah

Alamat : JI.Brigjen H.Hasan Basery Binderang Rt.06 Rw.3

Kec.Lokpaikat Kab.Tapin
Latar Belakang Pendidikan

1987-1992 : Sekolah Dasar

1992-1995 : Sekolah Menengah Pertama

1995-1998 : Sekolah Menengah Pertama

1998-2014 : IAIN Antasari Banjarmasin, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan,
PAI

2017-sekarang : Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin Prodi Manajemen
Pendidikan Islam

Orang Tua : Ayah : Kustar (alm.)
Ibu : Maryam (almh.)
Email : hairanifirani88@gmail.com
No. HP : 081346045859
Istri :Nama  : Siti Salmah
Pekerjaan : Ibu Rumah Tangga
Anak : Muhammad Boby Norkhalish, S.E

Muhammad Agil Norkhair, S.Sospol

Siti Nuraisya Zahara
Karya Tulis llmiah :
Penanaman Karakter Keagamaan pada Siswa Madrasah Tsanawiyah Kabupaten
Tapin (Makalah Seminar LPMP Provinsi Kalimantan Selatan (2017



