
Lampiran I 

Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMITMEN KERJA DAN KEPUASAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA BANK BTN SYARIAH 

BANJARMASIN 

 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Nama saya Dewi Muslimah, berkaitan dengan penelitian yang saya lakukan dalam 

rangka menyelesaikan program studi S1 Perbankan Syariah di UIN Antasari 

Banjarmasin Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Maka dengan ini saya memohon 

kesediaan bapak/ibu, saudara/i agar dapat meluangkan waktunya untuk mengisi 

kuesioner penelitian ini.  

Terimakasih, 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Berilah tanda centang (√) pada kotak yang tersedia. 

1. Nama    : ...................................................................... 

2. Usia    : ....................tahun 

3. Jenis kelamin   :        Laki-laki           Perempuan 

4. Pendidikan terakhir  :        SD            SMP        

                                                          SMA                 Diploma (D1/D2/D3)   

           Sarjana (S1/S2)  

5. Jabatan saat ini  : ...................................................................... 

6. Lama menjabat pada jabatan ini : ....................tahun....................bulan 

7. Masa kerja di instansi ini  : ....................tahun....................bulan 



PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER PENELITIAN 

Berilah tanda centang (√) pada daftar pernyataan yang sudah disediakan, pilihlah 

yang sesuai dengan keadaan anda yang sebenarnya saat ini dengan memperhatikan 

pilihan kategori sebagai berikut. 

SS  : Sangat Setuju 

S  : Setuju 

N  : Netral 

TS  : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

1. Komitmen Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

Komitmen afektif 

1. 
Saya sangat bahagia jika saya dapat 

menghabiskan waktu hidup saya 

bekerja ditempat ini 

     

2. Masalah yang terjadi di perusahaan 

merupakan masalah saya juga 

     

Komitmen berkelanjutan 

3. 

Saya merasa takut jika saya 

meninggalkan perusahaan ini, maka 

saya tidak akan mendapatkan 

kesempatan kerja di lain 

     

4. Saya akan merasa rugi jika 

meninggalkan perusahaan ini 

     

Komitmen normatif 

5. Saya merasa perusahaan ini sangat 

berjasa bagi hidup saya 

     

6. 
Saya merasa belum banyak 

memberikan kontribusi bagi 

perusahaan ini. 

     

 

2. Kepuasan Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 



Gaji  

1. Gaji sesuai dengan Upah Minimum 

Regional (UMR) 

     

2. 
Gaji yang diberikan oleh 

perusahaan sesuai dengan latar 

belakang pendidikan karyawan 

     

Pekerjaan itu sendiri 

3. Pekerjaan yang di dapat sesuai 

dengan harapan  

     

4. 
Adanya kesempatan bagi karyawan 

untuk belajar dan mengembangkan 

kemampuan 

     

Rekan kerja 

5. 
Saling membantu ketika ada rekan 

kerja yang sedang kesulitan dalam 

bekerja 

     

6. Adanya rasa kekeluargaan yang 

terjalin dilingkungan kerja 

     

Atasan 

7. Karyawan mendapatkan dukungan 

penuh dari atasan 

     

8. Atasan membantu karyawan yang 

sedang kesulitan dalam bekerja 

     

Promosi 

9. Adanya kesempatan kerja untuk 

dipromosikan 

     

10. 
Penilaian promosi kerja berdasarkan 

atas prestasi dan hasil kerja 

karyawan 

     

 

3. Kinerja Karyawan 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

Kuantitas 

1. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang telah diberikan  

     

2. Saya mampu bekerja 

mencapai/melebihi target 

     



Kualitas  

3. Saya sangat disiplin dalam bekerja      

4. 
Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan ketelitian yang 

tinggi 

     

Ketepatan waktu 

5. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat waktu 

     

6. saya tidak pernah menunda 

pekerjaan 

     

Kehadiran 

7. Saya selalu masuk dan pulang kerja 

tepat pada waktunya 

     

8. Saya tidak pernah meninggalkan 

tempat kerja tanpa izin 

     

Kemampuan kerjasama 

9. Saya selalu terbuka dengan 

pendapat orang lain 

     

10. Saya mampu bekerjasama dengan 

baik dalam melakukan pekerjaan 

     

 

  



Lampiran II 

Jawaban Responden 

 

Jawaban Kuesioner Variabel Komitmen Kerja (X1) 

   X1    

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Komitmen_Kerja 

4 4 4 4 4 3 23 

4 4 4 3 4 4 23 

3 3 2 4 4 3 19 

5 5 4 4 4 5 27 

4 3 2 3 3 3 18 

4 4 3 3 4 2 20 

3 3 3 3 4 3 19 

3 3 4 4 4 2 20 

4 4 3 3 4 4 22 

4 4 4 4 5 3 24 

4 3 4 4 4 4 23 

3 4 4 3 4 3 21 

5 5 4 5 5 4 28 

4 3 3 4 4 3 21 

3 3 2 2 4 3 17 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 3 4 5 4 24 

5 4 3 4 4 4 24 

3 3 3 3 4 3 19 

3 4 2 3 4 2 18 

2 3 3 3 3 4 18 

3 2 2 3 4 3 17 

4 3 3 4 4 4 22 

3 3 4 3 4 4 21 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 5 5 4 4 25 

3 4 4 4 4 4 23 

 

Jawaban Kuesioner Variabel Kepuasan Kerja (X2) 

      X2     

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Kepuasan_Kerja 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

4 2 4 5 4 5 5 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 34 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 36 

5 3 4 4 5 5 4 4 3 4 41 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 45 

4 2 4 5 4 4 3 4 5 4 39 

4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 39 

5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 45 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 46 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

 

Jawaban Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

     Y      

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Kinerja_Karyawan 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 46 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 



4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 3 4 3 3 5 4 5 39 

4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 40 

4 4 3 4 4 4 3 5 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 41 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

 

 

  



 

Lampiran III 

Hasil uji menggunakan spss 

 

Hasil Uji Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Komitmen_Kerja 27 17 28 21,41 2,990 

Kepuasan_Kerja 27 33 50 41,19 3,873 

Kinerja_Karyawan 27 31 50 41,07 3,518 

Valid N (listwise) 27     

 

Hasil Uji Validitas Komitmen Kerja 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Komitmen

_Kerja 

X1.1 

Pearson 

Correlation 

1 ,606** ,313 ,561** ,432* ,422* ,782** 

Sig. (2-

tailed) 

 ,001 ,112 ,002 ,024 ,029 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 

X1.2 

Pearson 

Correlation 

,606** 1 ,390* ,332 ,457* ,316 ,722** 

Sig. (2-

tailed) 

,001  ,044 ,090 ,016 ,108 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 

X1.3 

Pearson 

Correlation 

,313 ,390* 1 ,573** ,292 ,421* ,730** 

Sig. (2-

tailed) 

,112 ,044  ,002 ,140 ,029 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 

X1.4 

Pearson 

Correlation 

,561** ,332 ,573** 1 ,459* ,361 ,772** 

Sig. (2-

tailed) 

,002 ,090 ,002  ,016 ,065 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 



X1.5 

Pearson 

Correlation 

,432* ,457* ,292 ,459* 1 ,107 ,589** 

Sig. (2-

tailed) 

,024 ,016 ,140 ,016  ,595 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 

X1.6 

Pearson 

Correlation 

,422* ,316 ,421* ,361 ,107 1 ,646** 

Sig. (2-

tailed) 

,029 ,108 ,029 ,065 ,595  ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 

Komitmen_

Kerja 

Pearson 

Correlation 

,782** ,722** ,730** ,772** ,589** ,646** 1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000  

N 27 27 27 27 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Validitas  Kepuasan Kerja 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Kepuasan

_Kerja 

X2.1 

Pearson 

Correlation 

1 ,388* ,207 ,289 ,363 ,300 ,363 ,311 ,260 ,411* ,616** 

Sig. (2-

tailed) 

 ,045 ,299 ,143 ,063 ,129 ,063 ,114 ,190 ,033 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

X2.2 

Pearson 

Correlation 

,388* 1 ,167 ,177 ,197 -,060 ,322 ,167 ,114 ,200 ,472* 

Sig. (2-

tailed) 

,045  ,404 ,377 ,324 ,764 ,101 ,404 ,571 ,318 ,013 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

X2.3 

Pearson 

Correlation 

,207 ,167 1 ,541*

* 

,373 ,287 ,354 ,500*

* 

,373 ,650** ,662** 

Sig. (2-

tailed) 

,299 ,404  ,004 ,055 ,147 ,070 ,008 ,055 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

X2.4 
Pearson 

Correlation 

,289 ,177 ,541*

* 

1 ,419* ,359 ,489*

* 

,541*

* 

,527*

* 

,463* ,727** 



Sig. (2-

tailed) 

,143 ,377 ,004  ,030 ,066 ,010 ,004 ,005 ,015 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

X2.5 

Pearson 

Correlation 

,363 ,197 ,373 ,419* 1 ,725*

* 

,566*

* 

,498*

* 

-,115 ,421* ,661** 

Sig. (2-

tailed) 

,063 ,324 ,055 ,030  ,000 ,002 ,008 ,569 ,029 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

X2.6 

Pearson 

Correlation 

,300 -,060 ,287 ,359 ,725*

* 

1 ,517*

* 

,430* ,153 ,486* ,597** 

Sig. (2-

tailed) 

,129 ,764 ,147 ,066 ,000  ,006 ,025 ,445 ,010 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

X2.7 

Pearson 

Correlation 

,363 ,322 ,354 ,489*

* 

,566*

* 

,517*

* 

1 ,827*

* 

,213 ,473* ,775** 

Sig. (2-

tailed) 

,063 ,101 ,070 ,010 ,002 ,006  ,000 ,285 ,013 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

X2.8 

Pearson 

Correlation 

,311 ,167 ,500*

* 

,541*

* 

,498*

* 

,430* ,827*

* 

1 ,373 ,520** ,770** 

Sig. (2-

tailed) 

,114 ,404 ,008 ,004 ,008 ,025 ,000  ,055 ,005 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

X2.9 

Pearson 

Correlation 

,260 ,114 ,373 ,527*

* 

-,115 ,153 ,213 ,373 1 ,551** ,518** 

Sig. (2-

tailed) 

,190 ,571 ,055 ,005 ,569 ,445 ,285 ,055  ,003 ,006 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

X2.10 

Pearson 

Correlation 

,411* ,200 ,650*

* 

,463* ,421* ,486* ,473* ,520*

* 

,551*

* 

1 ,768** 

Sig. (2-

tailed) 

,033 ,318 ,000 ,015 ,029 ,010 ,013 ,005 ,003  ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Kepuasan

_Kerja 

Pearson 

Correlation 

,616*

* 

,472* ,662*

* 

,727*

* 

,661*

* 

,597*

* 

,775*

* 

,770*

* 

,518*

* 

,768** 1 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,013 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,006 ,000  

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Validitas Kinerja karyawan  

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Kinerja_

Karyawa

n 

Y.1 

Pearson 

Correlation 

1 ,832*

* 

,745*

* 

,758*

* 

,655*

* 

,624*

* 

,481* ,600*

* 

,351 ,472* ,905** 

Sig. (2-

tailed) 

 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,011 ,001 ,073 ,013 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Y.2 

Pearson 

Correlation 

,832*

* 

1 ,632*

* 

,619*

* 

,567*

* 

,500*

* 

,416* ,577*

* 

,474* ,575*

* 

,865** 

Sig. (2-

tailed) 

,000  ,000 ,001 ,002 ,008 ,031 ,002 ,012 ,002 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Y.3 

Pearson 

Correlation 

,745*

* 

,632*

* 

1 ,718*

* 

,478* ,474* ,482* ,274 ,100 ,197 ,708** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000  ,000 ,012 ,012 ,011 ,167 ,620 ,325 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Y.4 

Pearson 

Correlation 

,758*

* 

,619*

* 

,718*

* 

1 ,507*

* 

,619*

* 

,372 ,223 ,130 ,109 ,696** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,001 ,000  ,007 ,001 ,056 ,263 ,517 ,590 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Y.5 

Pearson 

Correlation 

,655*

* 

,567*

* 

,478* ,507*

* 

1 ,567*

* 

,105 ,164 ,120 ,235 ,588** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,002 ,012 ,007  ,002 ,603 ,415 ,553 ,237 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Y.6 

Pearson 

Correlation 

,624*

* 

,500*

* 

,474* ,619*

* 

,567*

* 

1 ,555*

* 

,144 ,316 ,287 ,705** 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,008 ,012 ,001 ,002  ,003 ,473 ,108 ,146 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Y.7 
Pearson 

Correlation 

,481* ,416* ,482* ,372 ,105 ,555*

* 

1 ,480* ,351 ,292 ,658** 



Sig. (2-

tailed) 

,011 ,031 ,011 ,056 ,603 ,003  ,011 ,073 ,139 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Y.8 

Pearson 

Correlation 

,600*

* 

,577*

* 

,274 ,223 ,164 ,144 ,480* 1 ,548*

* 

,664*

* 

,677** 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,002 ,167 ,263 ,415 ,473 ,011  ,003 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Y.9 

Pearson 

Correlation 

,351 ,474* ,100 ,130 ,120 ,316 ,351 ,548*

* 

1 ,878*

* 

,621** 

Sig. (2-

tailed) 

,073 ,012 ,620 ,517 ,553 ,108 ,073 ,003  ,000 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Y.10 

Pearson 

Correlation 

,472* ,575*

* 

,197 ,109 ,235 ,287 ,292 ,664*

* 

,878*

* 

1 ,679** 

Sig. (2-

tailed) 

,013 ,002 ,325 ,590 ,237 ,146 ,139 ,000 ,000  ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Kinerja_K

aryawan 

Pearson 

Correlation 

,905*

* 

,865*

* 

,708*

* 

,696*

* 

,588*

* 

,705*

* 

,658*

* 

,677*

* 

,621*

* 

,679*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000  

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Komitmen Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,798 6 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 17,78 6,026 ,650 ,743 

X1.2 17,89 6,410 ,576 ,762 



X1.3 18,11 6,026 ,554 ,770 

X1.4 17,85 6,208 ,646 ,745 

X1.5 17,41 7,481 ,468 ,788 

X1.6 18,00 6,615 ,460 ,790 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,841 10 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 36,89 12,256 ,491 ,832 

X2.2 37,26 12,661 ,281 ,862 

X2.3 37,19 12,464 ,570 ,824 

X2.4 36,96 11,806 ,633 ,817 

X2.5 37,00 12,462 ,567 ,824 

X2.6 37,00 13,000 ,508 ,830 

X2.7 37,15 11,823 ,702 ,811 

X2.8 37,19 12,003 ,700 ,812 

X2.9 37,00 13,077 ,401 ,838 

X2.10 37,04 12,114 ,701 ,813 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,885 10 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 37,00 10,077 ,881 ,860 

Y.2 37,07 9,687 ,823 ,859 



Y.3 36,96 10,114 ,624 ,873 

Y.4 37,04 10,114 ,607 ,874 

Y.5 36,96 10,806 ,500 ,881 

Y.6 37,07 10,225 ,626 ,873 

Y.7 36,96 10,037 ,549 ,880 

Y.8 36,74 10,046 ,576 ,877 

Y.9 36,96 10,422 ,520 ,881 

Y.10 36,89 10,026 ,579 ,877 

 

Hasil Uji Normalitas menggunakan Histogram 

 

 

Hasil Uji Normalitas menggunakan Normal PP-Plot 

 



 

Hasil Uji Normalitas menggunakan One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 27 

Normal Parametersa,b 
Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,17719609 

Most Extreme Differences 

Absolute ,165 

Positive ,165 

Negative -,086 

Kolmogorov-Smirnov Z ,859 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,452 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 10,376 4,970  2,088 ,048   

Komitmen_

Kerja 

,370 ,161 ,315 2,298 ,031 ,852 1,174 

Kepuasan_

Kerja 

,553 ,124 ,609 4,448 ,000 ,852 1,174 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 ,786a ,617 ,585 2,266 2,198 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan_Kerja, Komitmen_Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Hasil Uji Heterokedastisitas 



 
 

 

Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 10,376 4,970  2,088 ,048 

Komitmen_Ke

rja 

,370 ,161 ,315 2,298 ,031 

Kepuasan_Ke

rja 

,553 ,124 ,609 4,448 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Hasil Uji T 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 10,376 4,970  2,088 ,048 

Komitmen

_Kerja 

,370 ,161 ,315 2,298 ,031 

Kepuasan

_Kerja 

,553 ,124 ,609 4,448 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

 



Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 198,607 2 99,304 19,338 ,000b 

Residual 123,245 24 5,135   

Total 321,852 26    

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan_Kerja, Komitmen_Kerja 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 ,786a ,617 ,585 2,266 2,198 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan_Kerja, Komitmen_Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
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    - LDK Amal UIN Antasari (anggota) 

       - FKMKB (pengurus) 

Banjarmasin, 07 Maret 2022 

Peneliti, 

 

 

 

Dewi Muslimah 
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PENETAPAN JUDUL DAN PEMBIMBING SKRIPSI 
Nomor : 3755/Un.14/III.5/PP.00.9/09/2021 

 
 Setelah kami mempelajari dan diadakan perbaikan seperlunya atas rencana 
penelitian Saudara (i): 
 
 Nama : Dewi Muslimah 
 NIM : 180105020365 
 Program Studi : S.1 / Perbankan Syariah 
 Judul  : Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada Bank BTN Syariah Banjarmasin 
 
Kami dapat menyetujui rencana penelitian (proposal) tersebut. Sebagai 

pembimbing kami tetapkan sebagai berikut: 
 
 Dosen Pembimbing Skripsi : Pati Matu Jahra, S.Ag., M.S.I 
  
 Saudara (i) diharapkan segera melakukan konsultasi dengan Dosen Pembimbing 
Skripsi guna mendapatkan arahan dalam rangka persiapan pembuatan skripsi 
selanjutnya. 
 
 Demikian penetapan ini dibuat untuk diketahui dan dilaksanakan dengan 
semestinya. 
   
  Banjarmasin, 27 September 2021 
  Dekan 
 
 
 
 

Dr. H. Fathurrahman Azhari, M.H.I 
  NIP. 19600609 198803 1 003 
 

Tembusan : 
1. Rektor UIN Antasari (sebagai laporan); 
2. Dosen Pembimbing; 
3. Mahasiswa (i) ybs; 
4. Arsip. 

mailto:febimail@uin-antasari.ac.id


 
KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN 
   FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM  

   Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 6783434 – 6777955 Banjarmasin 70235  

e-mail: febi@uin-antasari.ac.id /febi.uinantasari@gmail.com website: www.febi.uin.antasari.ac.id 

   
 

 

Banjarmasin, 

 

18 Oktober 2021 

Nomor : B-264/Un.14/III.5/PS.S1/PP.00.9/10/2021  

Lampiran : Satu berkas  

Hal : Penetapan Waktu Ujian  

  Proposal Skripsi  

  Kepada  

  Yth. Dewi Muslimah / 180105020365  

  Mahasiswa/i Jurusan S1 Perbankan Syariah  

  Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari  

  Banjarmasin  

 
 

Assalamu'alaikum wr. wb.   

Berdasarkan Surat permohonan Saudara pada tanggal 08 Oktober 2021 dan Penetapan Penguji 

Eksternal oleh Biro Skripsi, maka dengan ini ditetapkan Ujian Proposal Skripsi atas nama: 

Nama / NIM : Dewi Muslimah / 180105020365 

Jurusan : Perbankan Syariah 

Judul : Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan pada Bank BTN Syariah Banjarmasin 

 

pada: 

  

Hari/Tanggal : Rabu, 27/10/2021 

Waktu : 11.00 - 11.45 

Tempat/Media : DARING 

dengan susunan tim penguji sebagai berikut: 

Ketua/Anggota Penguji : Pati Matu Zahra, S.Ag., MSI 

Anggota Penguji : Dra. Hj. Fitriana Syarqawie, MHI 

Notulen : Neco Erlin Pradana,S.Pd. 

 
Demikian surat penetapan ini dibuat untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya. 

Wassalamu'alaikum wr. wb. 

 

Ketua Jurusan Perbankan Syariah 

 
 
 
 
 
 

Haris Faulidi Asnawi 

Tembusan: 

-Yth. 1. Ketua/Anggota Penguji 

2. Anggota Penguji 

3. Notulen 

-Arsip 

Catatan: 
Diharap pelaksanaan ujian tepat waktu untuk menghindari tertundanya ujian-ujian berikutnya 

 
No. : 135 

mailto:febi@uin-antasari.ac.id
mailto:febi@uin-antasari.ac.id
http://www.febi.uin.antasari.ac.id/


Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 6783434 – 6777955 Banjarmasin 70235

Nama :

NIM : 180105020365

Jurusan :
Judul :

telah melaksanakan ujian proposal skripsi pada:

Hari/Tanggal :

Waktu :

Tempat :

dengan susunan tim penguji sebagai berikut:

Ketua/Anggota Penguji  :

Anggota Penguji :

Notulen :

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 29 Oktober 2021

 

No. : 135

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

e-mail: febi@uin-antasari.ac.id /febi.uinantasari@gmail.com website: www.febi.uin.antasari.ac.id

11.00 - 11.45

DARING

Pati Matu Zahra, S.Ag., MSI
Dra. Hj. Fitriana Syarqawie, MHI

Neco Erlin Pradana,S.Pd.

Rabu, 27/10/2021

SURAT KETERANGAN
Nomor: B-286/Un.14/III.5/PP.00.9/10/2021

Ketua Jurusan Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Islam UIN Antasari, menyatakan dengan 

sebenarnya bahwa:

Dewi Muslimah

Perbankan Syariah

Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja

Karyawan pada Bank BTN Syariah Banjarmasin

Ketua Jurusan Perbankan Syariah 

 

 

 

Haris Faulidi Asnawi 
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Nomor   : 4687/Un.14/III.5/PP.00.9/11/2021  11 November 2021  
Sifat  : Biasa  
Lamp  : - 
Hal : Permohonan Izin Riset 
 
 
Yth. Pimpinan Bank Tabungan Negara Syariah Banjarmasin  
 
 
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Antasari 
menerangkan dengan sebenarnya bahwa: 
 

Nama   :  Dewi Muslimah 
NIM   :  180105020365 
Tempat Tanggal Lahir  :  Gambut, 26 November 1999 
Semester/Jurusan   :  VII / Perbankan Syariah 
Tahun Akademik  :  2021/2022 
Alamat  :  Jl. Irigasi RT. 13 RW. 005 No. 94 Gambut Kabupaten 
     Banjar Kalimantan Selatan 
    

dan yang bersangkutan akan mengadakan riset dalam rangka penyusunan Skripsi 
selama 1 Bulan dari tanggal 01 Desember 2021 s.d 01 Januari 2022 dengan judul : 

Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada 
Bank BTN Syariah Banjarmasin. 

 

Sehubungan dengan hal di atas, mohon kepada Bapak/Ibu berkenan memberikan izin 
kepada mahasiswa (i) tersebut untuk melaksanakan riset di unit kerja yang 
Bapak/Ibu pimpin. 
 

Demikian surat ini disampaikan atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima 
kasih.  
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SURAT KETERANGAN LULUS UJIAN KOMPREHENSIF 

    Nomor: B-5188/Un.14/III.5/PP.01.1/12/2021 

 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari menerangkan bahwa 

mahasiswa yang tersebut di bawah ini: 

Nama   : DEWI MUSLIMAH 

NIM   : 180105020365 

Jurusan    : PERBANKAN SYARIAH 

Telah LULUS dalam menempuh ujian komprehensif dengan nilai akhir : 85 

(A), bobot: 3,75 (SANGAT MEMUASKAN). 

Demikian keterangan ini dibuat agar dapat dipergunakan sebagaimana 

mestinya. 

                 Banjarmasin, 31 Desember 2021 
                                      Dekan,                                                                               

                                                                                                            
                            

 

                                                                                       Sukarni 

                                           

                                                                                                                                  

mailto:febi@uin-antasari.ac.id
http://www.febi.uin.antasari.ac.id/


 
 
 
 

 
 
 
 

KEMENTERIAN AGAMA RI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

Sertifikat
Nomor : B–

Dekan Fakultas
Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin 

Tempat Tanggal Lah

Jurusan 

Tes Hafalan Juz ‘Amma

Yang dilaksanakan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 
Universitas Islam Negeri Antasari Ba

Banjarmasin, 

 

 
 
 
 

 

KEMENTERIAN AGAMA RI 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
 

Sertifikat 
–4999/Un.14/III.5/PP.01.1/12/2021 

 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam  

Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin menerangkan bahwa:
 

Dewi Muslimah 
NIM : 180105020365 

 

 

Tempat Tanggal Lahir : Gambut, 26 November 1999 

Jurusan Perbankan Syariah 

 

Telah mengikuti 
Tes Hafalan Juz ‘Amma 

 
Yang dilaksanakan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin dengan Nilai/Predikat :
 

77 / BAIK  
 
 

Banjarmasin, 13 Desember 2021 
 

Dekan, 

 

Sukarni 
 

 
 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN 

erangkan bahwa: 

Yang dilaksanakan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam  
njarmasin dengan Nilai/Predikat : 



 
KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERIANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 6783434Banjarmasin 70235
e-mail: febimail@uin

 

 

Nomor: 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Banjarmasin menerangkan dengan sebenarnya bahwa
 
Nama  : Dewi Muslimah
NIM : 18010
Semester/Jurusan  : VIII
Tahun Akademik : 2021/2022
 
Telah memperoleh 70 Satuan Kredit Kegiatan ekstra Kurikuler (SKK).
 
Demikian keterangan ini dibuat 
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SURAT KETERANGAN 
Nomor: B-1022/Un.14/III.5/PP.00.9/03/2022 

 

Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri
menerangkan dengan sebenarnya bahwa: 

Dewi Muslimah 
0105020365 

VIII / Perbankan Syariah 
2021/2022 

Satuan Kredit Kegiatan ekstra Kurikuler (SKK). 

ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

 
Banjarmasin, 2 Maret 2022
 
A.n. Dekan 

 Wakil Dekan Bidang Akademik dan
 Kelembagaan, 
 
 

 
 
 
 

Zaki Mubarak 

 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERIANTASARI BANJARMASIN 

egeri Antasari 

dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

2022 

Wakil Dekan Bidang Akademik dan 
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CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI 

 

Nama : Dewi Muslimah 

NIM : 180105020365 

 Jurusan : S1 Perbankan Syariah 

 Judul Skripsi : Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap   

Program Studi   Kinerja Karyawan Pada Bank BTN Syariah Banjarmasin 

Pembimbing : Pati Matu Jahra, S. Ag. M. Si 

 

CATATAN PEMBIMBING 

- Masukkan judul ke tim sidang 

- Lengkapi persyaratan 

 

 

Catatan:  

- Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing  

- Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong 

(lembaran ini dapat dicopy). 

 

 

                                                                                        Selasa, 29 Juni 2021 

                                                                                          TTD  

                                                                                           PEMBIMBING 

                                                 
Pati Matu Jahra, S.Ag., M.Si 

 

mailto:febimail@uin-antasari.ac.id
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CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI 

 

Nama : Dewi Muslimah 

NIM : 180105020365 

 Jurusan : S1 Perbankan Syariah 

 Judul Skripsi : Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap   

Program Studi   Kinerja Karyawan Pada Bank BTN Syariah Banjarmasin 

Pembimbing : Pati Matu Jahra, S. Ag. M. Si 

 

CATATAN PEMBIMBING 

- Kuesioner sesuaikan dengan buku rujukan 

 

 

Catatan:  

- Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing  

- Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong 

(lembaran ini dapat dicopy). 

 

 

                                                                                        Kamis, 25 November 2021 

                                                                                          TTD  

                                                                                           PEMBIMBING 

                                                  
Pati Matu Jahra, S.Ag., M.Si 

 

mailto:febimail@uin-antasari.ac.id
mailto:febi.uinantasari@gmail.com
http://www.febi.uin-antasari.ac.id/


KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 
Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 67834343 / 6777955 Banjarmasin 70235 

e-mail: febimail@uin-antasari.ac.id/ febi.uinantasari@gmail.com website: febi.uin-antasari.ac.id 
 

 

CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI 

 

Nama : Dewi Muslimah 

NIM : 180105020365 

 Jurusan : S1 Perbankan Syariah 

 Judul Skripsi : Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap   

Program Studi   Kinerja Karyawan Pada Bank BTN Syariah Banjarmasin 

Pembimbing : Pati Matu Jahra, S. Ag. M. Si 

 

CATATAN PEMBIMBING 

- Selesaikan sampai bab 5 

 

 

Catatan:  

- Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing  

- Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong 

(lembaran ini dapat dicopy). 

 

 

                                                                                        Kamis, 30 Desember 2021 

                                                                                          TTD  

                                                                                           PEMBIMBING 

                                                      
Pati Matu Jahra, S.Ag., M.Si 

 

mailto:febimail@uin-antasari.ac.id
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CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI 

 

Nama : Dewi Muslimah 

NIM : 180105020365 

 Jurusan : S1 Perbankan Syariah 

 Judul Skripsi : Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap   

Program Studi   Kinerja Karyawan Pada Bank BTN Syariah Banjarmasin 

Pembimbing : Pati Matu Jahra, S. Ag. M. Si 

 

CATATAN PEMBIMBING 

- Sesuaikan dengan pedoman penulisan skripsi terbaru, memuat bahasa asing 

minimal 5 buah 

- Kata pengantar di perbaiki 

- Bab 1 latar belakang masalah dijelaskan alasan memilih judul tersebut, 

komitmen kerja, kepuasan kerja dan kinerja karyawan di jelaskan  

- Bab 2 teori yang digunakan berkenaan dengan komitmen kerja, kepuasan kerja 

dan kinerja karyawannya, variabel yang mempengaruhi apa saja 

- Bab 4 dijelaskan sesuai dengan rumusan masalah komitmen kerja, kepuasan 

kerja di banknya seperti apa berkaitan dengan kinerja karyawannya, dan 

variabelnya apa saja, analisa data menjawab rumusan masalah 

- Kesimpulan harus menjawab rumusan masalah 

 

 

Catatan:  

- Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing  

- Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong 

(lembaran ini dapat dicopy). 

 

 

                                                                                        Selasa, 25 Januari 2022 

                                                                                          TTD  

                                                                                           PEMBIMBING 

                                                     
Pati Matu Jahra, S.Ag., MSI 

mailto:febimail@uin-antasari.ac.id
mailto:febi.uinantasari@gmail.com
http://www.febi.uin-antasari.ac.id/
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CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI 

 

Nama : Dewi Muslimah 

NIM : 180105020365 

 Jurusan : S1 Perbankan Syariah 

 Judul Skripsi : Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap   

Program Studi   Kinerja Karyawan Pada Bank BTN Syariah Banjarmasin 

Pembimbing : Pati Matu Jahra, S. Ag. M. Si 

 

CATATAN PEMBIMBING 

- Abstrak alenia terakhir sesuaikan dengan kesimpulan 

- Bab 2 beri judul 

- Penulisan mengutip 5 bahasa asing 

 

 

Catatan:  

- Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing  

- Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong 

(lembaran ini dapat dicopy). 

 

 

                                                                                        Senin, 14 Februari 2022 

                                                                                          TTD  

                                                                                           PEMBIMBING 

                                                  
Pati Matu Jahra, S.Ag., M.Si 

mailto:febimail@uin-antasari.ac.id
mailto:febi.uinantasari@gmail.com
http://www.febi.uin-antasari.ac.id/
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CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI 

 

Nama : Dewi Muslimah 

NIM : 180105020365 

 Jurusan : S1 Perbankan Syariah 

 Judul Skripsi : Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap   

Program Studi   Kinerja Karyawan Pada Bank BTN Syariah Banjarmasin 

Pembimbing : Pati Matu Jahra, S. Ag. M. Si 

 

CATATAN PEMBIMBING 

- Buat persetujuan judul 

 

 

Catatan:  

- Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing  

- Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong 

(lembaran ini dapat dicopy). 

 

 

                                                                                        Kamis, 24 Februari 2022 

                                                                                          TTD  

                                                                                           PEMBIMBING 

                                                   
Pati Matu Jahra, S.Ag., M.Si 

mailto:febimail@uin-antasari.ac.id
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CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI 

 

Nama : Dewi Muslimah 

NIM : 180105020365 

 Jurusan : S1 Perbankan Syariah 

 Judul Skripsi : Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap   

Program Studi   Kinerja Karyawan Pada Bank BTN Syariah Banjarmasin 

Pembimbing : Pati Matu Jahra, S. Ag. M. Si 

 

CATATAN PEMBIMBING 

- Lengkapi persyaratan ujian 

 

 

Catatan:  

- Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing  

- Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong 

(lembaran ini dapat dicopy). 

 

 

                                                                                        Jum’at, 25 Februari 2022 

                                                                                          TTD  

                                                                                           PEMBIMBING 

                                                         
Pati Matu Jahra, S.Ag., M.Si 

 

mailto:febimail@uin-antasari.ac.id
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PENETAPAN BEBAS PLAGIASI 
Nomor : 1066 /Un. 14/III.5/PP.00.9/3/2022 

 
Memperhatikan surat permohonan Saudara (i) dan hasil Rapat Tim 

Pemeriksa Plagiasi Tugas Akhir/ Skripsi Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Islam UIN Antasari Banjarmasin, maka kami dapat memberikan Surat Keterangan 
Bebas Plagiasi skripsi atas nama Saudara (i): 

 
Nama : Dewi Muslimah 
NIM : 180105020365 
Program Studi : S1 Perbankan Syariah 

Judul Skripsi : Pengaruh Komitmen Kerja dan Kepuasan Kerja 
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