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ABSTRAK 

 

Muhammad Abduh, 2022. Analisis Pengelolaan Zakat Produktif untuk 

Meningkatkan Perekonomian Mustahik (Studi Kasus Badan Amil 

Zakat Nasional Kabupaten Tabalong). Skripsi Program Studi Ekonomi 

Syariah. Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Dosen Pembimbing : 

Drs. Nispan Rahmi, M.Ag. 

Kata Kunci : Pengelolaan, Zakat Produktif, Meningkatkan Ekonomi, Mustahik 

Penelitian ini didasari dengan adanya zakat produktif yang dikelola 

BAZNAS Kabupaten Tabalong dengan berwirausaha untuk memenuhi kebutuhan 

hidup dan kedepannya bisa menjadi muzaki, namun pengelolaan yang dilakukan 

tidak berjalan dengan baik yang mengakibatkan fungsi zakat produktif itu sendiri 

tidak mampu tercapai.  

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengelolaan zakat produktif 

untuk meningkatkan perekonomian mustahik pada Badan Amil Zakat Nasional 

Kabupaten Tabalong dan untuk mengetahui dampak zakat produktif terhadap 

usaha dan kehidupan mustahik di Kabupaten Tabalong. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field researcrh) dengan 

pendekatan kualitatif deskriptif. Subjek penelitian ini adalah pengelola zakat 

produktif (BAZNAS Kabupaten Tabalong) dan mustahik zakat produktif, dan 

objek penelitian ini yaitu analisis pengelolaan zakat produktif untuk meningkatkan 

perekonomian mustahik pada BAZNAS Kabupaten Tabalong. Data didapatkan 

melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukan bahwa pengelolaan zakat 

produktif yang dilakukan oleh BAZNAS Kabupaten Tabalong untuk 

meningkatkan perekonomian mustahik berjalan kurang baik karena pengelolaan 

zakat produktif tidak dilakuan secara maksimal dan konsisten, sehingga hasil yang 

didapatkan tidak seperti yang diharapkan. Dana zakat produktif hanya sedikit 

memberikan dampak  terhadap usaha dan kehidupan mustahik yakni hanya berupa 

bantuan modal usaha di awal saja yang dirasakan dan meningkatnya pendapatan 

mustahik jauh dari yang diharapkan dari fungsi zakat produktif itu sendiri. 
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MOTO 

 

 

“Kegagalan hanya milik orang yang menyerah akan keadaan. Kesuksesan milik 

orang yang berjuang dan menikmati proses” 

 

Berjuang atau Tertinggal, pilih dan tentukan. 

 

 

ثمََرُ  بلَُِ كَالشَّجَرُِ عَمَلُ  بِلَُ الْعِلْمُ   
“Ilmu tanpa diamalkan bagai pohon tanpa buah” 

 

ثَُ الْعِلْمُِ تطَْل بُِ لَُ هُِبُِ لِتعَْمَلَُ وَالطْل بْه ُ بِهُِ لِت حَد ِ  
“Janganlah mencari ilmu untuk memperdebat/diperbincangkan, dan tuntutlah ilmu 

untuk diamalkan” 
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PERSEMBAHAN 

 

 

Kupersembahkan dengan segala syukur dan do’a yang tanpa henti 

Karya yang sederhana ini untuk: 

 

Diri pribadi penulis yang sampai saat ini mampu menyelesaikan tugas akhir kuliah 

dengan kerja keras melalui proses dan rintangan dengan sabar demi mendapatkan 

gelar (S1. Ekonomi). Tidak menyangka diri ini mampu melangkah jauh sampai ke 

tahap ini dan mustahil untuk difikirkan. 

 

Kedua orang tua yang selalu mendukung secara penuh dari awal kuliah sampai saat 

ini. Harapan dan doa kalian yang mampu menbangkitkan semangatku agar mau 

menyelesaikan pendidikan di UIN Antasari Banjarmasin 

 

Segenap Keluarga Besar Jakeri dan Asri yang turut mendoakan dan membantuku 

dalam mengenyam pendidikan sampai di titik ini harapan pun kalian berikan 

kepadaku. 

 

Pimpinan dan Staf BAZNAS Kabupaten Tabalong yang berkenan meluangkan waktu 

untuk saya untuk melakukan penelitian dengan memberikan data-data yang 

diperlukan agar tugas skripsi ini tersusun dan selesai. 

 

Teman-teman seperjuangan ESY angkatan 2017, Sahabat-sahabati, Sahabat IKBA 

BJM, dan teman-teman lainnya yang rela meluangkan waktu membantu dan mau 

diajak diskusi mengenai skripsi  ini 

 

Orang-orang baik dan Sahabat-sahabat tersayang yang mensupport penuh dan 

mendorong dari belakang agar mau menyelesaikan perkuliahan dan tugas akhir 

(skripsi) ini. Tanpa kalian mungkin rasa semangat kurang dalam diri ini. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 
Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman 

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan 

0593/1987.  

I. Konsonan tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 ba b be ب

 ta’ T te ت

 s\a’ S es (dengan titik di atas) ث

 jim J je ج

 h}a’ h} ha (dengan titik di bawah) ح

 kha’ kh ka dan ha خ

 dal D de د

 z\al Z zet (dengan titik di atas) ذ

 ra’ R er ر

 zai Z zet ز

 sin S es س

 syin Sy es dan ye ش

 s}ad s} es (dengan titik di bawah) ص

 d}ad} d} de (dengan titik di bawah) ض

 t}a’ t} te (dengan titik di bawah) ط

 z}a’ z} zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 gain G ge غ
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 fa’ F ef ف

 qaf Q qi ق

 kaf K ka ك

 lam L ‘el ل

 mim M ‘em م

 nun N ‘en ن

 waw W we و

 ha’ H ha ه

 hamzah ` apostrof ء

 ya’ Y ye ي

 

II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 ditulis mutakabbir متكبرّ

 ditulis al-qudus القدوس

 

III. Ta’ marbutah di akhir kata 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 ditulis jami’ah جامعة

 ditulis maktabah مكتبة

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, 

kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua terpisah, maka 

ditulis dengan h 

 ditulis al-maktabah al-jamilah المكتبة الجميلة

 

IV. Vokal pendek 



 
 

 

x 

 

  َ  

 
Fathah ditulis A 

 

  َ  
Kasrah ditulis I 

  َ  

 
dammah ditulis U 

 Fathah ditulis syakara شكر

 Kasrah ditulis quri’a قرأ

 dammah ditulis yant}iqu ينطق

 

V. Vokal panjang 

1 
fathah + alif 

 كاملة

ditulis 

ditulis 

a 

kaamilah 

2 
fathah + ya mati 

 صلى

ditulis 

ditulis 

a 

s}alla 

3 
kasrah + ya mati 

 شديد

ditulis 

ditulis 

i 

syadid 

4 
dammah + wawu mati 

 صدور

ditulis 

ditulis 

u 

shudur 

 

VI. Vokal rangkap 

1 
fathah + ya mati 

 رويد

ditulis 

ditulis 

ai 

ruwaidun 

2 
fathah + wawu mati 

 وفرعون ذي الأوتاد

ditulis 

ditulis 

au 

wa fir’auna zi al-autad 
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VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 ditulis a’antum asyaddu khalqan أأنتم أشد خلقا

 

 

VIII. Kata sandang alif+lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah  

 ditulis al-Qur’an القران

 ditulis al-kitab الكتاب

 

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan  

 ditulis ash-shubh}u الصبح

 ditulis as-sahirah الساهرة

 

IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis  menurut  bunyi  atau pengucapannya dengan menulis penulisannya 

 ditulis birru al-walidaini بر الوالدين

 ditulis Iza asy-syamsu إذا الشمس
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KATA PENGANTAR 

 

 بسـم الله الرّحـمن الرّحــيم

ل يْن   رْس  ف  الأ نْب ي اء  و  الم  ين  و  الصَّلا ة  و  السَّلا م  ع ل ى أ شْـر  بّ  الـع ـال م  مْد  اللهّ  ر  ن ا الح   , س يّ د 

دٍ و   مَّ ح  وْل ن ا م  ـا ب عْد  و  م  . أ مَّ يْـن  ع  حْب ه  أ جْم  ص  ع ل ى اٰل ه  و   

 

Segala puji bagi Allah SWT tuhan semesta alam, tuhan yang maha adil dan 

bijaksana yang senantiasa melimpahkan hambanya nikmat dan karunianya sehingga 

penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik meskipun terdapat beberapa 

hambatan namun diberikan kemudahan dalam pengerjaannya. Shalawat serta salam 

selalu tercurahkan kepada manusia terbaik yang diciptakan oleh Allah dan yang 

terlahir sebagai panutan sengenap manusia di seluruh alam yaitu Nabi Muhammad 

SAW, dan juga kepada segenap keluarga, para sahabat, para pengikutnya hingga 

akhir zaman. Semoga kelak kita semua mendapatkan syafaatnya di hari akhir nanti. 

Aamiin ya rabbal ‘alamin. 

Skripsi yang berjudul “Analisis Pengelolaan Zakat Produktif untuk 

Meningkatkan Perekonomian Mustahik (Studi Kasus Badan Amil Zakat 

Nasional Kabupaten Tabalong)”  ini telah disusun dengan baik, walaupun terdapat 

beberapa kendala dalam tahap pengerjaan dan penyelesaiannya. Skripsi ini diajukan 

guna memenuhi tugas dan syarat untuk memperoleh Gelar Sarjana Strata Satu (S1)  

Jurusan Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam 

Negeri Antasari Banjarmasin. 
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7. Para mustahik zakat produktif di Kabupaten Tabalong yang berkenan 

memberikan informasi terkait penelitian yang dilakukan penulis. 

Semoga Allah SWT., membalas segala bentuk kebaikan pihak-pihak yang    

terkait. Akhir kata penulis mengharapkan ampunan dan ridha Allah SWT., serta 

semoga segala hajat dunia dan akhirat dikabulkan oleh Allah SWT. Semoga karya 

tulis ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak dan menambah khazanah 

pengetahuan dalam bidang ekonomi dan bisnis Islam, Aamiin 

 

Banjarmasin, 22 April 2022 

 

 

 

        Muhammad Abduh  
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