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ABSTRAK

Muhammad Husnul Fikrie El lzzati, 2022, Manajemen Dakwah Di Taman
Pendidikan Al-Qur’an Miftahussalam Unit 121 Desa Keliling Benteng llir
Kecamatan Sungai Tabuk, Jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah
dan llImu Komunikasi, Dosen Pembimbing : (1) Drs. H. llham, M.AP dan
(1) Nur Falikhah, S.Ant., M.Sc

Kata Kunci: Manajemen, Dakwah, Taman Pendidikan Al-Qur’an

Latar belakang ini dilandasi pada sudut yang memiliki bermacam-macam
lembaga dakwah, salah satunya adalah Taman Pendidikan Al-Quran yang
merupakan pembelajaran nonformal, di TK/SD/MI yang posisinya dinilai belum
banyak waktu untuk menyelidikinya. TPA Al-Qur'an yang juga bertujuan untuk
memiliki pilihan agar dapat terlihat berdampingan dengan sekolah-sekolah
pendidikan formal, khususnya TK/SD/MI. Secara bersamaan, ini dapat membantu
pekerjaan wali murid dalam pendidikan keagamaan di rumah, karena keadaan
wali murid secara keseluruhan tidak siap dikarenakan faktor kesibukan atau faktor
ketidaktahuan wali murid.

Masalah utama pada penelitian ini yaitu: bagaimana sebuah manajemen
dakwah pada TPA dengan membahas mengenai 4 fungsi manajemen, Yyaitu
planning (perencanaan), organizing (pengorganisasian), actuating (pergerakan),
dan controllong (pengawasan). Penelitian ini menggunakan metode kualitatif,
yaitu pengumpulan informasi yang spesifik melalui wawancara secara langsung,
dokumentasi dan observasi.

Hasil penelitian ini menghasilkan yaitu TPA Miftahussalam Unit 121 telah
melaksanakan 4 fungsi manajemen meskipun terdapat kekurangan pada fungsi
manajemen di bagian actuating (pergerakan) yaitu dalam kegiatan dakwah
bulanan sudah jarang dilaksanakan karena banyaknya anak-anak yang bermain
diluar ruangan sehingga kurangnya pengawasan dari pengajar dan kegiatan
dakwah tahunan tidak lagi dilaksanakan karena masa pandemi dan akan
ditiadakan sampai batas waktu yang belum bisa ditentukan. Adapun kegiatan
dakwah yang menunjang aktifitas dakwah dilaksanakan secara harian, mingguan,
bulanan, dan tahunan. Adapun acara tahunan nya yaitu festival anak sholeh
Indonesia, wisuda santri, dan pawai hijriah 1 muharram. Disisi lain dalam hal
faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan manajemen dakwah di
TPA Miftahussalam Unit 121 yaitu : (a) Faktor Pendukung: Tersedianya sarana
dan prasana yang memadai untuk keterpaduan pelaksanaan dakwah, memiliki
pengelolaan manajemen yang baik, dan tanggung jawab antara ketua, kepala unit,
pengajar dan murid. (b) Faktor Penghambat : yaitu kurang nya dana untuk
memperluas bangunan belajar sehingga menghambat jalannya pembelajaran dan
kurangnya pegawasan dari pengajar terhadap murid saat berlangsungnya acara.
Banyak pengajar yang sudah berumah tangga yang tidak bisa mengawasi murid
dan tidak dapat mengontrol langsung.



KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah memberikan
rahmat serta kesehatan, taufik dan hidayah-Nya kepada peneliti sehingga diberi
kelancaran serta jalan untuk dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul
Manajemen Dakwah di Taman Pendidikan Al-Qur’an Miftahussalam Unit 121
Desa Keliling Benteng Ilir, Kecamatan Sungai Tabuk. Sholawat serta salam tidak
lupa kita haturkan kepada junjungan kita Nabi besar Muhammad SAW, para
pengikut beliau hingga akhir zaman, yang mana telah membawa kita dari zaman
kegelapan menuju zaman yang terang menderang. Semoga kita mendapatkan
rahmat serta dapat menjadi golongan yang termasuk umatnya serta mendapatkan
syafa’at di hari kiamat nanti.
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yang telah meluangkan waktunya untuk memberikan kemudahan dalam penulisan
tugas ini. Tidak lupa pula kepada pihak yang telah memberikan bimbingan serta
dukungan kepada penulis sehingga dapat menyelesaikan tugas skripsi ini. Maka
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Sebuah rasa bersyukur serta diiringi dengan doa semoga Allah
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membantu penulis agar dapat diperbaiki dalam skripsi ini. Semoga
skripsi ini dapat bermanfaat bagi semua pihak yang membutuhkan serta
tak lupa pula khususnya bagi penulis dan pihak pembaca umumnya baik

di mana pun. Aamin.
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KATA PERSEMBAHAN

Tiada tara yang terucapkan rasa syukur dan nikmat yang telah diberikan
oleh Allah SWT, serta limpahan taburan benih cinta dan kasih sayang terhadap
hambanya, yang selalu memberikan kekuatan agar selalu berani dalam
menghadapi sebuah rintangan, perjalanan takdir yang tak menentu, tetapi kasih
sayang-Mu sangat takterkira, shalawat dan sallam selalu terlimpahkan kepada
junjungan kita Nabi besar Muhammad SAW yang telah membawa kita dari zaman
jahiliyah menuju zaman yang terang menderang, atas restu dan karunia yang telah

engkau berikan dalam tahap pengerjaan skripsi ini.

Akhirnya skripsi ini dapat terselesikan, skripsi yang sangat sederhana ini
kupersembahkan sebuah bentuk karya kepada orang yang telah memberikan kasih
sayang dan cintanya kepadaku, serta dukungan dan doa yang selalu di beriakan
agar karya ini terselesaikan. Banyak cerita yang dialami dalam penulisan karya
yang sederhana ini, sebuah keberanian dengan tekad yang kuat dalam melangkah,
meniti setiap jalan semakin deras air mata yang bertajatuhan maka semakin
membara semangat untuk melanjutkan perjalanan, hari demi hari, waktu demi

waktu yang semakin hari semakin mendekat.

Sudah banyak orang yang mencapai akhir yang di inginkan menjadikan
sebuah motivasi besar dalam mencapai semangat untuk dapat menyelesaikan.
Tidak lupa pula dukungan dan doa khususnya ibunda dan ayahanda yang selalu
memberikan semangat setiap hari dalam memberikan kekuatan untuk terus
berjalan. Sebanyak apapun tanjakan yang ada didepan mata tetaplah fokus
kedepan karna sebuah keyakinan akan menjadi sebuah kenyataan.
Kupersembahkan karya sederhana ini kepada orang yang ku kasihi dan ku sayangi.

Ayah (Baidawi) dan Ibu (Adawiyah) yang terkasih, tercinta, dan tersayang

Sebuah pencapaian yang sederhana melalui sebuah tulisan karya dan
motivasi, dukungan dan doa yang tak pernah luput untuk anakmu ini, salam
hormat dan ribuan kata terimakasih mungkin itu tak cukup untuk memberikan

semangat dalam melangkah lebih jauh kupersembahkan karya sederhana ini



kepada Ayah (Baidawi) dan Ibu (Adawiyah) yang telah banyak membantu
terutama dalam mendukung agar jangan menyerah, tidak lah mungkin sanggup
anakmu ini membalas semua jasa yang telah engkau berikan selama ini, semoga
ini merupakan sebuah langkah awal untuk membuat ibu dan ayah bahagia meliat
anak yang telah pian besarkan ini sudah menjajak langkah pertama untuk
melakukan hal yang lebih baik, terimaksih atas motivasi dan dukungan nya.
Terima kasih ibu yang tak pernah lelah mendoakan anak mu ini, dan Terima

Kasih ayah atas perjuangan mu dalam memberikan semangat kepada putra mu ini.
My Beloved Sister

Tiada yang dapat diberikan kecuali ucapan tanda terima kasih, aku persembahkan
karya sederhana ini untuk kakak dan adikku yang senantiasa telah memberikan
motivasi dan doa dalam pengerjaan karya ini, membantu serta memberikan

semangat dalam menyelesaikan karya akhir ini.
Teman-Teman

Terimakasih kuucapkan kepada para kawan dan sahabat seperjuangan
dalam mencapai bersama penyelesaian karya ini, sebuah semangat yang terbentuk
dalam sebuah perkumpulan diskusi, terimakasih kepada teman-teman khususnya
Manajamen Dakwah Lokal C2 angkatan 2017 dan para sanak gemericik dakwah,
yang telah membantu dan memberikan shering setiap saat ada kesusahan, dan
terimakasih kepada para sahabat yang memberikan motivasi dukungan dan selalu

memberikan nasihat untuk sama sama berjuang.

Kupersembahkan sebuah karya sederhana serta untaian kata-kata yang
mungkin dapat mewakilkan kata terimakasih untuk motivasi dan dukungan serta
doa yang selalu senantiasa mengiringi setiap langkah dalam penyelesaian skripsi
ini. Beribu terimakasih ata segalanya kuucapkan terimaksih banyak. Mohon maaf
atas segala kehilafan dan kekurangan dan tidak semua yang tak tertulis itu

dilupakan, untuk semuanya terimakasih.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah
pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia

tanggal 22 Januari 1988.

L) A 1. D z
2 - B 2. o S
3. <« T 13 O Sy
5, & Ts 4. y= sh
5 z J 15. o= Dh
6. ¢ H 16. b Th
7. ¢ Kh 17. L Zh
g 2 D 18. & '
9. 3 Dz 9. ¢ Gh
20, <@ F

10. D N
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21.

22.

23.

24,

25.

S Q 26. W
4 K 27. o H
d L 28. ¢

s M 2. & Y
J N

Mad dan Diftong :

1.  Fathah panjang Ala 4 3 Aw
2. Kasrah panjang 11 5. ¢ Ay
3. Dhammah panjang O/a

Catatan:

1.

Konsonan yang bersyaddah ditulis
dengan rangkap Misalnya ; L., ditulis
rabbana.

Vokal panjang (mad) ;

Fathah (baris di atas) di tulis &, kasrah (baris di bawah) di tulis T,
serta dammah (baris di depan) ditulis dengan (. Misalnya;
de Lol ditulis al- gari‘ah, oS——J ditulis al-masakin, o gied

ditulis al-muflihdn

Kata sandang alif + lam (J)

Bila diikuti oleh huruf gamariyah ditulis al, misalnya ; ¢y &
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ditulis al- kafirln. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah,
huruf lam diganti dengan huruf yang mengikutinya, misalnya ;
Jes A ditulisar-rijal.

Ta’ marbQthah ('3).

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya;
s -idditulis  al- bagarah. Bila ditengah kalimat ditulis t,
misalnya; Jwl 3 ditulis zakat al-mal, atau Ll 5, 9 ditulis

shrat an-Nisa’

Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya;

O30 ¢ s s ditulis wa huwa khair ar-Razigin.

Xiv



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt [
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ..ot ii
PERSETUJUAN SKRIPSHI ...ttt i
PENGESAHAN SKRIPSI ..o e iv
ABSTRAK e e Y
KATA PENGANTAR ..ottt sttt Vi
MOTTO ettt ettt e e IX
KATA PERSEMBAHAN ...ttt X
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA .......cccooeiiiiiiiieree, Xii
DAFTAR IS ..ot e e XV
DAFTAR TABEL ...ttt XVii
DAFTAR BAGAN ...ttt XViii
DAFTAR LAMPIRAN. ...ttt XIX
BAB | PENDAHULUAN ....coootiit s 1
A. Latar Belakang Masalah ...........ccccoiiiiiiniiiice e 1
B.  RUMUSAN MaSalah ........ccccoviiiiiie s 4
C.  Tujuan Penelitian ........cccooveiiiiiir e 4
D. Kegunaan Penelitian ..o 5
E. Definisi OPerasional ..........cccooeiieieiieiieieiesie e 5
F.  Penelitian Terdahulu ... 7
G. Sistematika Penelitian ..........ccoccoiieiiiiiiieee e 8

BAB 11 KAJIAN TEORI DAN KERANGKA PIKIR .....ccccovviiiiiiieiee, 10
AL MANGJEIMEN Lo 10
1. Pengertian Manajemen .........cocooiriririeenenese e 10

2. Unsur-Unsur Man@jemen ........c.ccccveiveruerreeieseesie e see e seesree e seeaneas 12

3. Fungsi-Fungsi Manajemen ..........cccceoveiiiieieesie e 12

XV



1. Pengertian DakwWah ... 16

2. Unsur-Unsur lImu Dakwah ............ccooiieiiiininie e 19

3. Manajemen DaKWah ..........ccccccoiiiiiininee e 23

4. Sarana Manajemen Dakwah ...........cccooeiiiiiiiniieieeee e 23

5. Fungsi Manajemen Dakwah ...........cccccooiiiiniiieneniseeene e 24

C. Taman Pendidikan Al-QUI'AN ..........cooiiiiiiiie e 25

1. Visi dan Misi Taman Pendidikan Al-QUr'an .........ccccceceevveevveiiie e, 30

2. Tujuan Taman Pendidikan Al-QUI'an ..........cccooeoiiinnenenineseee, 32

3. Fungsi Taman Pendidikan Al-QUI'an .........cccccoovvevieiieeiiee e, 34

4. Peran Taman Pendidikan AI-QUI'aN .........cccccovivevviinnvere e 35

5. Manfaat Taman Pendidikan Al-QUIr'an ...........ccccoevveveiieeiic e 36

D.  Kerangka PiKIr ..o 40

BAB 11l METODE PENELITIAN ...covoiiiiece e 42
A. Jenis dan Pendekatan Penelitian ..........ccccoovrinniiinienine s 42

B. Subjek dan Objek Penelitian ..........ccoocoviiiiiniiiiice e 44

C.  LOKaSI PENEIITIAN ..ottt 45
D. Data dan SUMDEr Data ........ccccerierierieiiiiieiese e 45
E. Teknik Pengumpulan Data ..........ccccooeriiiiiieneieiesceeeeee s 46

F.o ANALISIS DALA ...ocviiiiiiieiieieie e s 47

G. Pengecekan ADSANAN ...t 50
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.....ccccctviiiiinennnes 53
A. HaSil PENEIITIAN tiviniiiiniiiiiiiiiiiiiiieiiiiiireritareeicnteesasasesasns 53
B. Pembahasan ...cc.cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinirn e 81
BAB V PENUTUP...ccuitiiiiiiiieniiertertieseeie st et sennesenessnnssensssessnsesesnen. 96
A SIMPUIAN.....o 96

XVi



DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN ..............
RIWAYAT HIDUP ...

XVii



Tabel 4.1

Tabel 4.2

Tabel 4.3

Tabel 4.4

Tabel 4.5

DAFTAR TABEL

: Nama Murid Beserta Pembagian Kelompok Al-Qur’an dan
Igro Taman Pendidikan Al-Qur’an Miftahussalam Unit 121

Desa Keliling Benteng Ilir Kecamatan Sungai Tabuk

: Sarana dan Prasana Kegiatan Keagamaan/Dakwah Taman
Pendidikan Al-Qur’an Miftahussalam Unit 121 Desa Keliling

Benteng Ilir Kecamatan Sungai Tabuk

: Keterangan Waktu dan Jadwal Kegiatan Keagamaan/Dakwah
Taman Pendidikan Al-Qur’an Miftahussalam Unit 121 Desa

Keliling Benteng Ilir Kecamatan Sungai Tabuk

: Jadwal Kegiatan Harian Keagamaan/Dakwah Taman
Pendidikan Al-Qur’an Miftahussalam Unit 121 Desa Keliling

Benteng Ilir Kecamatan Sungai Tabuk

: Jadwal Kegiatan Mingguan, Bulanan, dan Tahunan Kegiatan

Keagamaan/Dakwah Taman Pendidikan Al-Qur’an
Miftahussalam Unit 121 Desa Keliling Benteng Ilir Kecamatan

Sungai Tabuk

XViii



DAFTAR BAGAN

Bagan 2.1 : Kerangka Pikir

Bagan 4.1 : Struktur Organisasi Taman Pendidikan Al-Qur’an Miftahussalam
Unit 121 Desa Keliling Benteng Ilir Kecamatan Sungai Tabuk

XiX



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 : Pedoman Wawancara

Lampiran 2 : Data Responden

Lampiran 3 : Dokumentasi

Lampiran 4 : Persetujuan Desain Proposal Skripsi
Lampiran 5 : SK Pembimbing Skripsi

Lampiran 6 : Surat Keterangan Seminar
Lampiran 7 : Berita Acara Seminar

Lampiran 8 : Surat Mohon Izin Riset

Lampiran 9 - Surat Selesai Riset

Lampiran 10 : Riwayat Hidup

XX





