
 

 

 

 

 

MANAJEMEN DANA ZAKAT BADAN AMIL ZAKAT NASIONAL 

(BAZNAS) KOTA BANJARMASIN  

 

 

 

 
SKRIPSI 

 

 

OLEH 

RAHMAWATI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 

BANJARMASIN 

2022 M/ 1443 H 



 
 

2 
 

 

MANAJEMEN DANA ZAKAT BADAN AMIL ZAKAT NASIONAL 

(BAZNAS) KOTA BANJARMASIN  

 
 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan kepada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

untuk Memenuhi Sebagian Syarat 

Guna Mencapai Gelar Sarjana 

dalam Ilmu Ekonomi 

 

 

 

Oleh: 

RAHMAWATI 

180105010531 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

JURUSAN EKONOMI SYARIAH 

BANJARMASIN 

2022 M/ 1443 H 

 

 



 
 

3 
 

 



 
 

4 
 

 

 

 



 
 

5 
 

 

 



 
 

6 
 

ABSTRAK 

Rahmawati. 2022. Manajemen Dana Zakat BadannAmill Zakat Nasional (BAZNAS)  

Kota Banjarmasin.SSkripsi. JurusanEEkonomi Syariah.  Fakultas Ekonomi dan 

BisnissIslam.  Pembimbing:  (I) Dra. Naimah, M.H. 

 

Kata Kunci: Manajemen,ZZakat,BBadan Amil Zakat Nasional Kota Banjarmasin 

 

Penelitian ini memiliki latar belakang karena adanya rasa keingintahuan terhadap 

lembaga  Badan Amil Zakat Nasional Banjarmasin yang merupakan lembaga mencakup 

nasional, lembaga yang tentunya harus memiliki pengelolaan yang baik pula baik dari segi 

penghimpunan, pendistribusian, pendayagunaan serta transparansi terhadap muzakki  dan 

realisasi visi serta misi lembaga tersebut yaitu menjadikan mustahiq menjadi 

muzakki.Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen dana zakat pada Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Banjarmasin serta faktor pendukung dan faktor 

penghambat dalam manajemen dana zakatBBadan Amil ZakatNNasional((BAZNAS) 

KotaaBanjarmasin. 

Penelitian kualitatif ini diperoleh melalui wawancara dan pengumpulan dokumen. 

Dalam penelitian ini melakukan wawancara kepadaa duaa oranga karyawana  

BadanaAmilaZakataNasional KotaaBanjarmasin. Metode penelitian yang digunakan 

adalah metode penelitian deskriptif yaitu dengan cara mendeskripsikan tentang manajemen 

dan zakat BAZNAS Kota Banjarmasin. 

Hasil dari Penelitiannini menyatakan bahwa Hasil darimpenelitian terhadap 

manajemen ndana zakattpada BAZNAS Kota Banjarmasin mampu memberikan pengaruh 

positif terhadap banyak pihak, diantaranya BAZNAS Kota Banjarmasin ini telah 

menyalurkan dana zakat ini kepada beberapa bidang yaitu untuk bidang-bidang ekonomi, 

Pendidikan, kemanusiaan, dakwah, serta Kesehatan yang dikemas dengan program-

program yang beragam seperti beasiswa untuk Pendidikan, bantuan korban kebakaran 

untuk bidang kemanusiaan serta masih banyak program lainnya.  

Saran untuk kedepanya semoga BAZNAS Kota Banjarmasin mampu meningkatkan 

sosialisasi tentang BAZNAS dengan tujuan agar masyarakat mengetahui peran BAZNAS, 

serta mengetahui cara berzakat pada BAZNAS, perbedaan BAZNAS dengan lembaga 

lainnya,. Hal terpenting mampu mempertahankan pelayanan serta meningkatkan 

manajemen guna meningkatkan jumlah muzakki dan mengurangi jumlah mustahiq. 
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MOTTO 

 

Setiap ada kesulitan pasti ada kemudahan, Allah sesuai 

prasangka hambanya, jalani dan nikmati setiap prosesnya 
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PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah yang telah melimpahkan Rahmat dan hidayah-

Nya penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini hingga akhir. Penulisan skripsi ini 

juga tidak lepas dari bantuan berbagai pihak. Karena itu penulis ingin mengucapkan terima 

kasih yang sedalam-dalamnya kepada semua orang yang telah membantu dan memberikan 

semangat dan semoga semuanya mendapatkan perlindungan dari Allah Subhana Wa Ta’ala. 

Atas Ridho-Mu saya persembahkannkarya yanggsederhana iniiuntuk mereka yang sangat 

istimewa dalammhidup saya. 

Teruntuk keduaaorang tuaasaya yanggselaluumendo’akan, memberikanndukungan 

serta semangattdan juga memberikan nasehattselama saya menempuhhmasa perkuliahan 

hinggaadapat menyelesailkan skripsiiini. Untuk ibuku tercinta semoga engkau tenang di alam 

sana, terima kasih atas seluruh do’a mu dan aku tahu engkau pasti bahagia melihat anakmu 

sampai di titik ini. Tidak lupa pula saya ucapkan terima kasih banyak kepada kakak-kakak saya 

dan sepupu saya Mahpuzah yang telah memberikan semangat serta dukungan disaat aku 

merasa lelah. 

Tidakklupakpulakterimakkasih banyak kepadakdosenkyangkmemberikankbanyak 

ilmu selamak  perkuliahank dank dosenk pembimbingk yangk selaluk sabarkmemberikan  

berbagaik masukankselamakpenyusunankskripsikini. 

.Rangkaian ucapan terima kasih juga saya ucapkan kepada teman-teman selfoy yang 

selalu memberikan dukungan serta bantuan nya, teruntuk keluarga besar lokal G 2018 Ekonomi 

Syariah terutama temanku tercinta Linda yang sudah tenang di alam sana. Terima kasih juga 

saya ucapkan kepada bapak ketua Sema yang selalu membantu, memberikan nasehat serta 

motivasi dalam setiap langkah hingga skripsi ini dapat selesai. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman pada Surat 

Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik 

Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan 0593/1987.  

I. Konsonan tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 ba b Be ب

 ta‟ t Te ث

 s\a‟ s\ es (dengan titik di atas) ث

 jim J Je ج 

 h}a‟ h} ha (dengan titik di bawah) ح 

 kha‟ kh ka dan ha خ 

 dal d De د

 z\al z\ zet (dengan titik di atas) ذ

 ra‟ r Er ر 

 zai z Zet ز 

 sin s Es س

 syin sy es dan ye ش

 sad s} es (dengan titik di bawah) ص

 dad d} de (dengan titik di bawah) ض

 ta’ t} te (dengan titik di bawah) ط

 za‟ z} zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain  koma terbalik di atas  ع

 gain g Ge غ

 fa‟ f Ef ف 
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 qaf q Qi ق 

 kaf k Ka ك

 lam l „el ل

 mim m „em م

 nun n „en ى

 waw w We و

  ٍ  ha‟ h Ha 

 hamzah ` Apostrof ء

 ya‟ y Ye ي

 

II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 ditulis Mutakabbir هتكبّر 

 ditulis al-qudus القدوس

 

III. Ta’ marbutah di akhir kata 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 ditulis jami’ah جاهعت

 ditulis Maktabah هكتبت 

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap dalam 

bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, kecuali bila 

dikehendaki lafal aslinya). 

b. Bila diikuti dengan kata sandang „al‟ serta bacaan kedua terpisah, maka ditulis dengan  

 ditulis al-maktabah al-jamilah الوكتبت الجويلت

 

IV. Vokal pendek 

  َ  Fathah ditulis A 
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  َ  Kasrah ditulis I 

  َ  Dammah ditulis U 

 Fathah ditulis Syakara شكر

 Kasrah ditulis quri‟a قرأ 

 Dammah ditulis yant}iqu يطٌق 

 

V. Vokal Panjang 

1 
fathah + alif 

 كاهلت

ditulis 

ditulis 

a 

kamilah 

2 
fathah + ya mati 

 صلى

ditulis 

ditulis 

a 

salla 

3 
kasrah + ya mati 

 شديد

ditulis 

ditulis 

i 

syadid 

4 
dammah + wawu mati 

 صدور 

ditulis 

ditulis 

u 

sudur 

 

VI. Vokal rangkap 

1 
fathah + ya mati 

 رويد 

ditulis 

ditulis 

ai 

ruwaidun 

2 
fathah + wawu mati 

 وفرعوى ذي الأوتاد

ditulis 

ditulis 

au 

wa fir’auna z\i al-autad 

 

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof 

 ditulis a’antum asyaddu khalqan أأتًن أشد خلقا 
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VIII. Kata sandang alif+lam 

      a.    Bila diikuti huruf Qamariyyah 

 ditulis al-Qur’a>n القراى

 ditulis al-kita>b الكتاب

 

b.    Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan 

 

 

 

IX.    Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat 

         Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya 

 Ditulis birru al-wa>lidaini بر الوالديي 

 Ditulis Iz\a asy-syamsu إذا الشوس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ditulis as}-s}ubh}u الصبخ 

 ditulis as-sa>hirah الساهرة



 
 

13 
 

KATA PENGANTAR 

 

 Puji dan syukur saya panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah mencurahkan rahmat 

dan karunianya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “MANAJEMEN 

DANA ZAKAT BADAN AMIL ZAKAT NASIONAL (BAZNAS) KOTA BANJARMASIN ” 

guna memenuhi persyaratan untuk memperoleh gelarrSarjana Ekonomi programmStudi 

Ekonomi SyariahhFakultas Ekonomi dan BisnissIslam UIN AntasariiBanjarmasin. 

 Penuliskmenyadarikkelemahankserta keterbatasanksehinggakdalamnmenyelesaikan 

proposalkskripsik inik memperolehk bantuank darikberbagaikpihak, penulis juga 

menyampaikan  kucapan  kterimakasihk kepada  seluruhh pihakk yang  ikut  terlibatt dalam 

membantuupenyelesaian skripsiiini: 

1. Dr. H.SSukarni, M.Ag selakuuDekannFakultassEkonomiidan Bisnis IslammUIN 

AntasariiBanjarmasin. 

2. RohanaaFaridah, SE., MM dan Muhammad Qomaruddin, ME., selakuuketua dan 

sekretarissprogrammstudi EkonomiiSyariah DekannFakultassEkonomiidan Bisnis 

IslammUIN AntasariiBanjarmasin. 

3. Dra. Naimah, MH selakukpembimbingkskripsiksaya yangktelah banyak 

memberikanksaran dan dukungan sertakmeluangkan waktunya kepadakpenulis 

selamakmenyelesaikankskripsikini. 

4. Bapakkdankibukdosen serta tenaga kependidikan FakultaskEkonomikdankBisnis 

IslamkUINkAntasarik Banjarmasin 
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6. Ibukdankbapak, kterimakkasih untuk do’akdan perjuangan kalian 

yangktidakkadakhabisnya. 
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Semoga Allah Subhana Wa Ta’ala membalas segala kebaikan semua pihak, penulis 

mengharapkan Allah memberikan ampunan dan Ridha. Semoga skripsi ini 

bermanfaattuntuk banyak orang tidak hanya bagi penulis melainkan untuk semua 

pihak, Aamiin. 

 

   Astambul, 21 Januari 2022 

      Peneliti, 

 

 

Rahmawati 
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