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ABSTRAK 

 

Muhamad Arsad. NIM. 180101050156. Partisipasi Guru dalam Manajemen 

Berbasis Sekolah di MTsN 4 Tabalong. Pembimbing (I) Dr. Hj. Suraijiah, 

M. Pd, dan Pembimbing (II) Dr. Riinawati, M. Pd. Skripsi, Jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin. 

Kata Kunci: Manajemen Berbasis Sekolah, Partisipasi Guru 

Manajemen berbasis sekolah dapat juga dianggap sebagai satu model 

pengelolaan sekolah yang memberikan otonomi kepada kepala sekolah untuk 

mengambil suatu keputusan dengan melibatkan semua unsur terkait seperti, guru, 

pegawai tata usaha, serta masyarakat dan orang tua siswa, dengan desentralisasi ini 

memberikan kepada sekolah untuk membuat kebijakan-kebijakan dalam hal 

penyusunan program pengembangan sekolah dalam rangka peningkatan mutu 

sekolah yang sesuai dengan standar pelayanan yang telah di tetapkan. 

Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui pelaksanaan 

partisipasi guru dalam manajemen berbasis sekolah beserta faktor pengdukung dan 

penghambat pelaksanaan partisipasi guru dalam manajemen berbasis sekolah di 

MTsN 4 Tabalong. 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif. Teknik 

pengumpulan data dalam penelitian ini dilakukan melalui wawancara, observasi, 

dan dokumentasi. Teknik pengumpulan data meliputi reduksi data, penyajian data, 

dan penarikan kesimpulan. Subjek dalam penelitian ini adalah kepala madrasah, 

komite sekolah, dan guru. 

Hasil penelitian ini adalah pelaksanaan partisipasi guru dalam manajemen 

berbasis sekolah di MTsN 4 Tabalong meliputi : Partisipasi guru terkait kebijakan 

sekolah, Transparansi sekolah kepada guru, Kemandirian sekolah dalam 

memberdayakan potensi guru. Faktor-faktor pendukung dan penghambat 

partisipasi guru dalam manajemen berbasis sekolah di MTsN 4 Tabalong 

diantaranya sebagai berikut: 1) Faktor pendukungnya adalah kepemimpinan kepala 

madrasah, ketersediaannya sarana dan prasarana, adanya dukungan dana BOS dari 

pemerintah. 2) Faktor penghambatnya adalah  berasal dari beberapa para guru yang 

masih belum memahami menggunakan teknologi. 
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KATA PERSEMBAHAN 

  

Puji Syukur ke Hadirat Allah SWT. yang telah melimpahkan rahmat dan 

pertolongan-Nya. Shalawat dan salam semoga tetap terlimpahkan kepada Nabi 

Muhammad SAW. yang telah menuntun manusia menuju jalan kebahagiaan hidup 

di dunia dan akhirat. 

 Sebuah pencapaian yang sangat saya syukuri dengan proses yang begitu 

panjang sehingga saya berada pada titik ini. Saya persembahkan karya ini untuk 

orang-orang terkasih dalam hidup saya. 

➢ Kepada Ayahanda tercinta Zainal Arifin, Ibunda tercinta Masdianor, serta 

saudara-saudaraku yang selalu menjadi penguat dan penyemangat hidupku, 

yang selalu mendoakan, mendukung dan berkorban demi kebaikanku. 

➢ Seluruh guru di SDN 2 Tanjung, SMPN 2 Tanjung, dan SMAN 1 Tanjung 

yang telah mengajarkan dan mendidik saya dengan penuh kesabaran. 

➢ Teman-teman terbaikku lokal MPI B 2018 yang selalu membantu dan 

memberikan dukungan kepada saya. 
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MOTTO 

 

 

“Bahagia itu sangat sederhana saja, kita hanya perlu bersyukur 

atas kenikmatan yang telah Allah SWT berikan” 
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KATA PENGANTAR 

َ سَيهّدّنََ وَمَ  نَحبّيَاءّ وَالحمُرحسَلّيْح رَفّ الْح َ وَ الصَّلََةُ والسَّلََمُ عَلَى اَشح مَدُ لِلهّّ رَبهّ الحعٰلَمّيْح دٍ وَعَلَى اَلْح وحلنََا مَُُمَّ
 َ عَّيْح بّهّ اَجْح  اٰلهّّ وَصَحح

 

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah swt. yang telah  

melimpahkan rahmat dan pertolongan-Nya. Shalawat dan salam semoga tetap 

terlimpahkan kepada Nabi Muhammad Saw. yang telah menuntun manusia menuju 

jalan kebahagiaan hidup di dunia dan akhirat. 

Penyusunan skripsi ini merupakan kajian tentang Partisipasi guru dalam 

manajemen berbasis sekolah di MTsN 4 Tabalong. Penulis menyadari bahwa 

penyusunan skripsi ini tidak akan terwujud tanpa adanya bantuan, bimbingan, dan 

dorongan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati pada 

kesempatan ini penyusun mengucapkan rasa terima kasih kepada: 

1. Bapak Dr. H. Hamdan, M. Pd., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Bapak Drs. H. Muhammad Yuseran, M. Pd, dan Ibu Nauriatul Muharramah, 

S.E.I, M. Pd. I, selaku Ketua dan Sekretaris Jurusan Manajemen Pendidikan 

Islam. 

3. Ibu Dr. Hj Suraijiah, M. Pd., selaku Pembimbing bidang Konten dan Metodologi 

dan Ibu Dr. Riinawati, M. Pd., selaku Pembimbing bidang Bahasa dan Teknik 

Penulisan yang telah memberikan bimbingan dan petunjuk serta koreksi dalam 

penulisan skripsi ini. 
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4. Segenap Dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin 

yang selama ini telah memberikan ilmu dan pendidikan kepada penulis sampai 

penulis dapat menyelesaikan studi di Fakultas ini. 

5. Bapak Dr. Ahmad Syauqi, S.Ag, S.IPI, M. Pd.I selaku kepala pengelola 

Perpustakaan UIN Antasari dan Perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

UIN Antasari beserta para staff yang telah memberikan layanan kepada penulis. 

6. Ibu Siti Mas’amah, S. Ag, M. Pd selaku kepala MTsN 4 Tabalong dan para Guru 

serta Staf Tata Usaha yang membantu memberikan data demi lancarnya 

penelitian yang dilaksanakan. 

7. Semua pihak yang telah ikut berjasa dalam penyusunan skripsi ini yang tidak 

mungkin disebutkan satu persatu. 

Demikian kata pengantar yang dapat di utaraan mudah-mudahan segala 

amal baik semua pihak yang membantu dibalas oleh Allah Swt.. Dengan balasan 

berlipat ganda dan semoga skipsi yang sederhana ini bermanfaat bagi pembacanya. 

        Banjarmasin, 31 Mei 2022 

        Penulis, 

 

 

        Muhamad Arsad 

        180101050156 
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