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In an effort to increase the market share of sharia banking that is global, SOE Minister
Erick Thohir merged the merger of Sharia banks under the auspices of BUMN, namely BNI
Syariah, BRI Syariah, and Bank Syariah Mandiri. The purpose of this study is to analyze the
performance of Bank BSI which is a new breakthrough. As well as analyzing the impact of the
merger of 3 Islamic banks in which BSI is the result of the merger of a BUMN subsidiary in
the banking sector.

In this research, the method used in this research is descriptive qualititative method,
namely using an approach called secondary data analysis. Secondary data analysis or what is
often abbreviated as DAS is a research methodology that uses secondary data as the main data
source

Through analysis, this study produces findings that the financial performance of
Indonesian Islamic Banks (BSI) on the ROA variable in 2020 to 2021 has decreased
significantly, the ROE variable in 2020 to 2021 has decreased significantly, and the FDR
variable in 2020 to 2021. 2021 will fluctuate towards a significant decline. In 3 Islamic banks,
the ratio from 2020 to 2021 has decreased. The impact of the merger of three BUMN Sharia
Banks can increase the number of assets owned by BUMN sharia banking against Indonesian
Sharia Banks and can increase mutual support and cooperation between banks owned by
BUMN in generating synergies so that it can exceed the synergy possessed by a company bank.
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Dalam upaya membersarkan market share yang berdaya saing global, peleburan merger
Bank Syariah Indonesia yang menjadi anak di bawah naungan BUMN yang peleburan ini
dilakukan ole 3 bank seelumnya yaitu Bris, Bnis, Bsm. Tentu peleburan yang sangat luar biasa
ini adalah seuah terobosan baru yang mampu bersaing dalam perbankan Nasional. Tujuan
penelitian ini adalah menganalisis dampak merger 3 Bank Syariah dan menganalisis kinerja
keuangan dalam rasio yang paling penting yaitu rasio profitabilitas.

Dalam jenis penelitaian ini yang digunakan adalah penelitian kepustakaan yang bersifat
deskriptif dengan pendekatan kualititatif. yang dimana menggunakan data sekunder atau yang
sering disingkat dengan DAS sebagai data penunjang untuk hasil dari pada merger sebuah bank
dan juga primer sebagai penguat research library.

Melalui hasil pemaparan, penelitian ini menghasilkan temuan- temuan bahwa kinerja
keuangan Bank Syariah Indonesia (BSI) pada variable ROA pada tahun 2020 ke 2021
mengalami penurunan signifikan, pada variable ROE pada tahun 2020 ke 2021 mengalami
penurunan , dan pada variable FDR pada tahun 2020 ke 2021 mengalami fluktuatif kearah
penurunan. Pada 3 Bank Syariah dilihat dari rasio tahun 2020 ke tahun 2021 mengalami
penurunan. Dampak adanya peleburan (marger) tiga Bank Syariah BUMN dapat memberikan
peningkatan jumlah aset yang dimiliki oleh perbankan syariah BUMN terhadap Bank Syariah
Indonesia serta dapat meningkatkan gerakan saling dukung dan kerjasama antar bank yang
dimiliki oleh BUMN dalam menghasilkan sinergisme sehingga dapat melebihi sinergritas yang
dimiliki oleh suatu bank.


