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ABSTRAK

MUHAMMAD AMEIN, 2022. Manajemen Strategi Pondok Pesantren Nurul
Hidayah Lok Baintan Putera. Jurusan Manajemen Dakwah Fakultas
Dakwah dan Ilmu Komunikasi Universitas Islam Negeri Antasari
Banjarmasin. Pembimbing | Dra. Hj. Rabiatul Aslamiah, M. Ag.
Pembimbing Il Devi Noviyanti, SE, MM.

Kata Kunci : Formulasi Strategi, Implementasi Strategi, Evaluasi Strategi

Pondok pesantren merupakan salah satu lembaga pendidikan lama di
Indonesia dalam lingkup pendidikan nonformal. Pondok pesantren tidak hanya
sebagai tempat berkelompok, pondok pesantren juga merupakan tempat belajar dan
memperdalam ilmu agama, dari anak-anak hingga dewasa, sistem pendidikan
pondok pesantren harus memiliki infrastruktur atau suprastruktur yang mendukung
sistem pendidikan tersebut, Salah satu elemen yang terpenting di dalam pondok
pesantren adalah adanya santri. Tugas lembaga keagamaan seperti pondok
pesantren adalah mampu menciptakan sistem pendidikan yang meningkatkan
kemampuan dasar santri.

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui bagaimana formulasi strategi
Pondok Pesantren Nurul Hidayah Lok Baintan Putera, untuk mengetahui
implementasi strategi Pondok Pesantren Nurul Hidayah Lok Baintan Putera dan
evaluasi strategi Pondok Pesantren Nurul Hidayah Lok Baintan Putera.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, sumber data yang
digunakan dalam penelitian ini yaitu data-data primer dan sekunder dari hasil
wawancara dan dokumentasi untuk mengetahui formulasi, implementasi, dan
evaluasi manajemen strategi Pondok Pesantren Nurul Hidayah Lok Baintan putera.

Hasil dari penelitian ini diperoleh kesimpulan bahwa manajemen strategi
Pondok Pesantren Nurul Hidayah Lok Baintan putera, menunjukan bahwa: (1)
formulasi strategi Pondok Pesantren Nurul Hidayah Lok Baintan putera yaitu
dengan cara membuat visi, misi dan tujuan, serta menganalisis lingkungan dan
adanya strategi utama.(2) Implementasi strategi Pondok Pesantren Nurul Hidayah
Lok Baintan putera menyiapkan program, anggaran, prosedur dan menerapkan
strategi defensif (strategi bertahan).(3) Evaluasi strategi Pondok Pesantren Nurul
Hidayah Lok Baintan putera mengadakan dua teknik evaluasi dan evaluasi rutin
setiap bulan.
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Puji syukur kehadirat Allah SWT, yang telah memberikan rahmat, taufik
dan hidayah-Nya sehingga saya dapat menyelesaikan karya tulis ilmiah ini dengan
sabar dan penuh perjuangan. Sholawat serta salam selalu terucap kepada manusia
yang paling mulia yaitu Nabi Muhammad SAW, yang telah memancurkan nur-Nya
kepada kita semua.

Skripsi ini saya persembahkan kepada kedua orang tua dan keluarga penulis,
yang selalu mendoakan dan memberikan dukungan kepada penulis serta selalu
memberi semangat dalam menyelesaikan penulisan skripsi. Serta besarnya kasih
sayang dan pengorbanan kedua orang tua yang tidak bisa diungkapkan dengan kata-
kata.

Terima kasih banyak kepada para ustadz dan ustadzah Pondok Pesantren
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menjadi orang tua saya di kampus, terima kasih yang sebesar-besarnya kepada
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menyelesaikan skripsi ini. Semoga selalu diberikan kesehatan oleh Allah SWT. Dan
semoga ilmu yang sudah disampaikan bisa diterapkan dan bermanfaat bagi penulis
dan semoga ibu dan bapak mendapatkan balasan oleh Allah SWT. Aamiin.

Terima kasih juga untuk diri penulis sendiri, teman-teman dan sahabat
seperjuangan baik di pondok maupun di perkuliahan yang selalu memberi semangat
dan motivasi hingga terciptanya sebuah karya tulis ilmiah ini.
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what you think, you become

what you feel, you attract
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vii



KATA PENGANTAR

w3 g}}\\ A 2y
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hidayah dan taufik-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan penelitian skripsi
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Pedoman Transliterasi Arab-Latin sesuai dengan SKB Menteri Agama, Menteri
Pendidikan, dan Menteri Kebudayaan Rl No. 158/1987 dan No. 0543b/U/1987
Tertanggal 22 Januari 1988.

1. \ DA 16. kb : Th
2. - :B 17. b : Zh
3. < T 18. ¢ s
4. & :Ts 19. ¢ : Gh
S. z J 20. < ' F
6. z 'H 21. @& 'Q
7. ¢ : Kh 22. 4 'K
8. 2 D 23. d L
Q. 3 :Dz 24. - M
10 B R 25. ¢ N
11. D 1 Z 26. B) W
12, o S 27. o :H
13. & . Sy 28. = ¢
14. v : Sh 29. < 'Y
15. o= :Dh

Mad dan Dipotong:

1. FathahPanjang :A/a
2. KasrahPanjang : I/ 1

3. Dhammah Panjang :U/ G

4. Aw D)



5. Ay ti)

Catatan :

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap
Misalnya: & ditulis rabbana

2. Vokal Panjang (mad):

Fathah (baris atas) ditulis a, kasrah (baris bawah) ditulis 1 serta dhammabh (baris
depan) ditulis dengan a. Misalnya : ie & ditulis al-gari’ah, oSkl ditulis

almasakin, > ditulis al-muflihin.
3. Kata sandang alif + lam (J')

Bila diikuti oleh huruf gamariyah ditulis al, misalnya : ¢3S ditulis alkafirin.
Sedangkan, biladiikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti dengan huruf

yang mengikutinya, misalnya : s\ ditulis ar-rijal.
4. Ta’ marbathah(e)

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya : 3_adl ditulis al-bagarah. Bila
ditengah kalimat ditulis t, misalnya : JW 3\ ditulis zakat al-mal, atau &bl

5 sw ditulis sOrat an-Nisa .

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya : s 34

& ditulis wahuwakhairar-Razigin.
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