FUNGSI ACTUATING DALAM PENDAYAGUNAAN DANA
ZAKAT, INFAK DAN SEDEKAH MELALUI PROGRAM
GLOBAL ZAKAT CABANG KALSEL

SKRIPSI

OLEH
RISKA INDRIYANI

UIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASARI

BANJARMASIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
BANJARMASIN
2022 M/1443 H



FUNGSI ACTUATING DALAM PENDAYAGUNAAN DANA
ZAKAT, INFAK DAN SEDEKAH MELALUI PROGRAM
GLOBAL ZAKAT CABANG KALSEL

SKRIPSI
Diajukan Kepada Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan
Menyelesaikan Program Strata Satu
Manajemen Dakwah

OLEH
Riska Indriyani
170103030029

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI
JURUSAN MANAJEMEN DAKWAH
BANJARMASIN
2022 M/1443 H



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Riska Indriyani

NIM : 170103030029
Tempat/Tanggal Lahir : Muara Teweh, 10 Maret 1999
Jurusan/Prodi : Manajemen Dakwah

Fakultas : Dakwah dan llmu Komunikasi

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa skripsi saya yang berjudul: “Fungsi
Actuating Dalam Pendayagunaan Dana Zakat, Infak Dan Sedekah Melalui
Program Global Zakat Cabang Kalsel” adalah benar-benar karya saya, kecuali
kutipan yang disebut sumbernya. Apabila di kemudain hari terbukti bahwa skripsi
ini bukan hasil karya saya atau merupakan hasil plagiasi, saya bersedia menerima

sanksi akademik sesuai ketentuan yang berlaku.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya.

Banjarmasin, 22 Juni 2022

Yang Membuat Pernyataan,

i1 Tanda tangan
2 R e
B  METERAUA ()
E o= TEMPE /
~5A545AJX017204510

Riska Indriyani



PERSETUJUAN SKRIPSI

~ v

Judul Skripsi - Fungsi Actuating Dalam Pendayagunaan
Dana Zakat, Infak Dan Sedekah Melalw
Program Global Zakat Cabang Kalsel

Yang Disusun dan Digjukan Oleh  : Riska Indriyani

NIM : 170103030029

Jurusan - Manajemen Dakwah

Fakultas - Dakwah dan [lmu Komunikasi

Tahun Akademik : 2021/2022

Alamat : JI. Sungai Andai

Setelah diteliti dan diadakan perbaikan sepenuhnya, kami dapat menyetujui
untuk dipertahankan di depan sidang Tim Penguji Skripsi Fakultas Dakwah dan
llmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.

Banjarmasin, 02 Agustus 2022
Pembimbing I1

-

n iani Devi Noviyanti, SE., MM
NIP. 197108281999032005 NIP.198701252015032003

Mengetahui,
Ketua Jurusan
Manajemen Dakwah
=kakultas Dakwgh dan




PENGESAHAN

Skripsi yang ditulis oleh Riska Indriyani dengan judul “Fungsi
Actuating dalam Pendayagunaan Dana Zakat, Infak dan Sedekah Melalui
Program Global Zakat Cabang Kalsel” telah diujikan dalam Sidang Tim Penguji
Skripsi Fakultas Dakwah dan limu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin
pada:

Hari : Jumat
Tanggal : 22 Juli 2022

Dan dinyatakan LULUS dengan nilai: 85,2 (A)

TIM PENGUIJI

NAMA TANDA TANGAN

1. Dr. Taufiqurrrahman, S.Ag, M.Ed
v

2. DraHj. Siti Rahmah, M.Ag M

3. Devi Noviyanti, SE, MM

4. Nur Falikhah, S.Ant, M.Sc

Q\




ABSTRAK

Riska Indriyani, NIM 170103030029 Fungsi Actuating Dalam Pendayagunaan
Dana Zakat, Infak Dan Sedekah Melalui Program Global Zakat Cabang
Kalsel. Pembimbing I: Raden Yani Gusriani, SE., MM, Pembimbing II:
Devi Noviyanti, SE., MM, Dosen Pembimbing Il pada program studi
Jurusan Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan IImu Komunikasi UIN
Antasari Banjarmasin. 2022.

Kata Kunci: Fungsi Actuating, Pendayagunaan, Dana Zakat, Infak, Sedekah

Program Global Zakat Dalam Negri Cabang Kalsel dilakukan melalui
kelompok utama yaitu Smile Champions (pendidikan), Smile Healthy (kesehatan)
dan Smiley Mandiri (pemberdayaan ekonomi). Pemberdayaan proses pemerataan
distribusi bantuan kepada mustahik oleh Global Zakat Cabang Kalsel menerapkan
model optimalisasi dana ZIS dengan pendekatan Integrated Community
Development (ICD) atau pemberdayaan wilayah terpadu atau lebih dikenal
sebagai konsep desa binaan.

Tujuan penelitian ini adalah 1) Mendeskripsikan pelaksanaan atau fungsi
actuating dalam pendayagunaan dana ZIS pada program Global Zakat Cabang
Kalsel. 2) Mengetahui faktor yang mempengaruhi keberhasilan dan hambatan
dalam pelaksanaan pendayagunaan dana ZIS pada program Global Zakat Cabang
Kalsel.

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan
deskriptif kualitatif. Subjek penelitian Branch Manager, Head Of program, Head
Of Marketing Fundraising. dan Mustahik dan Donatur Global Zakat Cabang
Kalsel. Teknik pengumpulan data observasi dan wawancara. Penelitian ini
menggunakan analisis deskriptif kualitatif.

Hasil penelitian bahwa selama ini dari cara kepemimpinan dalam
menjalankan fungsi actuating di Global Zakat Cabang Kalsel dengan
mengarahkan semua pegawai agar dapat melaksanakan tugas yang telah
diamanahkan oleh orang yang memberikan ZIS kepada mereka sehingga dapat
disalurkan dan didistribusikan sesuai dengan sasarannya. Hambatannya adalah
kurangnya koordinasi saat pelaksanaan disebabkan kurangnya jumlah pegawai
yang ada sehingga mereka proses pelaksanaan masih kurang mencapai sasaran
dan masih belum tercapainya pelaksanaan dari program tersebut.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman
pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan
0593/1987.

I. Konsonan tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

\ Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan

< Ba B Be

& ta” T Te

& sa“ S es (dengan titik di atas)
z Jim J Je

z ha* h ha (dengan titik di bawah)
¢ kha* Kh ka dan ha

2 Dal D De

3 zal 4 zet (dengan titik di atas)
B ra* R Er

J zai Z Zet

o sin S Es

o syin Sy es dan ye
ue sad S es (dengan titik di bawah)
U= dad d de (dengan titik di bawah)
b ta® t te (dengan titik di bawah)
L za“ z zet (dengan titik di bawah)
& ,,ain , koma terbalik di atas

& gain G Ge

- fa* F Ef




K Qaf Q Qi
Ell Kaf K Ka
Jd Lam L el
(‘! Mim M ”em
s Nun N €N
E) Waw W We
ha* H Ha
: Hamza h Apostrof
h
@ ya* Y Ye
I1. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap
i ia Ditulis Mutakabbir
s 538l Ditulis al-qudiis
I11. Ta’> marbutah di akhir kata
a. Bila dimatikan ditulis h
Cizala Ditulis jami"ah
CuriSa Ditulis Maktabah

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah
terserap dalam bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan

sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).




b. Bila diikuti dengan kata sandang ,,al” serta bacaan kedua terpisah, maka

ditulis dengan h

dsall casS Ditulis al-maktabah al-jamilah
IV. Vokal pendek
Fathah Ditulis A
Kasrah Ditulis |
Dammah Ditulis U
K Fathah Ditulis Syakara
(B Kasrah Ditulis quria
Gl Dammah Ditulis yantiqu
V. Vokal panjang
fathah + alif Ditulis a
1
NN Ditulis kamilah
) fathah + ya mati Ditulis a
sha Ditulis salla
3 kasrah + ya mati Ditulis a
2l Ditulis syadid
A dammah + wawu mati Ditulis i
PEL Ditulis sudir
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V1. Vokal rangkap

fathah + ya mati Ditulis ai
. AIPS) Ditulis ruwaidah
fathah + wawu mati Ditulis au
? LY 63 ose b Ditulis wa fir'auna zi al-autad

VIl. Vokal pendek yang berurutan dalam

apostrof

satu kata dipisahkan oleh

B <l

Ditulis

a"antum asyaddu khalgan

VIl1I. Kata sandang alif-lam

a. Biladiikuti huruf Qamariyyah

& Al

Ditulis

al-Qur"an

sl

Ditulis

al-kitab

b. Bila diikuti huruf syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan

Fluall

Ditulis

as-subhu

3l

Ditulis

as-sahirah

XI. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya

@J\)ﬂ\ R

Ditulis

birru al-walidaini

ol 13

Ditulis

IZa asy-syamsu
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