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Lampiran 2 SK Pembimbing Tesis 
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Lampiran 3 Surat Riset 
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Lampiran 4 Surat Pengantar Penelitian Tesis     
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Lampiran 5 Terjemahan Ayat Al-Qur’an  

 

Q.S. al-Baqarah ayat 30 

(Ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada para malaikat, “Aku hendak menjadikan 

khalifah di bumi.” Mereka berkata, “Apakah Engkau hendak menjadikan orang yang 

merusak dan menumpahkan darah di sana, sedangkan kami bertasbih memuji-Mu dan 

menyucikan-Mu?” Dia berfirman, “Sesungguhnya Aku mengetahui apa yang tidak 

kamu ketahui.” 

Q.S. Shad ayat 26 

“(Allah berfirman,) “Wahai Daud, sesungguhnya Kami menjadikanmu khalifah 

(penguasa) di bumi. Maka, berilah keputusan (perkara) di antara manusia dengan hak 

dan janganlah mengikuti hawa nafsu karena akan menyesatkan engkau dari jalan Allah. 

Sesungguhnya orang-orang yang sesat dari jalan Allah akan mendapat azab yang berat, 

karena mereka melupakan hari Perhitungan.” 

Q.S. al-Hujurat ayat 13 

Wahai manusia, sesungguhnya Kami telah menciptakan kamu dari seorang laki-laki dan 

perempuan. Kemudia, Kami menjadikan kamu berbangsa-bangsa dan bersuku-suku agar 

kamu saling mengenal. Sesungguhnya yang paling mulia di antara kamu di sisi Allah 

adalah orang yang paling bertakwa. Sesungguhnya Allah Maha Mengetahui lagi Maha 

Teliti. 

Q.S. al-Jatsyiyah ayat 22 

Allah menciptakan langit dan bumi dengan hak dan agar setiap jiwa diberi balasan 

(setimpal) dengan apa yang diusahakan serta mereka tidak akan dizalimi. 
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Lampiran 6 Surat Telah Melaksanakan Penelitian 
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Lampiran 7 Instrument Penelitian 

 

INSTRUMENT KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (𝑿𝟏) 
 

Petunjuk Pengisian: 

1. Di bawah ini Anda akan menjumpai sejumlah pernyataan yang menggambarkan 

tentang kepemimpinan transformasional kepala sekolah. Anda diminta untuk 

memberikan pendapat sesuai yang anda alami dan ketahui. 

2. Bubuhkan tanda check list (√) pada kolom yang telah disediakan untuk pilihan 

jawaban yang menurut Anda paling mewakili kondisi sebenarnya  

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju  

S = Setuju  

TS = Tidak Setuju  

STS = Sangat Tidak Setuju  

 

Indikator Pernyataan SS S TS STS 

Idealized 

Influence 

1. Saya melaksanakan pekerjaan yang 

diberikan pimpinan dengan baik 

    

2. Pimpinan saya sangat disiplin dalam hal 

pekerjaan 

    

3. Pimpinan saya menghormati setiap 

pendapat yang kami berikan 

    

Inspirational 

Motivation 

4. Pimpinan saya selalu memberikan 

dorongan dan motivasi 

    

5. Pimpinan saya selalu memberikan 

inspirasi 

    

6. Pengawasan dari pemimpin membuat 

saya semangat dalam bekerja 

    

Intellectual 

Motivation 

7. Pimpinan saya selalu memberikan 

pengarahan kepada semua anggotanya 

di dalam mengerjakan peekrjaan yang 

ditugaskan 
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8. Pimpinan saya selalu menyampaikan 

ide atau gagasan yang kreatif dan 

inovatif yang berkaitan dengan 

pekerjaan 

    

9. Pimpinan saya selalu memberikan saran 

atau nasehat yang berkaitan dengan 

pekerjaan 

    

Individualized 

Consideration 

10. Pimpinan saya selalu mengadakan 

program-program baru untuk 

pengembangan anggotanya  

    

11. Pimpinan saya selalu memberikan 

pelatihan kerja dalam pada anggotanya 

dalam program kerja yang akan 

dilaksanakan 

    

12. Pimpinan saya selalu menjalin 

hubungan dan komunikasi yang baik 

terhadap anggotanya 
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INSTRUMENT BUDAYA ORGANISASI (𝑿𝟐) 
 

Petunjuk Pengisian: 

1. Di bawah ini Anda akan menjumpai sejumlah pernyataan yang menggambarkan 

tentang budaya organisasi di sekolah. Anda diminta untuk memberikan pendapat 

sesuai yang anda alami dan ketahui. 

2. Bubuhkan tanda check list (√) pada kolom yang telah disediakan untuk pilihan 

jawaban yang menurut Anda paling mewakili kondisi sebenarnya  

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju  

S = Setuju  

TS = Tidak Setuju  

STS = Sangat Tidak Setuju  

 

Indikator Pernyataan SS S TS STS 

Innovation 

and Risk 

Taking 

1. Saya melakukan hal-hal produktif 

dalam bekerja 

    

2. Saya mau mempelajari hal-hal baru 

dalam bekerja 

    

3. Saya berani menanggung resiko akibat 

kesalahan yang saya lakukan dalam 

bekerja 

    

4. Saya bertanggung jawab atas 

pengambilan keputusan yang saya 

lakukan dalam bekerja 

    

Attention to 

Detail 

5. Saya orang yang teliti dalam 

melakukan pekerjaan saya 

    

6. Saya orang yang bertanggungjawab 

atas pekerjaan yang saya lakukan 

    

7. Sebelum melakukan pekerjaan, saya 

melakukan analisa/rancangan terlebih 

dahulu 

    

8. Saya selalu memperhatikan hal-hal 

detail terkait pekerjaan yang saya 

lakukan 
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Outcome 

Orientation 

9. Saya selalu merasa puas dengan hasil 

pekerjaan saya 

    

10. Saya selalu memperhatikan peserta 

didik dalam pembelajarannya 

    

11. Saya selalu memantau hasil 

perkembangan peserta didik  

    

12. Saya merasa peserta didik dapat 

merasakan kebermanfaatan apa yang 

telah saya ajarkan 

    

People 

Orientation 

13. Saya selalu memiliki hubungan yang 

baik sesama rekan kerja maupun 

dengan atasan 

    

14. Saya selalu mau menerima kritikan 

dan masukan yang membangun 

    

Team 

Orientation 

15. Saya merasa di tempat saya bekerja 

adanya rasa kebersamaan 

    

16. Saya selalu berbagi informasi dengan 

rekan kerja saya tentang pekerjaan 

    

17. Saya tidak pernah memaksakan 

pendapat saya ketika rapat 

    

Aggressiveness 

18. Saya selalu memahami kebutuhan 

peserta didik 

    

19. Saya memperhatikan apa yang 

dibutuhkan oleh peserta didik 

    

20. Saya selalu meningkatkan kualitas diri 

dengan mempelajari hal-hal baru 

    

21. Saya adalah orang yang cepat tanggap 

dalam bekerja 

    

Stability 

22. Saya merasa nyaman bersama dengan 

rekan kerja 

    

23. Lingkungan tempat saya bekerja 

sangatlah kondusif 

    

24. Keadaan tempat saya bekerja sangatlah 

stabil 
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INSTRUMENT SISTEM KOMPENSASI (𝑿𝟑) 
 

Petunjuk Pengisian: 

1. Di bawah ini Anda akan menjumpai sejumlah pernyataan yang menggambarkan 

tentang sistem kompensasi. Anda diminta untuk memberikan pendapat sesuai yang 

anda alami dan ketahui. 

2. Bubuhkan tanda check list (√) pada kolom yang telah disediakan untuk pilihan 

jawaban yang menurut Anda paling mewakili kondisi sebenarnya  

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju  

S = Setuju  

TS = Tidak Setuju  

STS = Sangat Tidak Setuju  

 

Indikator Pernyataan SS S TS STS 

Kompensasi 

Finansial 

1. Gaji yang saya terima dapat memenuhi 

kebutuhan saya 

    

2. Gaji yang saya terima sesuai dengan 

beban kerja yang saya terima 

    

3. Saya menerima THR setiap tahunnya     

4. Saya mendapat insentif (gaji 

tambahan) dari suatu kegiatan di 

tempat saya bekerja 

    

5. Saya mendapat dana pensiun dari 

tempat saya bekerja 

    

6. Saya menerima kenaikan gaji secara 

berkala 

    

Kompensasi 

Non 

Finansial 

7. Saya mendapat asuransi/jaminan 

kesehatan seperti BPJS Kesehatan 

    

8. Saya mendapatkan apresiasi oleh 

pimpinan atas hasil kerja yang 

dilakukan 

    

9. Tempat saya bekerja memperhatikan 

pemenuhan kebutuhan dan fasilitas 

untuk mendukung pekerjaan maupun 
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anggotanya 

10. Tempat saya bekerja memberikan saya 

peluang untuk dapat dipromosikan 

    

11. Tempat saya bekerja memberikan 

peluang untuk dapat mengikuti 

pelatihan dan pengembangan guna 

meningkatkan kinerja  
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INSTRUMENT VARIABEL JOB SATISFACTION (Y) 

 

Petunjuk Pengisian: 

1. Di bawah ini Anda akan menjumpai sejumlah pernyataan yang menggambarkan 

tentang kepuasan kerja. Anda diminta untuk memberikan pendapat sesuai yang anda 

alami dan rasakan. 

2. Bubuhkan tanda check list (√) pada kolom yang telah disediakan untuk pilihan 

jawaban yang menurut Anda paling mewakili kondisi sebenarnya  

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju  

S = Setuju  

TS = Tidak Setuju  

STS = Sangat Tidak Setuju  

 

Indikator Pernyataan SS S TS STS 

Work Itself 

1. Saya merasa senang dengan 

pekerjaan saat ini 

    

2. Saya merasa senang karena pekerjaan 

yang saya lakukan sesuai dengan 

bidang keahlian 

    

3. Saya merasa bahwa pekerjaan saya 

merupakan tantangan untuk dapat 

mengembangkan kemampuan saya 

    

Supervision 

4. Saya sangat menyukai pimpinan di 

tempat saya bekerja 

    

5. Saya merasa senang atas setiap 

keputusan yang dibuat oleh pimpinan 

saya 

    

6. Saya merasa senang dengan 

perlakuan Pimpinan terhadap saya 

    

7. Saya merasa puas dengan 

pengawasan yang dilakukan oleh 

pimpinan saya 

    

8. Saya merasa senang apabila pimpinan 

saya memberitahu tugas yang harus 

dilakukan 
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Co-Worker 

9. Saya menyukai rekan-rekan di tempat 

saya bekerja  

    

10. Saya merasa puas dengan dukungan 

yang diberikan oleh rekan kerja saya 

dalam bekerja 

    

11. Saya merasa senang dengan interaksi 

antar individu di tempat saya bekerja 

    

Compensation 

12. Saya merasa puas dengan gaji yang 

saya terima setiap bulannya 

    

13. Gaji yang saya terima cukup untuk 

dapat memenuhi kebutuhan hidup 

sehari-hari 

    

14. Saya senang dengan insentif atau 

bonus yang saya terima karena telah 

melakukan pekerjaan di luar 

pekerjaan utama 

    

Promotion 

15. Saya memiliki kesempatan yang 

sama untuk dapat dipromosikan ke 

jabatan yang lebih tinggi 

    

16. Saya merasa senang dengan promosi 

jabatan yang saya terima karena 

dapat meningkatkan jenjang karir 

saya 

    

Working 

Condition 

17. Saya merasa bahwa lingkungan fisik 

tempat saya bekerja sekarang sudah 

baik 

    

18. Fasilitas kerja yang tersedia saat ini 

sudah memadai untuk mendukung 

aktivitas bekerja  

    

19. Saya merasa puas dengan penerangan 

yang ada di tempat bekerja (sinar 

matahari dan listrik) sehingga dapat 

membantu saya dalam menyelesaikan 

pekerjaan  

    

20. Saya merasa puas dengan keamanan 

tempat saya bekerja 
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Lampiran 8 Tabulasi Responden Uji Coba Instrumen Penelitian 

R 
Item Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Jml. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 36 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

6 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 42 

7 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 43 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

9 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 43 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 35 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

13 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 43 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

15 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 44 

16 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 44 

17 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

18 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

19 4 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 33 

20 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 34 

21 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 38 

22 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

23 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 35 

24 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

27 3 3 4 3 2 3 3 2 4 2 1 4 34 

28 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 44 

29 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 43 

30 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 41 
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R 
Item Sistem Kompensasi (X3) 

Jml. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 2 3 2 3 2 2 2 4 3 3 3 29 

2 3 3 2 2 2 1 3 3 3 3 3 28 

3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 27 

4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 29 

5 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 25 

6 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 31 

7 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 28 

8 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 28 

9 3 3 4 4 1 1 4 4 4 4 4 36 

10 2 3 2 4 2 2 2 3 3 3 3 29 

11 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 28 

12 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 28 

13 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 40 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

15 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 38 

16 2 2 3 2 3 2 3 4 4 4 4 33 

17 3 3 2 2 1 3 2 3 3 2 3 27 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

19 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 32 

20 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 31 

21 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 4 30 

22 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 31 

23 2 3 1 1 1 3 3 3 3 2 3 25 

24 3 3 3 1 1 3 3 3 4 3 3 30 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

27 3 4 1 3 1 3 1 4 4 3 3 30 

28 2 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 29 

29 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 25 

30 2 3 3 2 1 1 2 3 3 3 4 27 
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Lampiran 9 Hasil Validitas dan Reliabilitas Instrumen 

VARIABEL X1 KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.861 12 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1_01 35.13 14.395 .092 .878 

X1_02 35.23 13.633 .313 .865 

X1_03 35.30 12.769 .510 .853 

X1_04 35.30 12.562 .674 .842 

X1_05 35.47 12.326 .680 .841 

X1_06 35.43 12.599 .671 .843 

X1_07 35.40 12.455 .678 .842 

X1_08 35.40 12.317 .722 .839 

X1_09 35.30 12.631 .652 .844 

X1_10 35.57 12.668 .513 .853 

X1_11 35.70 12.079 .541 .852 

X1_12 35.37 12.792 .544 .850 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

38.60 15.007 3.874 12 
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VARIABEL X2 BUDAYA ORGANISASI 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.931 24 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X2_01 76.37 56.033 .560 .929 

X2_02 76.23 56.185 .505 .930 

X2_03 76.47 57.637 .377 .931 

X2_04 76.47 57.568 .388 .931 

X2_05 76.53 53.292 .695 .927 

X2_06 76.43 54.185 .671 .927 

X2_07 76.47 55.706 .502 .930 

X2_08 76.50 54.948 .616 .928 

X2_09 76.63 55.895 .464 .931 

X2_10 76.37 56.309 .448 .931 

X2_11 76.47 56.326 .426 .931 

X2_12 76.43 54.944 .657 .927 

X2_13 76.27 54.616 .727 .926 

X2_14 76.10 54.300 .781 .925 

X2_15 76.17 55.661 .577 .929 

X2_16 76.17 55.040 .663 .927 

X2_17 76.27 55.375 .621 .928 

X2_18 76.63 56.930 .465 .930 

X2_19 76.50 56.672 .563 .929 
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X2_20 76.37 55.620 .620 .928 

X2_21 76.47 54.189 .690 .927 

X2_22 76.17 54.282 .769 .926 

X2_23 76.27 55.237 .640 .928 

X2_24 76.37 55.826 .509 .930 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

79.70 60.286 7.764 24 
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VARIABEL X3 SISTEM KOMPENSASI 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.748 11 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X3_01 27.60 11.283 .368 .733 

X3_02 27.23 11.978 .295 .742 

X3_03 27.63 9.826 .578 .701 

X3_04 27.63 11.344 .228 .756 

X3_05 28.13 10.189 .437 .725 

X3_06 27.80 11.269 .247 .753 

X3_07 27.60 11.214 .293 .745 

X3_08 27.10 10.990 .469 .721 

X3_09 27.03 11.068 .558 .715 

X3_10 27.17 10.626 .665 .702 

X3_11 27.07 11.306 .419 .728 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

30.20 12.993 3.605 11 
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VARIABEL Y JOB SATISFACTION 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.812 20 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y_01 60.40 23.076 .231 .812 

Y_02 60.50 23.362 .169 .815 

Y_03 60.50 22.397 .373 .804 

Y_04 60.87 21.016 .623 .790 

Y_05 61.03 21.689 .513 .797 

Y_06 60.90 21.817 .578 .795 

Y_07 60.83 21.040 .522 .795 

Y_08 60.70 21.459 .563 .794 

Y_09 60.27 22.340 .429 .802 

Y_10 60.33 22.230 .428 .802 

Y_11 60.40 22.386 .379 .804 

Y_12 61.13 22.189 .301 .810 

Y_13 61.50 23.500 .140 .816 

Y_14 61.10 22.921 .219 .813 

Y_15 60.80 23.269 .175 .815 

Y_16 60.77 23.702 .082 .820 

Y_17 60.87 22.189 .553 .798 

Y_18 60.93 21.926 .372 .805 

Y_19 60.73 21.444 .509 .797 
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Y_20 60.80 21.683 .594 .794 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

63.97 24.447 4.944 20 
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Lampiran 10 Tabulasi Responden Penelitian 

R 
Gaya Kepemimpinan (X1) 

Jml. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 44 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 35 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

8 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 43 

9 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 44 

10 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

11 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 40 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

14 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 44 

15 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 41 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

17 4 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 36 

18 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 34 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

20 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 44 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

22 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 36 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

24 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 39 

25 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 36 

26 4 3 3 3 3 1 3 2 3 3 4 4 36 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 35 

33 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 38 

34 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 37 

35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 33 

36 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 39 



167 
 

37 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 44 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

43 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

46 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 2 4 39 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47 

48 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 43 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 37 

50 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 47 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 34 

52 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 45 

53 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 41 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

56 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 33 

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 46 

60 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 35 

61 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

62 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 38 

63 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 2 4 42 

64 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 4 31 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 35 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 34 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

69 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 43 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

74 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 41 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

76 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 36 
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77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47 

78 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

79 3 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 4 37 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

81 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

82 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 15 

83 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 41 

84 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 42 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 45 

86 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

87 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 44 

88 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 44 

89 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 43 

90 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 43 

91 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 44 

92 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 41 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 

95 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 36 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

97 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 39 

98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

99 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

100 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

101 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

103 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 30 

104 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 42 

105 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 42 

106 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 40 

107 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 46 

108 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 44 

109 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

110 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

111 2 4 4 3 3 4 4 1 3 4 4 4 40 

112 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 34 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

114 4 4 3 3 2 2 4 3 3 3 4 4 39 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 



169 
 

117 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 44 

118 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 39 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

120 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

121 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

124 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

125 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

126 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

127 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

128 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

129 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 37 

130 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 4 41 

131 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 41 

132 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 37 

133 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 40 

134 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 36 

135 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

136 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 33 

137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

138 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

139 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

140 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

141 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 38 

142 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 35 

143 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

144 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 
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R 
Sistem Kompensasi (X3) 

Jml. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

3 2 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 30 

4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 32 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

7 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

8 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 40 

9 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 39 

10 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 37 

11 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 36 

12 3 3 4 4 2 3 2 3 3 3 3 33 

13 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 38 

14 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 4 29 

15 4 4 4 4 3 3 2 2 2 2 2 32 

16 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 43 

17 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 38 

18 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 25 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

20 3 3 3 3 1 1 3 3 3 2 3 28 

21 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3 37 

22 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 38 

23 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 4 36 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

25 3 3 3 1 3 4 4 4 4 4 4 37 

26 3 3 4 2 2 3 2 3 4 3 4 33 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

28 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 31 

29 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 32 

30 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 29 

31 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 32 

32 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 26 

33 3 4 3 4 2 2 3 4 3 3 4 35 

34 3 4 4 3 1 1 4 4 3 3 4 34 

35 1 3 1 1 1 1 1 3 3 3 2 20 
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36 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 4 32 

37 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 4 33 

38 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 30 

39 3 4 4 3 2 4 2 4 4 4 4 38 

40 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 39 

41 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 27 

42 3 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 34 

43 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 31 

44 3 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4 33 

45 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 30 

46 1 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 35 

47 3 3 2 2 2 4 3 4 3 3 3 32 

48 2 2 2 2 2 3 4 3 3 4 4 31 

49 2 2 3 2 1 3 3 3 3 3 3 28 

50 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 26 

51 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 30 

52 3 2 4 2 2 3 3 3 3 3 3 31 

53 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 39 

54 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 3 29 

55 4 4 1 1 1 1 3 3 3 3 3 27 

56 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 29 

57 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 28 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

59 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 29 

60 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 31 

61 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 35 

62 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 27 

63 2 3 3 2 1 2 3 4 4 4 4 32 

64 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 25 

65 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 27 

66 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 29 

67 1 1 3 1 1 1 1 3 3 2 2 19 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

69 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 32 

70 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

71 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

73 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 26 

74 3 4 2 3 2 2 2 3 2 4 4 31 

75 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 23 
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76 1 4 1 1 1 1 3 2 3 2 3 22 

77 3 3 2 2 2 2 2 3 3 4 4 30 

78 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 27 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

80 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 30 

81 2 2 4 3 2 2 2 3 3 3 3 29 

82 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 30 

83 3 3 3 3 1 1 1 3 3 3 3 27 

84 2 2 3 4 2 2 2 4 3 3 3 30 

85 3 3 2 3 1 1 1 3 3 2 3 25 

86 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 27 

87 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 39 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

89 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 39 

90 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 39 

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

92 2 2 4 4 2 2 3 3 3 3 3 31 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

94 4 4 2 4 2 2 4 4 4 4 4 38 

95 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 30 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

97 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 38 

98 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 41 

99 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 32 

100 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 32 

101 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

102 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 41 

103 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

104 4 4 1 3 1 2 3 3 3 3 3 30 

105 4 4 4 4 3 2 4 3 3 3 3 37 

106 2 3 2 2 2 1 3 2 3 3 3 26 

107 3 3 1 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

108 2 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 30 

109 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 34 

110 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

111 1 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 35 

112 3 3 1 3 1 1 1 3 3 2 3 24 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

114 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 37 

115 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 43 
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116 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 28 

117 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

118 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 28 

119 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

120 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 34 

121 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

122 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 42 

123 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 40 

124 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 34 

125 2 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 31 

126 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 32 

127 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

128 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

129 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 35 

130 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 42 

131 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 40 

132 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

133 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 4 35 

134 4 2 3 2 2 2 4 4 4 3 3 33 

135 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

136 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

137 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 35 

138 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 41 

139 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

140 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

141 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 42 

142 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

143 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 29 

144 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 
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Lampiran 11 Hasil Uji Prasyarat Analisis 

UJI NORMALITAS 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 144 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 4.57807973 

Most Extreme Differences Absolute .060 

Positive .060 

Negative -.050 

Test Statistic .060 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

UJI MULTIKOLINIERITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 10.155 3.777  2.689 .008   

Kepemimpinan 

Transformasional 

.438 .100 .319 4.365 .000 .520 1.922 

Budaya Organisasi .322 .064 .372 5.069 .000 .514 1.944 

Sistem Kompensasi .362 .087 .248 4.142 .000 .774 1.293 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .004 .002  2.549 .012 

X1_KUADRAT -4.228E-7 .000 -.092 -.767 .444 

X2_KUADRAT -.040 .030 -.372 -1.315 .191 

X3_KUADRAT .047 .047 .251 1.000 .319 

a. Dependent Variable: Abs_2 

 

UJI AUTOKORELASI 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .782a .612 .603 4.627 2.029 

a. Predictors: (Constant), Sistem Kompensasi, Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Lampiran 12 Hasil Analisis Inferensial Regresi dengan AMOS 26 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Regression Weight 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

Y <--- X1 ,438 ,099 4,412 *** par_1 

Y <--- X2 ,322 ,063 5,123 *** par_2 

Y <--- X3 ,362 ,086 4,186 *** par_3 

 

 

Standardized Regression Weight 

   Estimate 

Y <--- X1 ,319 

Y <--- X2 ,372 

Y <--- X3 ,248 

 

Nilai Intercept 

 Estimate S.E. C.R. P Label 

Y 10,155 3,737 2,718 ,007 par_10 

 

Squared Multiple Correlations 

   Estimate 

Kepuasan_Kerja   ,612 
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Lampiran 13 Hasil Analisis Inferensial Regresi dengan SPSS 26 

HASIL UJI F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4720.862 3 1573.621 73.506 .000b 

Residual 2997.110 140 21.408   

Total 7717.972 143    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Sistem Kompensasi, Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi 

 

HASIL UJI-T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 10.155 3.777  2.689 .008   

Kepemimpinan 

Transformasional 

.438 .100 .319 4.365 .000 .520 1.922 

Budaya Organisasi .322 .064 .372 5.069 .000 .514 1.944 

Sistem Kompensasi .362 .087 .248 4.142 .000 .774 1.293 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

HASIL UJI R SQUARE 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .782a .612 .603 4.627 

a. Predictors: (Constant), Sistem Kompensasi, Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Lampiran 14 Tabel Uji-T 
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Lampiran 15 Tabel Uji-F 
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Lampiran 16 Tabel Durbin-Watson 
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Lampiran 17 Sertifikat Bebas Plagiasi 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

Rima lahir di Banjarmasin tepatnya pada tanggal 11 

Januari 1993. Masa kecilnya dihabiskan di kampung halaman 

neneknya, yaitu desa padangin kecamatan Tanta kabupaten 

Tabalong. Ketika memasuki usia sekolah, dia pindah ke 

Banjarmasin dan mendaftar sebagai siswa di SDN 

Pangambangan 1. Saat menduduki bangku kelas 5, dia pindah 

bersama ke dua orang tuanya ke negeri kelahiran Rasulullah.  

Pada masa awal sekolah baru, Rima terpaksa harus menyesuaikan budaya 

sekolah di sana yang mana kegiatan belajar mengajar mulai dilaksanakan pada pukul 

14.30 waktu setempat. Dia sebelumnya tidak pernah menerima pembelajaran tambahan 

seperti tahfidz Qur’an dan bahasa arab sehingga mengalami kesulitan dan membuat 

hasil belajarnya kurang bagus. Namun, lama-kelamaan dia mulai terbiasa dengan pola 

pembelajaran yang ada di sekolah barunya. Sekolah tersebut tidaklah sama dan tidak 

pula berbeda seperti di negeri sendiri. Terdapat dua gedung sekolah. Satu untuk siswa 

laki-laki dan satu lainnya untuk siswa perempuan. Kegiatan belajar-mengajar dilakukan 

secara terpisah. Namun, kurikulum yang diterapkan tetaplah sama.  

Pada jenjang menengah pertama, dia tetap berada di sekolah yang sama yaitu 

Sekolah Indonesia Makkah (SIM) hingga lulus pada tahun 2009. Dan kembali 

melanjutkan jenjang menengah atas di kota jiran yang hanya ditempuh dalam waktu satu 

jam saja. Namun, untuk menghemat waktu dia menetap di kota tersebut dan tinggal 

bersama salah seorang guru. Sekolah itu adalah Sekolah Indonesia Jeddah (SIJ). 

Berbeda dengan SIM, di SIJ waktu kegiatan belajar-mengajar di mulai pada pukul 08.00 

waktu setempat. Di sekolah ini, tidak ada lagi mata pelajaran tahfidz dan digantikan 

dengan native speaker yang diajarkan langsung oleh guru yang bukan berasal dari 

Indonesia.  

Di tahun 2012, dia resmi menyelesaikan pendidikan 12 tahun. Setelah 

kelulusannya, dia berusaha mencari beasiswa luar negeri. Namun, keterbatasan 

informasi dan akses dalam mendapatkan informasi membuat dia gagal mewujudkan 

impiannya. Pada tahun 2013, dia kembali ke Indonesia seorang diri dan langsung 

mendaftar perguruan tinggi swasta di Banjarmasin. Dia mengambil jurusan pendidikan 

Matematika di STKIP PGRI Banjarmasin dan menyelesaikan studi dalam waktu 3,5 

tahun dengan predikat cumlaude. Selama masa perkuliahannya, dia tidak hanya aktif 

sebagai mahasiswa juga aktif di organisasi intra kampus, yaitu HIMATIKA (Himpunan 

Mahasiswa Pendidikan Matematika) dan BLM (Badan Legislatif Mahasiswa).  

Setelah resmi menyandang gelar sarjana pada tahun 2017, dia berkeinginan 

untuk dapat melanjutkan studi magister dengan mengikuti seleksi program beasiswa 

LPDP oleh kementrian keuangan. Namun, salah satu syarat masih belum terpenuhi 

sehingga dia tidak lulus seleksi administrasi. Dalam rentang waktu tersebut, dia 
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mencoba melamar pekerjaan ke berbagai sekolah baik swasta maupun negeri. Di tahun 

ajaran baru, tepatnya pada bulan Juli, dia menerima informasi bahwa dia dapat mulai 

bekerja di SMPN 35 Banjarmasin yang baru di bangun pada tahun 2016. Hingga saat ini 

dia sudah mengajar selama lima tahun dan kemudian lulus seleksi ASN 2021 di kota 

Banjarmasin pada sekolah yang sama dengan tempatnya mengajar.  

Sebagai penutup, dia mempunyai motto hidup “Jika kamu tidak sanggup 

menahan lelahnya belajar, maka kamu harus sanggup menahan perihnya kebodohan” 

(oleh Imam Syafi’i). 

 

 

 

 

Banjarmasin,    Juli 2022 

Penulis, 

 

 

 

 

Rima 

 

 

 


