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ABSTRAK

RIMA. NIM. 190211030056. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Budaya
Organisasi, dan Sistem Kompensasi terhadap Job Satisfaction Guru SMP
Islam Kota Banjarmasin di bawah bimbingan I: Dr. H. Ahmad Salabi, S.Ag.,
M.Pd. dan II: Dr. Suriagiri, M.Pd. pada Pascasarjana UIN Antasari
Banjarmasin, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam tahun 2022.

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi, Sistem
Kompensasi, dan Job Satisfaction

Kepuasan dalam menjalankan tugas merupakan aspek penting bagi kinerja
atau produktivitas seorang guru, ini disebabkan sebagian besar waktu guru digunakan
untuk bekerja dalam mendidik peserta didik di sekolah. Untuk mencapai kepuasan
tersebut ada beberapa hal yang dapat mempengaruhinya, diantaranya yaitu (1)
kepemimpinan transformasional; (2) budaya organisasi; dan (3) sistem kompensasi.
Penelitian ini  bertujuan untuk menganalisis (1) pengaruh Kepemimpinan
Transformasional terhadap Job Satisfaction Guru; (2) pengaruh Budaya Organisasi
terhadap Job Satisfaction Guru; (3) pengaruh Sistem Kompensasi terhadap Job
Satisfaction Guru; dan (4) pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Budaya
Organisasi, dan Sistem Kompensasi terhadap Job Satisfaction Guru.

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru yang berstatus honor
maupun guru tetap yayasan non ASN yang bertugas di SMP Islam se-kota
Banjarmasin. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sampel total, yaitu
seluruh populasi dengan jumlah 114 orang guru. Pendekatan yang digunakan dalam
penelitian ini, yaitu pendekatan kuantitatif. Analisis data menggunakan regresi linier
berganda, dengan uji-t dan uji-F serta koefisien determinasi dengan bantuan aplikasi
IBM SPSS versi 26.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) ada pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap job satisfaction guru, dengan hasil uji variabel X; terhadap Y
menunjukkan hasil t hitung 4,365 > t tabel 1,977 dengan taraf signifikan yaitu 0,000 <
0,05; (2) ada pengaruh budaya organisasi terhadap job satisfaction guru, dengan hasil uji
variabel X; terhadap Y menunjukkan hasil t hitung 5,069 >t tabel 1,977 dengan taraf
signifikan yaitu 0,000 < 0,05; (3) ada pengaruh sistem kompensasi terhadap job
satisfaction guru, dengan hasil uji variabel X3 terhadap Y menunjukkan hasil t hitung
4,142 > t tabel 1,977 dengan taraf signifikan yaitu 0,000 < 0,05; dan (4) ada pengaruh
kepemimpinan transformasional, budaya organisasi, dan sistem kompensasi terhadap job
satisfaction guru secara simultan dengan hasil F hitung 73,506 > F tabel 2,67 dengan
taraf signifikan yaitu 0,000 < 0,05 dengan R-square sebesar 61,2%.
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ABSTRACT

RIMA. NIM. 190211030056. The Influence of Transformational Leadership,
Organizational Culture, and Compensation System on Job Satisfaction of
Islamic Middle School Teachers in Banjarmasin City under the guidance of
I: Dr. H. Ahmad Salabi, S.Ag., M.Pd. and II: Dr. Suriagiri, M.Pd. at
Posgraduate UIN Antasari Banjarmasin, Islamic Education Management
Study Program the year 2022.

Keywords : Transformational Leadership, Organizational Culture,
Compensation System, and Job Satisfaction

Satisfaction in carrying out tasks is an important aspect for the performance or
productivity of a teacher, this is because most of the teacher's time is used to work in
educating students at school. To achieve this satisfaction, there are several things that
can influence it, including (1) transformational leadership; (2) organizational culture;
and (3) compensation system. This study aims to analyze (1) the effect of
Transformational Leadership on Teacher Job Satisfaction; (2) the influence of
Organizational Culture on Teacher Job Satisfaction; (3) the effect of the
Compensation System on Teacher Job Satisfaction; and (4) the influence of
Transformational Leadership, Organizational Culture, and Compensation System on
Teacher Job Satisfaction.

The population in this study were all teachers with honorary status as well as
permanent teachers of non ASN foundations who served in Islamic junior high
schools throughout the city of Banjarmasin. The sample used in this study is the total
sample, namely the entire population with a total of 114 teachers. The approach used
in this research is a quantitative approach. Data analysis used multiple linear
regression, with t-test and F-test and coefficient of determination with the help of the
IBM SPSS version 26 application.

The results showed that: (1) there was an effect of transformational leadership
on teacher job satisfaction, with the results of the X1 variable test against Y showing
the results of t count 4.365 > t table 1.977 with a significant level of 0.000 <0.05; (2)
there is an influence of organizational culture on teacher job satisfaction, with the
results of the X2 variable test on Y showing the results of t count 5.069 > t table
1.977 with a significant level of 0.000 <0.05; (3) there is an effect of the
compensation system on teacher job satisfaction, with the results of the X3 variable
test on Y showing the results of t count 4.142 > t table 1.977 with a significant level
of 0.000 <0.05; and (4) there is an effect of transformational leadership,
organizational culture, and compensation system on teacher job satisfaction
simultaneously with the results of F count 73.506 > F table 2.67 with a significant
level of 0.000 <0.05 with an R-square of 61.2% .
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Puji syukur ke hadirat Allah SWT yang telah memberikan taufig dan hidayah-
Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini dengan judul: “Pengaruh
Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi, dan Sistem Kompensasi
terhadap Job Satisfaction Guru SMP Islam Kota Banjarmasin” yang disusun untuk
memenuhi sebagian persyaratan dalam menyelesaikan program Magister Pendidikan
pada Pascarjana UIN Antasari Banjarmasin program studi Manajemen Pendidikan
Islam. Shalawat dan salam atas semulia- mulia para Nabi dan Rasul, junjungan kita
Nabi Besar Muhammad SAW, dan atas keluarga dan sahabat beliau semuanya.
Penulis menyadari bahwa dalam penulisan ini banyak sekali mendapat bantuan
dari berbagai pihak, baik berupa bimbingan, dukungan dan motivasi sehingga
menyelesaikan tesis ini. Oleh sebab itu, penulis menyampaikan terimakasih kepada:
1. Direktur Pascasarjana Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin, bapak
Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, M.Pd.
2. Wakil Direktur Pascasarjana Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin,

bapak Dr. Muhammad Rusydi, M.Ag.
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Bapak Dr. Ahmad Juhaidi, S.Ag., M.Pd.I selaku dosen penasehat akademik yang
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MOTTD PERSEMBAAN

“Kamu tahu VEKTOR?”

Vektor dalam Matematika dan Fisika adalah objek geometri yang memiliki besar/nilai
dan arah. Manusia juga objek geometri, seperti Vektor. Maka jadilah manusia yang
memiliki nilai dan arah -Tujuan- Tapi kamu harus pastikan punya nilai dan arah yang
positif supaya bisa bermanfaat untuk orang lain. @ngajimatematika

“Sebaik-baik manusia adalah yang bermanfaat bagi manusia” (HR. Thabrani)

Tesis ini kupersembahkan untuk:

Kedua orangtuaku, saudaraku, dan keluarga yang tercinta. Rasa hormat dan terima
kasih atas pengorbanan, do’a dan dukungan kalian sehingga dapat memberikan
semangat kepada ulun dalam menempuh jenjang magister dan menyelesaikan tesis
ini.

Pengajarku (Guru dan Dosen), terimakasih atas ilmu yang diberikan, keihlasan, dan
jasa buhan pian dalam memberikan ilmu. Semoga Allah membalas dengan pahala
tak terhingga banyaknya.

Teman-teman seperjuanganku di prodi Manajemen Pendidikan Islam angkatan 2019
yang banyak membantu, berbagi suka dan duka, senyum, canda dan tawa yang
akan selalu ku ingat.

Dan semua pihak, yang tidak dapat disebutkan satu persatu. Ucapan terima kasih
dan do’a kupersembahkan, semoga Allah selalu memberi perlindungan-Nya kepada
kita semua. Aamiin Allahumma Aamiin~

-Rima
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PEDOMAN TRANS-LITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah pedoman
Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama Menteri Agama

dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 Januari

1988.

1 i A 16. b Th
2 < B 17. b Zh
3 < T 18. ¢ ¢

4 < Ts 19. d Gh
5 z J 20. b F
6 C H 21. é Q
7 c Kh 22 4 K
8 5 D 23. J L
9 5 Dz 24, . M
10. B : R 25. J : N

11. 3 L Z 26. 9 LW
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2. o~ : S 27. A : H

13, Sy 28 ¢
4. L :  Sh 2. ¢ Y
15, > : Dh

Mad dan Diftong

1. Fathah panjang: A/4& 5. 4: Aw

2. Kasrah panjang: T/7s!.5: Ay

3. Dhammah panjang: U / (i

Catatan:

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap
Misalnya: L, ditulis rabbana.

2. Vokal panjang (mad)
Fathah (baris di atas) di tulis &, kasrah (baris di bawah) di tulis 7, serta dammah
(baris di depan) ditulis dengan 0. Misalnya; 4= &\ ditulis al-gdri ‘ah, CSbua)
ditulis al-masékin, ¢ s~1iall ditulis al-muflindn.

3. Kata sandang alif + lam (J')
Bila diikuti oleh huruf gamariyah ditulis al, misalnya: s 3S1 ditulis al-kafirdn.
Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti dengan huruf

yang mengikutinya, misalnya: Js_l! ditulis ar-rijal.
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4. Ta’ marbdthah (3)
Bila terletak diakhir kalimat, ditulis h, misalnya; & ditulis al-bagarah. Bila
ditengah kalimat ditulis t, misalnya; 3S Jw! ditulis zakat al-mal, atau 3= sludll
ditulis sOrat al-Nis&".

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, misalnya; s

o1 A ditulis wa huwa khair ar-Razigin.
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