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ABSTRAK

Isnaniah. 2022. Gaya Kepemimpinan Dalam Pengambilan keputusan Kepala
Sekolah di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Banua Rantau. Skripsi, Jurusan
Manajemen Pendidikan Islam. Fakultas Tarbiyah dan Keguruan.
Pembimbing Konten dan Metodologi Penelitian: Dr. H. Ahmad Salabi,
S.Ag, M.Pd. Pembimbing Bahasa dan Teknik Penulisan: Drs. H.
Muhammad Yuseran, M.Pd.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Pengambilan keputusan, Kepala Sekolah.

Kepala madrasah sebagai pemimpin akan sering sekali mengambil
keputusan. Pengambilan keputusan yang tepat merupakan salah satu faktor yang
dapat mempengaruhi terciptanya madrasah yang efektif. Pengambilan keputusan
yang melibatkan warga madrasah secara langsung, akan meningkatkan kepedulian
serta rasa memiliki terhadap madrasah dan program-programnya. Peningkatan rasa
memiliki ini akan meningkatkan kesadaran, tanggungjawab, kepedulian, dan
komitmen warga madrasah terhadap madrasahnya.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana gaya
kepemimpinan dalam pengambilan keputusan kepala sekolah, faktor-faktor yang
mempengaruhi gaya kepemimpinan dalam pengambilan keputusan di Madrasah
Ibtidaiyah Swasta Banua Rantau.

Penelitian ini adalah penelitian lapangan, yaitu penelitian yang dilakukan
dengan terjun langsung ke lapangan. Penelitian ini menggunakan pendekatan
deskriptif kualitatif. Tehnik pengumpulan data dalam penelitian ini dilakukan
melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah teknik analisis deskriftif, yaitu reduksi data, penyajian
data serta verifikasi dan penarikan kesimpulan. Subjek dalam penelitian ini adalah
kepala madrasah, staf tatta usaha dan guru.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan kepala madrasah
yang diterapkan di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Banua Rantau adalah dengan model
situasional gaya partisipatif, kepala madrasahdalam pengambilan keputusannnya
melihat masalah yang terjadi apabila masalah yang terstruktur atau terprogram
seperti penyusunan rencana pembelajaran dan kenaikan kelas beliau kepala
madrasah sebagai  pemimpin pendidikan melibatkan para bawahan dalam
pembuatan keputusan. Faktor-faktor yang mempengaruhi gayakepemimpinan
kepala madrasah dalam pengambilan keputusan dipengaruhi oleh latar belakang
pendidikan, pengalaman dan pengetahuan tambahan, serta kematangan par
apengikut atau bawahan.
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MOTTO

Berpikirlah sebelum menentukan suatu ketetapan, atur
strategi sebelum menyerang, dan musyawarahkan
terlebih dahulu sebelum melangkah maju kedepan

(Imam Syafi'i)

viii



KATA PENGANTAR

e AP

AN Bty L d 35 1022 O dgiy b ) AT ¥ 81 @il | sl Ly 4 wide

i G G asaly T e 5 a2 Glinally (03 Ogal
Berkat rahmat, taufik dan hidayah Allah swt., penulis dapat menyelesaikan
skripsi ini untuk memenuhi sebagian syarat-syarat lain guna mencapai gelar Sarjana
Pendidikan pada Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin.
Shalawat serta salam selalu tercurah atas junjungan kita Nabi Muhammad Saw.,
beserta seluruh keluarga, sahabat, dan pengikut beliau hingga akhir zaman.
Dengan rendah hati penulis menyadari bahwa pengetahuan dan kemampuan
yang penulis miliki sangat sedikit, namun penulis mencoba mengemukakan sebuah
karangan ilmiah dalam bentuk skripsi yang berjudul: Gaya Kepemimpinan Dalam
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Banua
Rantau. Dalam penggarapan skripsi ini banyak bimbingan, arahan maupun motivasi
yang penulis terima dalam menyelesaikan skripsi ini. Oleh karena itu, penulis ingin
mengucap terima kasih kepada:
1. Dr. H. Hamdan, M.Pd selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN
Antasari Banjarmasin.
2. Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd selaku ketua Prodi Manajemen Pendidikan

Islam di Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin.



Dr. H. Ahmad salabi, S.Ag, M.Pd. selaku pembimbing bidang Konten dan
Metodologi dan Bapak Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd selaku pembimbing
skripsi bidang Bahasa dan Teknik Penulisan.

. Segenap dosen dan karyawan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari
Banjarmasin.

Kepala Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin, beserta staf dan kepala
perpustakaan Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin beserta staf.
. Siti Aminah, S.Pd.I selaku Kepala Sekolah MIS Banua Rantau dan seluruh
Dewan Guru serta Staf Tata Usaha MIS Banua Rantau.

. Semua pihak yang telah memberikan bantuan dan motivasi yang sangat
berharga baik secara langsung maupun tidak langsung dalam menyelesaikan

skripsi.

Atas segala bantuan yang sangat besar nilainya, penulis hanya dapat

mengucapkan terima kasih dan penghargaan kepada semua pihak yang telah

membantu, semoga Allah Swt., berkenan membalasnya dengan ganjaran pahala

yang berlipat ganda. Akhirnya penulis berharap, semoga skripsi ini dapat

bermanfaat bagi kita dan diberkahi oleh Allah Swt., Aamiin Ya Rabbal ‘Aalamiin.

Banjarmasin, 21 Juli 2022

Penyusun,

S

Isnaniah



DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN JUDUL ..ottt i

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ....ooiiiiiieieieeee e ii

PERSETUJIUAN ..ottt ii

PENGESAHAN ..ottt iv

ABSTRAK e %

KATA PERSEMBAHAN ......ooiiiiceeee e vi

IMOTTO et bbbttt bbb b b n e nes vi

KATA PENGANTAR ..ottt iX

DAFTAR IS oo e Xi

DAFTAR TABEL ..ottt xiii

DAFTAR GAMBAR ...ttt Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt

BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1

A. Latar Belakang Masalah............c.cccooeiiiiiiie i, 1

B. Definisi Operasional...........ccocviiiiiiiniiicec e, 5

C. Rumusan Masalah ..........cccoceiiiiiiieiicce e 7

D. Tujuan Penelitian .........cccooeiiiiiiiiiirieeee e 8

E. Alasan Memilih Judul ..........ccoooveiiiiiie e 8

F. Signifikansi Penelitian..........cccccooviiiiiiiiniiicces e 9

G. Penelitian Terdahulu ..........ccccooveiiiiiiice e 10

H. Sistematika PenuliSan...........cccooveiieriiieiieceee e 12

BAB Il KAJIAN TEORI ..ottt 13

A. Kepemimpinan Kepala Sekolah............ccccooooiviiiiiiiiciiccecen, 13

B. Pengambilan Keputusan ... 18

C. Gaya-Gaya Pengambilan Keputusan.............cccoceevveiveeneseeieenenne 22

BAB Il METODE PENELITIAN ...cooiiiiiiece e 32

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian ..........ccccccovvvvevivenesiieneene e 32

B. Metode Penelitian ..........ccccoovieiiiiii e 33

C. Subjek dan Objek Penelitian ..........cccceoveiereneieninisesceeseeeen 34

D. Data dan Sumber Data.............cccceevveiiiieiie e 35

E. Teknik Pengumpulan Data ..........c.ccooeriiininiiieicne e 36

F. Teknik Pengolahan dan Analisis Data ............cccceeviveiieeiiecinnnnn, 38

G. Prossedur Penelitian .........cocevveveiienieeie e 41

BAB IV LAPORAN HASIL PENELITIAN ..o 43

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ...........ccocovviviiiieiiiciieenn, 43

B. Penyajian Data ........c.ccceeeeiveiiiie e 49

C. ANAlISIS DAt ....eovieiiiiiieieeie s 58



BAB V PENUTUP ...t 61

AL SIMPUIAN 61
B. SAIaN .oooiiiiiii e 62
DAFTAR PUSTAKA oottt et 63
LAMPIRAN-LAMPIRAN ...ttt ettt 65
DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS ..o 85

xii



TABEL
TABEL |

DAFTAR TABEL DAN GAMBAR

: Data, Sumber Data, Dan Teknik Pengumpulan Data

Xiii



LAMPIRAN I

LAMPIRAN I

LAMPIRAN 111

LAMPIRAN IV

LAMPIRAN V

LAMPIRAN VI

LAMPIRAN VII

LAMPIRAN VI1I

LAMPIRAN IX

LAMPIRAN X

LAMPIRAN XI

DAFTAR LAMPIRAN

: Daftar Terjemah........cocooviiiiiic e 65
> Instrumen Pengumpulan Data ............ccoccoviiiinnenne 66
: SK Penetapan Dosen Pembimbing Skripsi................. 67
: Surat Keterangan Selesai Seminar..........cccccoeevvennene. 70
: Catatan Seminar Proposal...........cccoovveniiininnnninnnenn 71
: Surat Perubahan Judul SKripSi.........ccccoviiiiiiiinnnn 72
: Surat Riset untuk Kemenag Kota ..........cc.ccoovvvenennne. 73
. Surat Riset dari Kemenag Kota..........c.cccceeviveiieennenn, 74
D SUrat 1Zin RISEL ..o 75
. Catatan Konsultasi Bimbingan SKripsi....................... 76
. FOto-foto DOKUMENTASH ....ccvveveeiieieieiesicciesesee e 83

Xiv



