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ABSTRAK

Siti Habibah, NIM. 180101050790, Peran Kepala Madrasah Dalam Memotivasi
Guru Di MTs Miftahul Ulum Desa Sumber Jaya Kecamatan Kintap,
Pembimbing Bidang Konten dan Metodologi Drs. H. Sarkiti, M.Ag. dan
Pembimbing Bidang Bahasa dan Teknik Penulisan Nauriatul Muharramah,
SEIl, M.Pd.l., pad program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin, 2022.

Kata Kunci: Peran kepala madrasah, motivasi guru

Latar belakang pada penelitian ini adalah kepala MTs Miftahul Ulum
Sumber Jaya Kintap merupakan bagian penting dalam memberikan motivasi
kepada seluruh guru untuk dapat meningkatkan kualitas kinerja. Karena tujuan
awal pendidikan adalah terwujudnya tujuan pendidikan nasional yaitu
mencerdaskan kehidupan bangsa. Maka dari itu diperlukan upaya lebih lanjut dan
lebih intensif, agar pendidikan madrasah tetap dapat mencapai tujuan yang
sebenarnya, maka perlu adanya pengembangan perilaku kepemimpinan kepala
madrasah terhadap motivasi guru. Tujuan adanya penelitian ini adalah untuk
mengetahui peran Kepala Madrasah dalam memotivasi guru di MTs Miftahul
Ulum Desa Sumber Jaya Kecamatan Kintap serta untuk mengetahui faktor-faktor
apa saja yang mempengaruhi Kepala Madrasah dalam Memotivasi guru di MTs
Miftahul Ulum Desa Sumber Jaya Kecamatan Kintap.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
deskriptif. Sumber data diperolen dengan melalui wawancara, observasi dan
dokumentasi. Dengan menjadikan kepala madrasah, waka kurikulum, dan guru
sebagai informan dalam memperoleh data. Analisis data dalam penelitian ini
(Reduksi data), data display (penyajian data), dan verifikasi (penarikan
kesimpulan).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: pertama, Peran Kepala
Madrasah Dalam Memotivasi Guru Di Mts Miftahul Ulum Desa Sumber Jaya
Kecamatan Kintap Kabupaten Tanah Laut di lakukan dengan memberikan
motivasi berupa dua kategori, pertama psycological drive yaitu Kepala MTs
Miftahul Ulum memberikan motivasi berupa dukungan atau sokongan, menjalin
komunikasi kepada para guru dengan menyesuaikan pemikiran dan pemahaman
para guru diluar jam kerja, memberikan semangat dalam bekerja dan yang kedua
social motives yaitu Kepala MTs Miftahul Ulum memberikan motivasi berupa
pengadaan kegiatan keacaraan syukuran yang sekiranya dapat menjadi kebutuhan
para guru. Pemberian reward bagi guru yang berprestasi berupa hadiah kecil dari
beberapa rekan kerja atau Kepala Madrasah, mengikut sertakan para guru dalam
kegiatan yang dapat menambah ilmu pengetahuan, kemudian faktor yang
mempengaruhi peran kepala madrasah dalam memberikan motivasi kepada guru
terdiri dari faktor, yakni intrinsik dan ekstrinsik. Faktor intrinsik meliputi
pekerjaan itu sendiri, kemajuan, tangung jawab, pengakuan, pencapaian.
Sedangkan faktor ekstrinsik yaitu kondisi lingkungan kerja, kompensasi yang
memadai, supervisi yang baik, ada jaminan karir, status dan tanggung jawab.
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Sehubungan dengan itu, maka dengan segala kerendahan hati, penulis
ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua
pihak yang telah memberikan bantuan dimaksud. Khususnya, penulis ucapakan
terima kasih dan penghargan yang setinggi-tingginya kepada:
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studi.
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1. Vokal
Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari
vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
i a Fathah
_ I Kasrah
B u Dhammah

Kata sandang: Contoh: (Js3V) al-rijal bukan ar-rijal, (¢/3') al-diwan
bukan ad-diwan.

Stiddah: Misalnya, kata (33l tidak ditulis adh-dharurah melainkan al-
dharurah, demikian seterusnya.

VVokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
s ai adani
5 au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:




Tanda Vokal Arab Tanda vokal Latin Keterangan
. A a dengan topi diatas
4 1 i dengan topi diatas
E U u dengan topi diatas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsyiah

maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)
Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan

dengan sebuah tanda ( — ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syidda itu. Akan tetapi, hal ini
tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsyiah. Misalnya, kata (353)<l) tidak

ditulis ad-dharurah melainkan al-dharurah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbuthah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 dibawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbuthah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbuthah

tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

Xi



huruf /t/ (lihat contoh 3).

NO Kata Arab Alih Aksara

= 48,k | Tharigah

2 32N 5228 | Al-Jamiah al-lslamiyyah
3 255 30 532 5 | Wahdah al-Wujid

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contohnya: al-
Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya uga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic)
atau cetak tebal (bold), jika menurut PUEBI, judul buku ditulis dengan cetak
miring, maka demikian hanyalah dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimabani, Nuruddin al-Raniri, tidak Nur al-Din al-Raniri.
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7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksra Arab Alih Aksara
SELY) Caal | dzahaba al-ustadzu

j&i‘ﬁ\ G | tsabata al-ajru

45 yazl) 48-al) | al-harakah al-‘ashriyyah

A Y1) Y 5T agGT | asyhadu an 12 ilaha illa Allah

d Lall @l UY 52 | mawlana Malik al-Shalih

AV 5% | ywtsirukum Allgh

I\_As:d\ )@LL:A\ al-mazhahir al-‘aqliyyah

& iyl CA | hub al-istithla”

O sall (e de iladl) 331N | al-méaddah  al-mashnd’ah  min  al hayawéan

ol Cask | tharfal-‘ayni

Saa Ll | al-musahamah

&, Gl (e | man salaka tharfgan
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