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Lampiran 1. Daftar Terjemahan  

No. Bab Hal Kutipan Terjemahan 

1 I 2 Q.S. At-Tin Ayat 4 Sesungguhnya Kami telah 

menciptakan manusia dalam 

bentuk yang sebaik-baiknya. 

2 II 30 Q.S. Az-Zumar Ayat 9 (Apakah kamu hai orang 

musyrik yang lebih 

beruntung) ataukah orang 

yang beribadah di waktu-

waktu malam dengan 

bersujud dan berdiri, sedang 

ia takut kepada (azab) akhirat 

dan mengharapkan rahmat 

Tuhan-nya? Katakanlah, 

“Adakah sama orang-orang 

yang mengetahui dengan 

orang-orang yang tidak 

mengetahui?” Sesungguhnya 

orang yang berakallah yang 

dapat menerima pelajaran.  
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Lampiran 2. Pedoman Pengumpulan Data Penelitian (Wawancara, Obserasi dan 

Dokumentasi) 

PEDOMAN WAWANCARA 

MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA  

DI SMAN 1 BATI-BATI 

 

A. Materi Wawancara 

1. Wawancara Pendahuluan 

a. Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

b. Program Pengembangan SDM 

2. Wawancara Saat Proses Penelitian 

a. Profil Sekolah 

b. Keadaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

c. Manajemen Pengembangan SDM 

d. Program Pengembangan SDM 

e. Faktor Pendukung dan Penghambat Pengembangan SDM 

 

B. Uraian Pedoman Wawancara 

Kepala Sekolah 

Nama :  

TTL :  

Jabatan :  

Hari, Tanggal :  

Lokasi :  

 

1. Bagaimana sistem penerimaan dan perekrutan serta seleksi tenaga pendidik di 

SMAN 1 Bati-Bati? 

2. Bagaimana sekolah mengembangkan pendidik dan tenaga kependidikan 

melalui pengembangan kompetensi dan pengembangan karir, baik pribadi 

maupun kelompok?  

3. Apa tujuan sekolah mengadakan program pengembangan SDM pendidik dan 

tenaga kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

4. Bagaimana menurut Bapak/Ibu mengenai kegiatan perencanaan 

pengembangan SDM dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan di SMAN 

1 Bati-Bati? Siapa yang dilibatkan dalam perencanaan ini? 

5. Bagaimana prosedur atau tata cara pelaksanaan pengembangan SDM 

pendidik dan tenaga kependidikan dalam meningkatkan mutu pendidikan di 

SMAN 1 Bati-Bati? 

6. Bagaimana pengorganisasian atau pengelompokkan peserta pengembangan 

SDM pendidik dan tenaga kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

7. Adakah kebijakan dari sekolah untuk pengembangan SDM pendidik dan 

tenaga kependidikan di sekolah ini? Bagaimana bentuk kebijakannya? Dan 

siapa yang menentukan kebijakan tersebut? 
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8. Bagaimana cara Bapak/Ibu mengarahkan guru yang tidak mengikuti program 

pengembangan SDM? 

9. Bagaimana cara Bapak/Ibu mengarahkan para guru mengikuti program 

pengembangan SDM? 

10. Siapa penyelenggara kegiatan pengembangan SDM pendidik dan tenaga 

kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

11. Apakah ada kriteria tertentu untuk guru yang akan diikutsertakan dalam 

program pengembangan SDM di SMAN 1 Bati-Bati? Dan apakah semua guru 

diikutsertakan dalam program tersebut? 

12. Guru mata pelajaran apa yang paling sering mengikuti program 

pengembangan? Alasannya? 

13. Apakah sejauh ini peran pendidik dan tenaga kependidikan dalam mendukung 

kemajuan di sekolah ini sudah terpenuhi? 

14. Bagaimana pendapat Bapak/Ibu mengenai pelaksanaan pengembangan SDM 

pendidik dan tenaga kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

15. Apa prinsip-prinsip yang digunakan untuk melaksanakan pengembangan 

SDM pendidik dan tenaga kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

16. Bagaimana metode yang dilakukan dalam pengembangan SDM pendidik dan 

tenaga kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

17. Apa saja program-program pengembangan SDM pendidik dan tenaga 

kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? Bagaimana menentukan program 

tersebut? 

18. Bagaimana pengembangan SDM yang telah berlangsung? 

19. Untuk pelaksanaan program pengembangan SDM pendidik dan tenaga 

kependidikan, apakah ada yang bersifat rutin? Berapa banyak biasanya 

program pengembangan SDM pendidik dan tenaga kependidikan ini yang 

dapat terlaksana dalam setahun? 

20. Menurut Bapak/Ibu apakah perlu diadakan pengembangan pendidik dan 

tenaga kependidikan, jika perlu apa alasannya? 

21. Bagaimana dengan minat guru terhadap program pengembangan yang ada? 

22. Apa jenis pengawasan dan evaluasi yang dipakai dalam mengevaluasi 

pelaksanaan pengembangan sumber daya manusia pendidikan? 

23. Menurut Bapak/Ibu apakah ada manfaat/pengaruh positif terhadap prestasi 

kerja guru setelah guru mengikuti program pengembangan? 

24. Menurut Bapak/Ibu apa saja faktor pendukung dalam pelaksanaan 

pengembangan SDM di SMAN 1 Bati-Bati? 

25. Kendala-kendala apa saja yang dihadapi dalam pelaksanaan pengembangan 

SDM di SMAN 1 Bati-Bati? 

26. Apa pengaruh dari kendala-kendala tersebut terhadap pelaksanaan 

pengembangan SDM di SMAN 1 Bati-Bati? 

27. Bagaimana sekolah mengatasi kendala dalam pelaksanaan pengembangan 

SDM tersebut? 
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28. Menurut pandangan Bapak/Ibu bagaimana gambaran umum tentang kinerja 

pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah ini? 

29. Untuk penilaian prestasi kerja, indikator apa saja yang menjadi penilaian 

kinerja para guru? 

30. Apakah setiap guru sudah mengajar sesuai dengan latar belakang 

pendidikannya? 

31. Menurut Bapak/Ibu apa yang menyebabkan kinerja guru menurun? 

32. Apa sebenarnya harapan terakhir dari pengembangan SDM? 

33. Bagaimana kualitas pelayanan pendidikan dan pengajaran yang didapat 

sekolah sesudah dilakukan pengembangan SDM? 

34. Apa yang Bapak/Ibu lakukan ketika kinerja guru belum maksimal? 

35. Bagaimana dengan pengiriman guru untuk mengikuti program pengembangan, 

apakah tidak mengganggu tugas guru sebagai pengajar? Apa dampaknya 

terhadap guru dan pendidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

36. Strategi apa yang Bapak/Ibu lakukan untuk meningkatkan SDM guru? 

 

Wakil Kepala Sekolah dan Guru 

Nama :  

TTL :  

Jabatan :  

Hari, Tanggal : 

Lokasi :  

 

1. Bagaimana sistem penerimaan dan perekrutan serta seleksi tenaga pendidik di 

SMAN 1 Bati-Bati? 

2. Bagaimana sekolah mengembangkan pendidik dan tenaga kependidikan 

melalui pengembangan kompetensi dan pengembangan karir, baik pribadi 

maupun kelompok?  

3. Apa tujuan sekolah mengadakan program pengembangan SDM pendidik dan 

tenaga kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

4. Bagaimana menurut Bapak/Ibu mengenai kegiatan perencanaan 

pengembangan SDM dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan di SMAN 

1 Bati-Bati? Siapa yang dilibatkan dalam perencanaan ini? 

5. Apa saja yang harus dipersiapkan guru dalam perencanaan pengembangan 

SDM? 

6. Bagaimana prosedur atau tata cara pelaksanaan pengembangan SDM 

pendidik dan tenaga kependidikan dalam meningkatkan mutu pendidikan di 

SMAN 1 Bati-Bati? 

7. Bagaimana pengorganisasian atau pengelompokkan peserta pengembangan 

SDM pendidik dan tenaga kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

8. Adakah kebijakan dari sekolah untuk pengembangan SDM pendidik dan 

tenaga kependidikan di sekolah ini? Bagaimana bentuk kebijakannya? Dan 

siapa yang menentukan kebijakan tersebut? 

9. Bagaimana cara Bapak/Ibu mengarahkan para guru mengikuti program 

pengembangan SDM?  
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10. Siapa penyelenggara kegiatan pengembangan SDM pendidik dan tenaga 

kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

11. Apakah ada kriteria tertentu untuk guru yang akan diikutsertakan dalam 

program pengembangan SDM di SMAN 1 Bati-Bati? Dan apakah semua guru 

diikutsertakan dalam program tersebut? 

12. Guru mata pelajaran apa yang paling sering mengikuti program 

pengembangan? Alasannya? 

13. Apakah sejauh ini peran pendidik dan tenaga kependidikan dalam mendukung 

kemajuan di sekolah ini sudah terpenuhi? 

14. Bagaimana pendapat Bapak/Ibu mengenai pelaksanaan pengembangan SDM 

pendidik dan tenaga kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

15. Bagaimana metode yang dilakukan dalam pengembangan SDM pendidik dan 

tenaga kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? 

16. Apa saja program-program pengembangan SDM pendidik dan tenaga 

kependidikan di SMAN 1 Bati-Bati? Bagaimana menentukan program 

tersebut? 

17. Bagaimana pengembangan SDM yang telah berlangsung? 

18. Untuk pelaksanaan program pengembangan SDM pendidik dan tenaga 

kependidikan, apakah ada yang bersifat rutin? Berapa banyak biasanya 

program pengembangan SDM pendidik dan tenaga kependidikan ini yang 

dapat terlaksana dalam setahun? 

19. Menurut Bapak/Ibu apakah perlu diadakan pengembangan pendidik dan 

tenaga kependidikan, jika perlu apa alasannya? 

20. Bagaimana dengan minat guru terhadap program pengembangan yang ada? 

21. Apa jenis pengawasan dan evaluasi yang dipakai dalam mengevaluasi 

pelaksanaan pengembangan sumber daya manusia pendidikan?  

22. Menurut Bapak/Ibu apakah ada manfaat/pengaruh positif terhadap prestasi 

kerja guru setelah guru mengikuti program pengembangan? 

23. Apakah semua program pengembangan yang telah direncanakan telah 

terlaksana? Jika belum, apa penyebabanya? 

24. Menurut Bapak/Ibu apa saja faktor pendukung dalam pelaksanaan 

pengembangan SDM di SMAN 1 Bati-Bati? 

25. Kendala-kendala apa saja yang dihadapi dalam pelaksanaan pengembangan 

SDM di SMAN 1 Bati-Bati? 

26. Apa pengaruh dari kendala-kendala tersebut terhadap pelaksanaan 

pengembangan SDM di SMAN 1 Bati-Bati? 

27. Bagaimana sekolah mengatasi kendala dalam pelaksanaan pengembangan 

SDM tersebut? 

28. Menurut pandangan Bapak/Ibu bagaimana gambaran umum tentang kinerja 

pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah ini? 

29. Apakah setiap guru sudah mengajar sesuai dengan latar belakang 

pendidikannya? 

30. Untuk penilaian prestasi kerja, indikator apa saja yang menjadi penilaian 

kinerja? 
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31. Apa sebenarnya harapan terakhir dari pengembangan SDMBagaimana 

kualitas pelayanan pendidikan dan pengajaran yang didapat sekolah sesudah 

dilakukan pengembangan SDM? 

32. Apa yang Bapak/Ibu lakukan ketika kinerja guru belum maksimal? 

33. Menurut Bapak/Ibu, bagaimana menjadi guru yang baik? 

34. Apakah profesi Bapak/Ibu sesuai dengan yang dilakukan? 

35. Usaha apa yang Bapak/Ibu lakukan untuk meningkatkan kompetensi 

Bapak/Ibu sebagai guru? 

 

 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA  

DI SMAN 1 BATI-BATI 

 

No Dokumen yang Dibutuhkan 
Jenis 

Dokumen 
Ada Tidak 

1 
Profil Sekolah (Sejarah, Denah Sekolah, 

Visi, Misi dan Tujuan) 

   

2 
Keadaan Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan 

   

3 Keadaan Peserta Dididk    

4 Keadaan Sarana dan Prasarana    

5 Struktur Organisasi Sekolah    

6 Kalender Akademik    

7 Prestasi-Prestasi Sekolah    

8 Foto Kegiatan Pengembangan SDM    

 

PEDOMAN OBSERVASI 

MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA  

DI SMAN 1 BATI-BATI 

 

1. Identitas Observasi 

a. Lembaga yang diamati : 

b. Hari, Tanggal : 

c. Waktu : 

2. Aspek yang diamati 

a. Lokasi penelitian  di SMA Negeri 1 Bati-Bati 

b. Keadaan tenaga pendidik di SMA Negeri 1 Bati-Bati 

c. Sarana dan prasarana pendukung pengembangan sumber daya manusia di 

SMAN 1 Bati-Bati 
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Lampiran 3. Dokumen Kegiatan Program Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Pendidik di SMAN 1 Bati-Bati 

  

Kegiatan Rapat Dinas IKM 
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Kegiatan BIMTEK  
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124 

 

 

Susunan Pengurus KKG-MGMP BK SMA Tanah Laut 
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Kegiatan MGMP 
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Lembar Penilaian Supervisi  
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Lampiran 4. Dokumentasi Pelaksanaan Kegiatan Program Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Di SMAN 1 Bati-Bati 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Rapat Sosialisasi IKM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Bimtek Animasi Pembelajaran Dengan Menggunakan Animize 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan IHT  Evaluasi Perencanaan Dan Implementasi Pembelajaran 
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Lampiran 5. Sarana dan Prasarana di SMAN 1 Bati-Bati 

 

 

 

 

 

 

 

Kantor Guru SMAN 1 Bati-Bati 

 

 

 

 

 

 

Laboratorium Komputer 1 SMAN 1 Bati-Bati 

 

 

 

 

 

 

Laboratorium Biologi SMAN 1 Bati-Bati 
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Lampiran 6. Dokumentasi Kegiatan Wawancara 

 

 

 

  

 

 

  

Wawancara dengan Kepala SMAN 1 Bati-Bati 

 

 

 

 

   

 

Wawancara dengan Wakil Kepala Urusan Kurikulum SMAN 1 Bati-Bati 

   

  

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Guru Mata Pelajaran di SMAN 1 Bati-Bati 



135 

 

135 

 

Lampiran 7. SK Penetapan Dosen Pembimbing 
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Lampiran 8. SK Telah Melaksanakan Seminar Proposal Skripsi 
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Lampiran 9. Surat Perubahan Judul Skripsi 
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Lampiran 10. Surat Riset Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari 

Banjarmasin 
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Lampiran 11. Surat Rekomendasi Penelitian Dinas Pendidikan dan    Kebudayaan 

Kota Banjarbaru   
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Lampiran 12. Surat Izin Melaksanakan Penelitian 
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Lampiran 13. Surat Keterangan Telah Melaksanakan Penelitian 
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Lampiran 14. Buku Konsultasi Bimbingan Skripsi  
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