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ABSTRAK 

Ghina Sa’adah. 180101050500. Kebijakan Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kualitas Pendidikan di MTsN 2 Pulang Pisau, Pembimbing 

Bidang Konten dan Metodologi Dr. Hj. Suraijiah, M.Pd dan Pembimbing 

Bidang Bahasa dan Teknik Penulisan Dr. Adi Ansari, M.Pd.I, pada 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 2022 

 

Kata Kunci: Kebijakan Kepala Madrasah, Kualitas Pendidikan 

 

Kepala madrasah menjadi pemimpin dalam mengatur kegiatan di 

madrasah, sebagai motor penggerak penentu arah kebijakan, dengan kebijakan 

itulah tujuan dari madrasah dapat di realisasikan. Pendidikan yang berkualitas 

merupakan salah satu hasil kebijakan yang dibuat oleh kepala madrasah sebagai 

ujung tombak penyelenggaraan pendidikan dengan melakukan inovasi dan 

improvisasi dalam pengelolaan madrasah. Penelitian ini dilakukan karena kepala 

madrasah sekarang adalah sosok baru di lembaga tersebut namun mampu 

memberi perubahan ke arah kemajuan dengan cepat selama kurang lebih 1 tahun. 

Penelitian ini bertujuan mengetahui kebijakan kepala madrasah dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan di MTsN 2 Pulang Pisau yang meliputi 

perumusan, pelaksanaan dan evaluasi kebijakan. 

Penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) menggunakan 

pendekatan kualitatif. Teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara 

dan dokumentasi. Penelitian ini bersifat deskriptif, dengan 3 subjek penelitian 

yaitu kepala madrasah, wakamad kurikulum dan kesiswaan. Analisis data 

menggunakan reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Sedangkan 

teknik keabsahan data menggunakan triangulasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Perumusan kebijakan dilakukan 

dengan menentukan para perumus kebijakan, selanjutnya dilakukan rapat 

musyawarah yang diawali dengan merumuskan masalah kebijakan yang akan 

menjadi catatan madrasah untuk ditindak lanjuti, kemudian pemilihan alternatif 

kebijakan, dari berbagai program yang diajukan dan disepakati bersama yang 

dituangkan dalam Rencana Kerja Madrasah. (2) Pelaksanaan kebijakan dengan 

penerapan program madrasah berupa peningkatan kualitas tenaga pendidik dan 

kependidikan dengan diklat/workshop baik secara mandiri ataupun terintegrasi 

dengan Pusdiklat, pemenuhan sarana prasarana dengan perbaikan lingkungan 

madrasah dan melengkapi peralatan penunjang pembelajaran, penerapan budaya 

disiplin dan bertanggung jawab, serta pengembangan bakat dan minat peserta 

didik secara akademik maupun non akademik. (3) Evaluasi kebijakan dengan 

kegiatan Evaluasi Diri Madrasah setiap 1 tahun sekali di akhir tahun pelajaran. 
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KATA PENGANTAR 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 '        : ع .T 18 : ت  .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : ق .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : م .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 H : ه .S 27 : س .12

 ` : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

 Dh : ض .15
  

 

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـــ َ

َـــ َ I Kasrah 

 U Dhammah ـــ َ

 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ي ـــ َ

 Au a dan u      و ـــ َ

 

 

2. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân. 

 

3. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda ( عععّ  ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 

sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata ( ةرورضلا ) tidak 

ditulis ad-dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

 

4. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ 

(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut 

diikuti oleh kata sifat (na‘t). Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut diikuti kata 

benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/. 
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