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Lampiran 1.  
 

DAFTAR TERJEMAH 

 

 

 

No Bab Hal Kutipan Terjemahan 

1 1 3 Q.S. Ar-Ra’d ayat 

11 

Baginya (manusia) ada malaikat- 

malaikat yang selalu menjaganya 

bergiliran, dari depan dan 

belakangnya, mereka menjaga atas 

perintah Allah. 

Sesungguhnya Allah tidak akan 

mengubah keadaan suatu kaum 

sebelum mereka mengubah keadaan 

diri mereka sendiri. Dan apa bila 

menghendaki keburukan terhadap 

suatu kaum, maka tak ada yang 

dapat menolaknya dan tidak ada 

pelindung bagi mereka selain Dia. 
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Lampiran 2.  

 

PEDOMAN WAWANCARA 

MANAJEMEN PENJAMINAN MUTU PEMBELAJARAN DI 

MADRASAH ALIYAH AL-IHSAN TANAH GROGOT 

 
 

A. Wawancara Kepala Madrasah Aliyah Al-Ihsan Tanah Grogot 

 

1. Perencanaan 

 

a. Apa perencaan yang Ibu lakukan dalam pengelolaan manajemen 

penjaminan mutu pembelajaran? 

b. Apa visi, misi dan tujuan madrasah ini? 

c. Apakah dalam merumuskan visi, misi dan tujuan melibatkan seluruh 

Terhadap pendidik dan kependidikan? 

d. Apakah madrasah ini menggunakan 8 standar nasional pendidikan? 

e. Apakah madrasah ini sudah menjalankan sesuai dengan standar 

nasional pendidikan? 

f. Program-program apa saja  yang Ibu jalankan dalam peningkatan 

mutu pembelajaran? 

g. Apakah madrasah ini menjalankan SPMI? 

h. Apa saja langkah-langkah yang dilakukan dalam perencanaan 

manajemen  penjaminan mutu pembelajaran? 

i. Siapa saya yang terlibat dalam perencanaan mutu pembelajaran? 

j. Apakah madrasah ini mengalokasikan dan untuk pengembangan mutu 

dibidang saran dan prasarana? 
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2. Pelaksanaan 

 

a. Bagaimana pelasakaan mutu pembelajaran di madrasah ini, apakah ada 

timnya untuk penjaminan mutu? 

b. Rencana apa yang Ibu lakukan untuk madrasah? 

c. Apakah madrasah ini memberikan layanan terhadap tenaga pendidik 

dan  kependidikan? 

d. Bagaimana pelaksanaan pembelajaran yang disampaikan oleh para guru? 

3. Pengendalian (evluasi) 

 

a. Evaluasi apa yang  Ibu lakukan dalam meningkatkan manajemen 

penjaminan mutu pembelajaran di madrasah? 

b. Apakah tenaga pendidik dan kependidikan di madrasah ini sudah 

sesuai dengan latar belakang pendidikan? 

c. Evaluasi apa saja yang Ibu laksanakan? 

d. Berapa kali Ibu melakukan evlauasi? 

4. Pengembangan (tindak lanjut) 

 

a. Apa saja tindak lajut dalam upaya peningkatan penjaminan mutu      

pembelajaran terhadap guru? 

b. Upaya apa yang dilaksanakan oleh madrasah ini dalam meningkatan 

input dan output madrasah? 

c. Bagaimana kepala madrasah menciptakan kultular yang mendukung 

untuk  peningkatan kualitas pembelajaran? 

5. Kepemimpinan dan manajemen 

 

a. Sudah berapa tahun Ibu memimpin madrasah ini? 



117 

 

 

b. Bagaimana peran kepala madrasah sebagai pengawas/supervisor dalam 

peningkatan mutu pendidikan? 

c. Bagaimana bentuk peningkatan mutu guru dan kariyawan? 

d. Apa saja tugas yang dilakukan oleh kepala madrasah? 

e. Bagaimana bentuk hubungan kepala madrasah terhadap warga sekolah? 

f. Apa saja program tahunan dan program semester kepala madrasah? 

g. Apakah tenaga pendidik dan kependidikan diikutsertakan dalam 

kegiatan  pendidikan dan pelatihan? 

h. Apakah ada pemberian sarana buat tenaga pendidik dan kependidik 

untuk  meningkatkan akreditasi sekolah? 

i. Apakah sering dilakukan evaluasi terhadap kinerja tenaga pendidik 

dan kependidikan? 

j. Bagaiaman Ibu mengola madrasah ini? 

k. Bagaimana Ibu mengatur atau memberikan arahan terhadap tenaga 

pendidik dan kependidikan untuk melakasanakan tugasnya? 

B. Wawancara Wakil Kepala Madrasah Bidang Kurikulum 

 

1. Kurikulum 

 

a. Dalam proses manajemen penjaminan mutu pembelajaran, kurikulum 

apa          yang dipergunakan oleh madrasah ini? 

b. Bagaimana adminitrasi kurikulum yang Ibu laksanakan? 

c. Apakah ada SK penetapan kurikulum dan SK pengesahan kurikulum? 

d. Apakah kurikulum yang dilaksanakan sesuai dengan ketentuannya? 
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e. Bagaimana proses evaluasi siswa sesuai dengan kurikulum tersebut? 

f. Pada tahun berapa kurikulum ini dilaksanakan oleh madrasah? 

g. Dalam perencanaan tahunan apa saja kegiatan yang direncanakan dan 

dilaksanakan dalam administarasi kurikulum? 

h. Berapa jam dalam seminggu proses pembelajaran berlangsung? 

i. Apa saja metode yang digunakan oleh pendidik untuk belajar mengajar? 

j. Apakah pembelajaran atau proses belajar mengajar dalam sekolah ini 

sudah bisa dikatakan efektif? 

C. Wawancara Guru Proses Belajar Mengajar 

 

1. Guru 

 

a. Apakah kepala madrasah sebagai pemimpin di madrasah ini, sudah 

melaksanakan manajemen penjaminan mutu pembelajaran dengan baik? 

b. Apakah para guru menerapkan kurikulum yang ada dalam proses 

pembalajaran? 

c. Apakah Ibu pernah mengikuti pelatihan dan seminar-seminar untuk 

meningkatkan mutu pembelajaran? 

d. Berapa beban mengajar untuk setiap guru? 

e. Apakah ada SK pengaturan beban kerja? 

f. Bagaimana pendapat Ibu terhadap kepemimpinan yang dilakukan oleh 

kepala madrasah? 

g. Apakah kepala madrasah sering melakukan pengawasan pada setiap 

mata  pelajaran berlangsung? 
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2. Proses belajar mengajar 

 

a. Apakah sebelum dan sesudah pembelajaran melakukan pembukan dan 

penutup untuk mengawali proses belajar mengajar? 

b. Apakah Ibu memiliki kesepakatan dengan siswa di awal     pembelajaran? 

c. Pengelolaan kelas/model pembelajaran seperti apa yang ibu lakukan 

saat pembelajaran? 

d. Apakah sarana prasarana di dalam kelas memadai untuk melakukan 

proses  pembelajaran? 

e. Apakah ada evaluasi/pengulangan setelah pembelajaran selesai? 

f. Bagaimana perencanaan pembelajaran di dalam kelas? 

g. Pelaksanaan pembelajaran media apa yang Ibu gunakan? 

h. Bagaimana proses penilaian pembelajaran yang Ibu berikan? 

D. Wawancara Kepada Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan 

 

1. Input Siswa 

 

a. Apa saja standar persyaratan yang harus dipenuhi oleh calon siswa 

dalam proses penerimaan siswa baru? 

b. Bagaimana proses penerimaan siswa baru di madrasah ini? 

c. Apakah madrasah ini membatasi jumlah siswa yang mendaftar di 

madrasah ini? 

d. Apakah semua guru terlibat dalam penerimaan siswa baru? 

e. Berpaka jumlah siswa yang ada di madrasah ini? 

f. Apakah ada sanksi yang diberikan kepada siswa yang melanggar 

g. Apa saja prestasi yang diraih sampai saat ini (prestasi akademik dan non 
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akademik)? 

h. Apakah madrasah ini mengadakan program beasiswa untuk siswa yang 

kurang mampu dan siswa berprestasi? 

i. Apa saja bentuk ekstarkurikuler di madrasah ini? 

j. Apakah Bapak menyusun program sehubunfan tugas Bapak sebagai waka 

kesiswaan? 

k. Bentuk program apa saja yang dilakukan oleh wakamad kesiswaan? 

l. Bagaimana tanggapan Bapak terhadap program yang dijalankan oleh 

kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pembelajaran? 

E. Wawancara Kepada Wakil Kepala Madrasah Bidang Sarana Prasarana 

 

1. Fasilitas Belajar 

 

a. Bagaimana cara pengelolaan sarana parasarana di madrasah ini? 

b. Ruangan apa saja yang disediakan untuk meningkatkan mutu 

pembelajaran? 

c. Berapa ruangan yang ada di madrasah ini? 

d. Bagaimana kelengkapan fasilitas yang ada di rungan kelas?  

e. Apakah sarana olahraga di madarasah ini sudah memadai? 

f. Bagaimana kondisi perpustakaan saat ini? 

g. Apakah di madrasah ini terdapat laboratorium? 

h. Bagaimana sistem inventarisasi sarana parasarana? 

i. Saja sarana dan prasarana yang disediakan untuk meningkatkan mutu 

pembelajaran? 
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j. Bagaimana madrasah ini mengembangkan sarana prasarana? 

F. Wawancara Kepada Wali Kelas 

 

1. Lingkungan Belajar 

 

a. Bagaimana cara Ibu untuk menumbuhkan minat serta motivasi terhadap 

siswa untuk belajar? 

b. Hukuman seperti apa yang Ibu berikan terhadap siswa yang melanggar? 

c. Bagaimana cara Ibu untuk meyakinkan siswa untuk tidak takut jawab 

pertanyaan? 

d. Bagaimana bentuk perhatian Ibu berikan terhadap siswa? 

e. Apakah setiap kelas memiliki administrasi kelas? 

G. Wawancara Kepada Staf Tata Usaha 

 

1. Administrasi Madrasah 

 

a. Apa saja program tata usaha? 

b. Bagaiaman adminitrasi kurikulum yang ada di madrasah ini? 

c. Bagaimana adminitarasi sarana prasarana di madrasah Ini? 

d. Bagaimana administrasi Kepegawaian? 

e. Apakah ada dokumen SK penetapan kurikulum dan SK pengesahan 

kurikulum? 

f. Apakah ada SK beben pengajar? 

g. Bagaimana administrasi siswa di madrasah ini? 
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H. Wawancara Kepada Siswa 

 

1. Bagaimana proses pembelajaran yang disampaikan oleh setiap guru? 

2. Apakah sarana prasarana yang ada di madrasah ini sudah memadai untuk 

melakukan pembelajaran? 

3. Apakah kamu memahami apa setiap pembelajaran yang diberikan? 

4. Bagaimana bentuk evaluasi atau pengulangan yang diberikan oleh guru? 

5. Apakah madrasah ini mempunyai program beasiswa? 

6. Organisasi apa yang ada di madrasah ini  

I. Wawancara Kepada Orang Tua Siswa 

 

1. Sarana apa saja yang diberikan madrasah untuk anak Ibu? 

2. Apakah Ibu diundang rapat dalam kegiatan mardrasah? 

3. Apakah sarana prasarana yang diberikan sudah memadai untuk melakukan 

proses pembelajaran? 

4. Apa alasan Ibu memasukan anak Ibu ke Madrasah Aliyah Al-Ihsan Tanah 

Grogot? 
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PEDOMAN DOKUMENTASI 
 

 

 

A. Tujuan 

 

 Untuk mengetahui dan melihat dokumen yang dimiliki oleh Madrasah 

Aliyah Al-Ihsan Tanah Grogot mengenai manajemen penjaminan mutu 

pembelajaran, terkait dengan kondisi fisik dan nonfisik yang ada di Madrasah 

Aliyah Al-Ihsan Tanah Grogot Kabupaten Paser. 

 

B. Dokumen 
 

 

No Dokumntasi         Informan 

1 Profil/ Indentitas dan sejarah singkat Madrasah 
Al-Ihsan Tanah Grogot 

Staf TU 

2 Data SMPI (EDM) dan 
(Dokumen Tugas Kependidikan) 

Staf TU 

3 Data Sarana dan Prasarana Staf TU 

4 Data Pendidik dan Kependidikan Staf TU 

5 Data Siswa Staf TU 

6 SK Kurikulum dan SK Pengesahan Kurikulum Staf TU 

7 SK Pembagian Tugas, SOP TPM, SOP RKM Staf TU 

8 Data Prestasi Akademik dan Non Akademik Staf TU 

9 RPP, silabus dan Absen Kelas Guru 

10 Foto Laboratorium Observasi 

11 Perpustakaan Observasi 
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PEDOMAN OBSERVASI 

 

A. Mengamati kondisi dan gambaran umum lokasi penelitian 

B. Mengamati faktor-faktor yang mempengaruhi manajemen penjaminan mutu 

pembelajaran yang dilakukan oleh Madrasah Aliyah Al-Ihsan Tanah Grogot 

1. Kepemimpinan 

2. Guru 

3. Proses belajar mengajar 

4. Fasilitas belajar 

5. Lingkungan belajar 
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Lampiran  3. SK  Keputusan Penetepan Dosen Pembimbing 
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Lampiran  4. Surat Keterangan Selesai Seminar Proposal 
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Lampiran 5. Surat Keterangan Persetujuan Riset 
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Lampiran 6. Surat Riset 
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Lampiran. 7. Surat Riset Ke Madrasah 
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Lampiran 8. Surat Izin Penelitian Kepala Kementrian Agama 
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Lampiran 9. Surat Izin Penelitian Dari Madrasah 
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Lampiran 10. Surat Terima Dari Kementrian Agama 
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Lampiran 11. Surat Selesai Penelitian 
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Lampiran 12. Data Sarana Prasaran Di Madrasah Aliyah Al-Ihsan tanah Grogot 

 

NO NAMA VOL SAT MERK/JENIS 
BAIK/RU 

SAK 
KET 

1 
Ruang Kepala 

Madrasah 
1 

Ruan 

g 

 
Baik 

 

 1.1. Lemari 1 Buah Olimpic Baik  

 1.2. Meja 1 Buah Olimpic Baik  

 1.3. Kursi 1 Buah  Baik  

  

2 Ruang Kelas 6 
Ruan 

g 

 
Baik 

 

 Gambar Garuda 

Pancasila 
6 Buah Kayu Baik 

 

 Presiden 6 Buah Kayu Baik  

 Gambar Wk. 

Presiden 
6 Buah Kayu Baik 

 

 Kursi Guru 6 Buah Kayu Baik  

 Kursi Siswa 150 Buah Kayu 24 Rusak  

 Meja Guru 6 Buah Kayu Baik  

 Meja Siswa 150 Buah Kayu 13 Rusak  

 Papan Tulis White 

Board 
6 

Lemb 

ar 
Triplek Baik 

 

  

3 
Ruang Lab. IPA 

dan Komputer 
0 Buah 

 Tidak 

Layak 

Tidak ada 

Ruangan 

 3.1. Lap. IPA Lab. IPA     

 Breaker Gelas 250 

ml 
10 Buah Kaca Baik 

 

 Botol Regen Glass 10 Buah Kaca Baik  

 Botol Regen Plastik 16 Buah Kaca Baik  

 CaO 250 Gram Bubuk Baik  

 Corong Pemisah 

Besar 
1 Buah Kaca Baik 

 

 Corong Pemisah 

Kecil 
4 Buah Kaca Baik 

 

 Erlenmeyer 20 Buah Kaca Baik  

 Ethamol 95% 4 Liter Cair Baik  

 Indikator Universal 1 Pak Kertas Baik  

 Kertas Lakmus Biru 1 Pak Kertas Baik  

 Kertas Lakmus 

Merah 
1 Pak Kertas Baik 

 

 Kertas Saring 4 Pak Kertas Baik  

 Kit Listrik dan 

Magnet 
1 Shet Campuran Baik 

 

 Kit Materi dan 1 Shet Campuran Baik  
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Lanjutan Lampiran 12. Data Sarana Prasarana 

 

 Perubahannya       

 Kit Optik 1 Shet Campuran Baik  

 Mikroslaid 30 Buah Kaca Baik  

 Na2SO4 250 Gram Bubuk Baik  

  
NaOH 

250 Gram Bubuk Baik 
 

  

 
3.2. Lab. Komputer 0 

  Tidak 

Layak 

Tidak ada 

Ruangan 

 
CPU 8 Unit 

Vectra/Intel/Compaq 

/Okaya 
Baik 

 

 
Keyboard 8 Unit 

SX 

Scar/Datamini/Dell/ 

AST 

Baik 
 

 Meja Komputer 8 Unit Alimpec Baik  

 Monitor 8 Unit LG/Acer 2 Rusak  

 
Mouse 8 Unit 

AX.Ry.Autromi 

X 
Baik 

 

 Printer 2 Unit Canon Rusak  

 Speker 4 Unit Mercury Baik  

 Stavol 8 Unit Saka Baik  

 TV 21' 1 Unit Sharp Baik  

 VCD 1 Unit Plasma Baik  

  

4 
Ruang Dewan 

Guru 
1 

    

 Amplifier 1 Buah ZA 601 Baik  

 Dispenser 1 Buah Uchida Baik  

 Kipas Angin 2 Buah Maspion Baik  

 Komputer 1 Shet Acer Baik  

 Kursi Guru 14 Buah Kayu Baik  

 Kursi Tamu 1 Shet Bigland Baik  

 Kursi TU 1 Buah Kayu Baik  

 Lemari Arsip 2 Buah Kayu Baik  

 Lemari Guru 2 Buah Kayu Baik  

 Lemari Pecah Belah 1 Buah Kayu Baik  

 Lemari Piala 1 Buah Kayu Baik  

 Meja Guru 6 Buah Kayu Baik  

 Meja TU 1 Buah Kayu Baik  

 Mikrofone 1 Buah Campuran Baik  

 LCD Proyektor 4 Unit Ben Q/In Focus 1 Rusak  

 Papan 

Pengumuman 
1 

Lemb 

ar 
Triplek Baik 

 

 Papan Struktur 

Organisasi 
1 

Lemb 

ar 
Triplek Baik 

 

 Piala 75 Buah Campuran Baik  

 Printer 2 Shet Canon Baik  

 Tipe Recorder 2 Buah Polytron/Sanken Baik  



136 

 

 

 

 
 

 Toa 1 Buah Campuran Baik  

 VCD Pembelajaran 

B. Inggris 
1 Koper Pusdikom Baik 

 

 VCD Pembelajaran 

Umum 
1 Koper Pusdikom 

  

 Active Speaker 2 Buah Dat/Polytron Baik  

  

5 Masjid 1 Buah    

  

6 
Lapangan Olah 

Raga 
1 Buah 

 
Baik 

 

 Bola Kaki 1 Buah Karet Baik  

 Bola Takraw 4 Buah Rotan Baik  

 Bola Volly 3 Buah Karet Baik  

 Net Volly 1 Buah Nilon Baik  

 Net Takaraw 1 Buah Nilon Baik  

 Tolak Peluru 2 Buah Besi Baik  

 Badminton 50 Buah Bulu Ayam Baik  

 Bola Kasti 20  Buah Karet Baik  

 Bola Basket 2 Buah Karet Baik  

  

7 Perpustakaan 1 Ruang  Baik  
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Lampiran 13. Foto-Foto Penelitian 
 

Foto Bersama Kepala Madrasah Aliyah Al-Ihsan Tanah Grogot 

Wakil Kepala Madrasah Bidang Kesiswaan Tanah Grogot
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Wawancara Bersama Wakil KKurikulum 

Wawancara Bersama Wakil Kepala Madrasah bidang Sarana Prasarana 
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RKM (Rencana Kerja Madrasah) 

  EDM (Evaluasi Diri Madrasah) 
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SK Penetapan Kurikulum  
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Pengesahan Kurikulum 
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SK Pembagian Tugas 
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Pengadministrasian Kurikulum 
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Pengadministrasian Kesiswaan
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Pengadministrasian Kesiswaan
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Pengadministrasian Kepegawaian 
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Kepala Tenaga Administrasi 
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Pengadministrasian Persuratan dan Pengarsipan 
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SOP PEMBENTUKAN TPM 
MADRASAH ALIYAH AL-IHSAN TANAH GROGOT 

 

SOP (Simple Step) 
Pembentukan TPM 

Nomor 
Pengelolaan 
03 

Tangal Validasi 18 Juli 2022 

 

1. Koordinasi internal madrasah dengan komite madrasah tentang 

persiapan pembentukan TPM. 

2. Sosialisasi pembentukan TPM melibatkan, guru, komite, kepala 

madrasah, dan orang tua siswa. 

3. Seleksi Calon yang mempunyai komitmen untuk bekerja, mampu 

bekerja dalam tim, dan bertanggungjawab.  

4. Penetapan anggota TPM berdasarkan hasil musyawarah dan di 

umumkan kewarga sekolah. 

5. Berita Acara pembentukan TPM. 

6. Pembuatan SK TPM yang di terbitkan Oleh kepala madrasah. 

7. TPM melaksanakan tugas. 

 
                                                                             Paser, 18 Juli 2022 

Kepala Madrasah, 
 
 
 
 

                                                            
                                                            Hj. Sri Lestari, S.Pd.I., M.M.Pd 
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SOP PENYUSUNAN RKM 
MADRASAH ALIYAH AL-IHSAN TANAH GROGTO 

 

SOP (Flowchart) 
Penyusunan RKM 

Nomor 
Pengelolaan 
04 

Tangal 
Validasi 

18 Juli 2022 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
  
  
  

 
   
 
  
 
  
  
  
  

 
Paser, 18 Juli 2022 

Kepala Madrasah, 
 
 
 
                                                             Hj. Sri Lestari, S.Pd.I., M.M.Pd 
 

MULAI 

PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN RKM 

SOSIALISASI BAGI TIM  
PENYUSUN RKM 

MELAKSANAKAN EVALUASI DIRI 
(MENGISI INSTRUMEN DAN 

MENGANALISIS EDM) 

MERUMUSKAN REKOMENDASI  
HASIL EDM 

MERUMUSKAN KONDISI MADRASAH 
SAAT INI SEBAGAI KESIMPULAN DARI 

REKOMENDASI HASIL EDM 

PENGESAHAN OLEH PIHAK 
BERWENANG 

SELESAI 

PENYUSUNAN 
RKM 

DOKUMEN SK TPM 

REVIEW RKM 

 

 

 

 

 

 

A 

 

 

 

 

 

 

A 
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Visi dan Misi Madrasah Aliyah Al-Ihsan Tanah Grogot 
 

Perpustakaan 
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Ruang Laboratorium. Komputer 

Ruangan Kelas 
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Absen Kelas 
 

Hasil Nilai Rapot Siswa 
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Ghazebo Tahfidz Qur’an 
 

RPP (Rencana Pelaksanaan Pembelajaran)
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Prestasi-Prestasi yang di Raih Oleh Siswa-Siswi Madrasah Aliyah Al-Ihsan 

Tanah Grogot 

  Absensi Siswa Terlambat dan Absensi Daftar Hadir Guru Piket 
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Tata Tertib dan Poin-Poin Pelanggaran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


