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LAMPIRAN-LAMPIRAN

DAFTAR TERJEMAHAN
NO | BAB & HALAMAN | KUTIPAN TEREJMAHAN
Q.S Al — | Setiap orang bertanggung jawab
BAB | HALAMAN 3 Muddassir | atas apa yang telah
Ayat 38 dilakukannya,
Diriwayatkan dari Ibnu Umar
bahwa  aku mendengar
Rasulullah bersabda, "Setiap diri
kalian adalah pemimpin dan
bertanggung jawab atas yang
dipimpinnya. Seorang pemimpin
bertanggung jawab atas
rakyatnya, setiap lelaki adalah
Hadist pemimpin di dalam keluarganya
BAB | HALAMAN 3 Riawayat | dan bertanggung jawab atas
Imam keluarganya. Seorang wanita
Bukhari adalah pemimpin di dalam
No. 6605 |rumah suaminya dan dia

bertanggung jawab atas rumah
suaminya, pembanntu  juga
adalah pemimpin atas harta
tuannya dan dia bertanggung
jawab atas harta tuannya itu.
Ibnu Umar mengatakan,
"Menurutku beliau juga
mengatakan,  Dan  seorang

lakilaki adalah pemimpin aras
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harta ~ ayahnya dan dia
bertanggung jawab atas harta
kalian

tersebut.  Setiap  diri

adalah pemimpin dan
bertanggung jawab atas yang

dipimpinnya.”

INSTRUMEN PENELITIAN

Pedoman Dokumentasi

Status
No
Data yang diperlukan
Ada Tidak

1 | Sejarah Sekolah N

2 | Visi dan Misi Sekolah N

3 | Tujuan Sekolah \

4 Keadaan sarana dan prasaran N

5 Daftar jumlah siswa dan guru tahun J

2022/2023

6 | Daftar jumlah siswa N

7 Data tugas dan fungsi personalia N

8 Data Diklat N

9 Data promosi dan Mutasi Pegawai N,
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10 | Data pemberhentian pegawai N
11 | Contoh data kompensasi pegawai N
12 | Contoh penilaian kinerja tenaga pedidik dan J

tenaga kependidikan

Pedoman Wawancara Kepala Sekolah

A. Perencanaan Personalia

1.

Apakah ada perencanaan yang dilakukan dalam pengadaan personalia ?

2. Kapan proses perencanaan personalia dilakukan ?
3.
4. Bagaimana dalam menganalisis kebutuhan karyawan di

Siapa yang bertanggung jawab dalam menganalisis jabatan yang dibutuhkan ?

SMAN 3 Kandangan ?

. Pengadaan Personalia

1. Bagaimana pelaksanaan pengadaan personalia di SMAN 3 Kandangan?

N

© o~ w D = O

Metode apa yang digunakan dalam perekrutan pegawai ?

. Pembinaan dan Pengembangan Personalia

Bagaimana proses pembinaan dan pengembangan personalia sekolah ?
Apakah ada pembinaan karier kenaikan pangkat dan jabatan personalia?
Bagaimana proses dalam pembinaan karier kenaikan pangkat dan jabatan?
Apakah ada peningkatan profesionalisme personalia sekolah?

Bagaimana proses dalam peningkatan profesionalisme personalia sekolah?
Pelatihan dan pengembangan apa saja yang telah diikuti pegawai sekolah dan
guru?

Kapan dilaksanakannya pelatihann dan pengembangan personalia sekolah?
siapa yang bertanggungjawab terhadap pelatihan dan pengembangan

personalia




© g r w DN P @©

80

. Promosi dan Mutasi

Apakah ada promosi guru di SMAN 3 Kandangan?

Bagaimana pelaksanaan promosi dan mutasi di SMAN 3 Kandangan ?

Pemberhentian Personalia

Apakah ada pegawai yang berhenti dengan kemauan sendiri dan apa
alasannya?

Apakah ada pegawai yang diberhentikan oleh dinas atau pemerintah seperti
pemberhentian karena tidak cakap jasmani dan rohani, penciutan
organisasi, pemberhentian karena melakukan pelanggaran atau tindak
pidana?

Apakah sudah ada pegawai yang pensiun di SMAN 3 Kandangan?

Apakah ada pegawai yang berhenti karena cuti diluar tanggungan Negara
dan meninggal dunia ?

Bagaimana proses pemberhentian personalia di SMAN 3 Kandangan?

Kompensasi Personalia

Bagaimana pelaksanaan kompensasi untuk personalia sekolah di SMAN 3
Kandangan ?

Adakah kompensasi yang diberikan selain gaji pokok personalia sekolah
di SMAN 3 Kandangan ?

Kompensasi dalam bentuk apa sajakah yang diberikan kepada personalia
di SMAN 3 Kandangan ?

. Evaluasi Personalia

Bagaimana proses evaluasi kinerja personalia?
Kapan evaluasi kinerja personalia dilakukan ?
Bagaimana proses evaluasi kenaikan jabatan ?
Bagaimana proses evaluasi pengembangan karier ?
Kapan evaluasi pengembangan Kkarier dilakukan ?

Apakah ada perbedaan evaluasi kinerja guru dan pegawai sekolah?
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Pedoman Wawancara Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum

Perencanaan Personalia

A
1. Apakah ada perencanaan yang dilakukan dalam pengadaan personalia ?
2.
3
4

Kapan proses perencanaan personalia dilakukan ?

. Siapa yang bertanggung jawab dalam menganalisis jabatan yang dibutuhkan ?

. Bagaimana dalam menganalisis kebutuhan karyawan di

SMAN 3 Kandangan ?

. Pengadaan Personalia

1. Bagaimana pelaksanaan pengadaan personalia di SMAN 3 Kandangan?

N
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Metode apa yang digunakan dalam perekrutan pegawai ?

. Pembinaan dan Pengembangan Personalia

Bagaimana proses pembinaan dan pengembangan personalia sekolah ?
Apakah ada pembinaan karier kenaikan pangkat dan jabatan personalia?
Bagaimana proses dalam pembinaan karier kenaikan pangkat dan jabatan?
Apakah ada peningkatan profesionalisme personalia sekolah?

Bagaimana proses dalam peningkatan profesionalisme personalia sekolah?
Pelatihan dan pengembangan apa saja yang telah diikuti pegawai sekolah dan
guru?

Kapan dilaksanakannya pelatihann dan pengembangan personalia sekolah?
siapa yang bertanggungjawab terhadap pelatihan dan pengembangan

personalia

. Promosi dan Mutasi

Apakah ada promosi guru di SMAN 3 Kandangan?
Bagaimana pelaksanaan promosi dan mutasi di SMAN 3 Kandangan ?
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Pemberhentian Personalia

Apakah ada pegawai yang berhenti dengan kemauan sendiri dan apa
alasannya?

Apakah ada pegawai yang diberhentikan oleh dinas atau pemerintah seperti
pemberhentian karena tidak cakap jasmani dan rohani, penciutan
organisasi, pemberhentian karena melakukan pelanggaran atau tindak
pidana?

Apakah sudah ada pegawai yang pensiun di SMAN 3 Kandangan?

Apakah ada pegawai yang berhenti karena cuti diluar tanggungan Negara
dan meninggal dunia ?

Bagaimana proses pemberhentian personalia di SMAN 3 Kandangan?

Kompensasi Personalia

Bagaimana pelaksanaan kompensasi untuk personalia sekolah di SMAN 3
Kandangan ?

Adakah kompensasi yang diberikan selain gaji pokok personalia sekolah
di SMAN 3 Kandangan ?

Kompensasi dalam bentuk apa sajakah yang diberikan kepada personalia
di SMAN 3 Kandangan ?

. Evaluasi Personalia

Bagaimana proses evaluasi kinerja personalia?
Kapan evaluasi kinerja personalia dilakukan ?
Bagaimana proses evaluasi kenaikan jabatan ?
Bagaimana proses evaluasi pengembangan karier ?
Kapan evaluasi pengembangan Kkarier dilakukan ?

Apakah ada perbedaan evaluasi kinerja guru dan pegawai sekolah?
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Surat Riset

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
e UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMAS!N
e? FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

Ay
&
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon (0511) 3253939; Faksimili (0511) 3274492;

U lN Website: ftk.uin-antasari.ac.id; E-mail: ftk@uin-antasari.ac.id
Npmor : B-25SS /Un.14/111.1/PP.00.9/10/2022 26 Oktober 2022
Sifat : Penting
Lampiran : 1 (Satu) Berkas
Hal : Mohon Izin Riset

Yth.Kepala SMAN 3 Kandangan

Kabupaten Kandangan

Assalamu'alaikum Wr.Wb

Sehubungan rencana penelitian yang akan dilaksanakan oleh mahasiswa (i) dalam

rangka penyusunan skripsi, maka dengan ini kami mohon izin serta bantuan Bapak/lbu
agar kiranya berkenan memberikan informasi/data yang diperlukan oleh :

Nama : Muhammad Rizky Ramadhan

NIM : 1601261935

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas . Tarbiyah dan Keguruan

Alamat : JI. Haryono MT no 137, kec. Kandangan, kab. Hulu Sungai Selatan
No HP : 085251696045

Demikian surat keterangan ini kami sampaikan, atas perhatian dan perkenan
Bapak/Ibu serta kerjasamanya yang baik kami ucapkan terimakasih.
Wassalamu'alaikum Wr.Wb

Wakil Dekan Bidang Akademik dan
Kelembagaan,

Tembusan :
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BAN]ARMASlN

9.

o

\ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

& FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon (0511) 3253939; Faksimili (0511) 3274492;
U lN Website: ftk.uin-antasari.ac.id; E-mail: ftk@uin-antasari.ac.id

SURAT RISET
Nomor : B-2553/Un.14/111.1/PP.00.9/10/2022

Yang bertanda tangan tangan Wakil Dekan Bidang Akademik dan Kelembagaan Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari, dengan ini menugaskan kepada :

Nama : Muhammad Rizky Ramadhan

NIM : 1601261935

Semester : Xlll (Tiga Belas)

Alamat : JI. Haryono MT no 137, kec. Kandangan, kab. Hulu Sungai
Selatan

Tugas . Melakukan Riset / Penelitian lImiah dalam rangka pengumpulan

data untuk penyusunan Skripsi sarjana dengan Judul :
MANAJEMEN PERSONALIA DI SMAN 3 KANDANGAN

Tempat Penelitian : SMAN 3 Kandangan
Lamanya Riset : 2 (Dua) Bulan

Dari Tanggal : 31 Oktober 2022
Sampai Tanggal  : 31 Desember 2022

Demikian surat Riset diberikan kepada ybs, agar pihak-pihak yang perkepentingan dapat
memberikan bantuan seperlunya.

Banjarmasin, 26 Oktober 2022

Wakil Dekan Bidang Akademik dan
Kelembagaan,

Mahasiswa yang bersangkutan,

Muhammad Rizky Ramadhan
1601261935



Surat Telah Selesai Seminar

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

/ \ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
. : FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
\/ PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4,5 Banjarmasin 70235
U lN Telepon (0511) 3258137
ANTASARI Email: mpi@uin-antasari.ac.id
SURAT KETERANGAN

Nomor: B-256/Un.14/111.1.h/PP.00.9/10/2022

Yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa:

Nama . Muhammad Rizky Ramadhan
NIM : 1601261935

Prodi . Manajemen Pendidikan Islam
Alamat : JI. Manunggal 2 Gg. 2

adalah benar telah melaksanakan Seminar Desain Proposal Skripsi yang berjudul:

Manajemen Personalia dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan di
SMAN 3 Kandangan

Pada Hari/ Tanggal . Selasa, November 02,2021
Tempat / Media . Google Meet

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.
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Surat Perubahan Judul

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PRODI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

Jalan Jenderal Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin
Telepon (0511) 3253939 Faksimile (0511) 3274492

AR Email: mpi@uin-antasari.ac.id Web: www ftk.iain-antasari.ac.id

Banjarmasin, Selasa, 25 Oktober 2022

Nomor : 287/Un.14/111.1.h/PP.00.9/10//2022
Lamp : -
Hal : Perubahan Judul Skripsi

Kepada Yth.

Sdr (i) Muhammad Rizky Ramadhan
NIM. 1601261935

Mahasiswa Prodi MPI

di Banjarmasin

Assalamu’alaikum. Wr. Wb.

Berdasarkan usulan dari Dosen Pembimbing Skripsi tentang perubahan Judul Skripsi,
demikian pula setelah kami mengadakan penelitian dan peninjauan seperlunya terhadap

Proposal Skripsi Sdr (i), dengan ini kami menyatakan dapat menyetujui judul skripsi Sdr
(i) yang semula berbunyi:

Manajemen personalia dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan

di SMAN 3 Kandangan

Berubah menjadi:

Manajemen Personalia di SMAN 3 Kandangan
Demikian agar Sdr (i) segera menghubungi pembimbing untuk konsultasi selanjutnya.

Wassalamu’alaikum. Wr. Wb.
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DOKUMENTASI PENELITIAN

Wawancara dengan kepala sekolah

2

Wawancara dengan Wakll kepala sekolah bidang kurikulum
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Data Pegawai SMAN 3 Kandangan tahun 2020

Contoh data pembayan Gaji di SMAN 3 Kandangan
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Contoh sertifikat diklat
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[tizkeypen 22

Contoh lembar SKP Guru

REKAP HASIL
PENILAIAN KINERJA GURU KELAS/MATA PELAJARAN

90

{E3n 1Januari 2020+ 30 3u= 2020
A, IDENTT
F u TAS GURU KELAS/MATA PELAJARAN YANG DINILAI
[tama gt Zrwar Son 5 72
NuFTK - —
— 17372606€2130092 | WP veraaiinii o [TV Guu Vlanuan 5010
Farghay G~ Fen212 Muds Thi [ 1l/b |Vasaker,a 19 TakunObulsn
PendfSoezien 51
Prog Kean'an Bioog.
Rt 03/Apr/1282 [xriarin Lokt =
SVAN 3 KANDANGAN
30301799 Neta/kab ¥ab Mulu Sungai Selatan
10537) 21083 Fromnsi Kalmantan Sefatan |
S
. B. HASIL PENILAIAN
KON FLTENSy ot e kempeten = | dan s masumum < 4 S
T Nengutse karzhten e peserts Sidk 3 |
2. Venguzsa teon Belz, 3 G20 0rins D BriAsip pPMBeIaiaran yang mendidie 3 |
3 Pengrmbangsn buruwium 4 |
A Fesagesh |8 Kegatan Pembels irinyang Vendiak 3 J
5. Vemaham czn mengembangkan patens: 3 |
6. Komun:has: dengan peserty idiv 3

|7 Penlaian dan evaluast

i evun srmaan ot Spama hukum, sowal 830 KeDuaya3N Masiana!
insencea

k a
B.KEZNDITEN g 1 enyn ukkan pribadi yang deadsa dan teladan 1 4
10, €108 ker 3, tangguni; 2wab yans UAERL, 920 1352 BangRa Men,3di guru ‘ 3
11 Berubop inkiusit. Greetindzk ob ek, serta idsk Disknminatd | 3
(2l T2 Fomurrasi dengan sesama puru, tenzga pendidikan, orang tua peserta didik. 3
| azn masyarakat
13 Struktur 1a prkar
3
&  Petewcen | mata pria aran yang dampu
14 Menp; profesian melalu flekul a \
Jumiah (Hasil penilaian kinerja guru)| 87.00 |
Balk
[
Hulu Sungai Selatan, 12 Pebruan 2020
Guru Vata Pelajaran yang dinila), _____ Penia, Kepala Sekolah,
Anwar Sani, S. Pd Nur Eriyanl Ulfah, S. Pd Drs. Muhamad Riza, M.Pd
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Keadaan Ruang Guru
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Keadaan Gerbang Masuk Sekolah

Shial 5 KANDANGAN A
S RN R

ERINGATAN
SUMPAH PEMUDA =
| TAHUN 2022 <
U BANGUN BANGEA

! SMAN 3

KANDANGAN
o 1 o s s
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Gambar XI1. Keadaan Halaman luar kelas

& \ \ g =

Keadaan Ruang BK
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Nama Lengkap : Muhammad Rizki Ramadhan
NIM : 1601261935

. Tempat dan Tanggal Lahir : Kandangan, 16 Januari 1998
Kebangsaan : Indonesia

. Alamat - JI. Haryono MT. No 137, Kel.

Kandangan Kota, Kec. Kandangan, Kab.
Hulu Sungai Selatan. Kab Hulu Sungai
Selatan, Kalimantan Selatan

No. HP : 085251696045

. Alamat email : rizkyrama016@gmail.com

. Pengalaman Organisasi

a. LPM Sukma

Banjarmasin, 21 Desember 2022

Muhammad Rizki Ramadhan



