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ABSTRAK

Muliyadi, 180104030180. Manajemen Dakwah Pondok Pesantren Manba’ul
Ulum Desa Bandar Mekar Kecamatan Tamban Catur Kabupaten Kapuas,
Kalimantan Tengah. Pembimbing | H. Muhammad Mabrur, Lc,M.Ag dan
Pembimbing Il Hj. Jumi Herlita, M.Sc, pada Program Studi Manajemen
Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi Universitas Islam
Negeri Antasari Banjarmasin. Tahun 2022

Kata Kunci: Manajemen Dakwah dan Pondok Pesantren

Latar belakang pada penelitian ini berdasarkan pada pentingnya sebuah
manajemen dakwah yang harus ada pada setiap organisasi, instansi ataupun
pondok pesantren yang didirikan sehingga dalam menjalankan setiap kegiatan
atau sebuah rencana dapat berjalan dengan baik secara efektif dan efesien untuk
mengurangi terjadinya kesalahan atau kegagalan.

Tujuan adanya penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana
manajemen dakwah di pondok pesantren Manba’ul Ulum dan mengetahui faktor
penghambat dan pendukung dalam pelaksanaan fungsi manajemen dakwah di
Pondok Pesantren Manba’ul Ulum. Metode penelitian yang digunakan pada
penelitian ini adalah menggunakan metode kualitatif dengan jenis penelitian
lapangan (field research) yang bersifat deskriptif.

Hasil yang diperoleh dalam penelitian ini adalah fungsi manajemen
dakwah yang ada di pondok pesantren Manba’ul Ulum sudah diterapkan dan
dijalankan dengan baik hal ini terlihat pada setiap kegiatan atau sesuatu yang
ingin dilaksanakan dibuat rencana terlebih dahulu, perencanaan yang matang
sehingga dalam pelaksanaanya dapat berjalan dengan sebaik mungkin. Dalam
perencaan ini seperti menentukan tenaga penjagar atau da’i, materi yang
disampaikan, metode yang digunakan dalam setiap pembelajaran, dan lainnya.
Pengorganisasian di pondok pesantren Manba’ul Ulum pun sudah berjalan cukup
baik, setiap anggota memiliki peran dan tugasnya masing-masing walaupun
disamping itu masih menggunakan sistem kekeluargaan namun tugas wajib yang
dimiliki setiap anggota tidak terabaikan. Pelaksanaan seluruh kegiatan yang
dilakukan berjalan dengan baik serta pengawasan yang dilakukan pada pondok
pesantren ini dilaksanakan pada akhir kegiatan atau masa pembelajaran yang
diawasi atau dengan mengadakan rapat oleh pimpinan dan ketua yayasan pondok
pesantren Manba’ul Ulum.
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MOTTO

“IKUTI GAY#A SESUAI DENGAN PORSI KEHIDUPANMU,
JANGAN MENIRU GAYA KEHIDUPAN ORANG LAIN,
KARENA ITU HANYA MENYULITK AN DIRIMU”
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PEDOMAN LITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah
pedoman transliterasi arab-indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia

tanggal 22 Januari 1998.

L A 6. L Th
2 - B 17. & Zh
3 = T 18. ¢ ¢
4= Ts 19. ¢ . Gh
>z ) 20. F
6. ¢ Ha 2. Q
7 z Kh 29 4 K
8 D 23, J L
% Dz 2. . M
10. : R 5 . N
o L2 26. 5 W
12. o : S 27, A : H
13. & : Sy 28, . .
14. o= : Sh 29 P v
15, o= Dh
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1.

Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti xivonat bahasa Indonesia, terdiri

dari xivonat tunggal atau monoftong dan xivonat rangkap atau diftong.VVokal

tunggal memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
: A Fathah
- I Kasrah
: U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (Js2V) al-rijal bukan ar-rijal, (¢3:') al-diwan

bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya,

kata (:535%al) tidak ditulis adh-dharGrah

melainkan al- dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
¢ - Ai adani
S5 Au adanu

Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara xivonat panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.
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Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
= A a dengan topi di atas
- 1 i dengan topi di atas
5 U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah
maupun huruf gamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-

diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda (- ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf,
yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi,
hal initidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak
setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah.Misalnya, kata
(3555%al) tidak ditulis adh-dhar(iran melainkan al- dharQrah, demikian

seterusnya.
5. Ta Marbdthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat
pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi
huruf /n/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta

marb(thah tersebut diikuti oleh kata sifat (na ‘7) (lihat contoh 2). Namun, jika
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huruf ta marbGthah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut

dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3).

No Kata Arab Alih Akrasa
1 4Gk Tharigah

2 LY dadlsll Al-Jam{’ah al-Islamiyyah
3 23 3lIaA 5 Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf xvionator tidak dikenal,
dalam alih aksara ini huruf xvionator tersebut juga digunakan, dengan
mengikuti ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain
untuk menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan,
nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka
yang ditulis dengan huruf xvionator tetap huruf awal nama diri tersebut,
bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-

Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa
Indonesia (PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini,
misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal
(bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka

demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang

berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun
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akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-
Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimban®; Nuruddin al-Raniri, tidak NOr

al-Din al-Raniri.

Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf
(harf) ditulis secara terpisah.Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas

kalimatkalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Akrasa
Y Cad dzahaba al-ustadzu
CAY) & tsabata al-ajru
4 ylanl) 48 Al al-harakah al-‘ashriyyah
QYA G gl asyhadu an la ilaha illa Allah
call Gllaay 54 mawlana Malik al-Shalih
A A5 5 yu’tsirukum Allah
Gl el al-mazhahir al-‘aqliyyah
& iyl Saa hub al-istith]a’
o sall Gy giad) ) ﬁz)rlr;il;i;nah al-mashn@i’ah min al-
ol Gk tharf al-‘ayni
daallall al-muséhamah
(BN AETREA man salaka tharigan




DAFTAR ISl

Halaman

HALAMAN JUDUL ..ottt [
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ..o s i
SURAT KETERANGAN BEBAS PLAGIASI .....cccovoiievee e, iii
BUKTI BEBAS PLAGIASI ..ot iv
PERSETUJUAN ..ottt bbbttt ans %
PENGESAHAN ......ooi ittt bbb Vi
ABST RAK e e nre e Vil
KATA PENGANTAR ..ottt viii
KATA PERSEMBAHAN ...ttt X
Y/ I I 1 USSR xii
PEDOMAN LITERASI ARAB-INDONESIA........cccooeiiiieiiceseseeeeien Xiii
DAFTAR ISL.. e XViil
DAFTAR TABEL ..ottt XXi
DAFTAR BAGAN. ...ttt ettt st sre s XXii
DAFTAR GAMBAR ..ottt xxiii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt XXIV
BAB | PENDAHULUAN ...ttt 1
A, Latar BelaKang.........cccooveiieiiiiiceece e 1

B. Rumusan Masalah ..........cccooeiiiiieiiiesee e 7

C. Tujuan Penelitian.........ccceiieiieriiiicsieece e 8

D. Signifikasi Penelitian............cccccevviiiiieiecie e 8

E. Definisi Operasional............ccoouiiiiiiiiieniiiseseeeee e 9

F.  Penelitian Terdahulu..........ccoooiiiiiii e 11

G. Sistematika Penulisan...........ccccovieiiiiiiiiiii e 13

BAB Il KAJIAN TEORI DAN KERANGKA BERPIKIR ..........cccceeueaee. 15
A. Manajemen DakWah ..........cccooviiiieiiiciic e 15

1. Pengertian Manajemen ..........cccoueiviveiieiieesie e sie e see s 15

2. Pengertian Dakwah...........ccooiiiiiiiniiiee e 17



3. Fungsi Manajemen Dakwah ............cccccoviviieiieineic e 19
4. Unsur-Unsur Manajemen Dakwah...........cccccoeieiennininnnnns 26
B. PONdOK PESANTIEN .......coviiiiiiieiice e 31
1. Pengertian Pondok Pesantren ............ccccooveveveenesveeseesiesnnnns 31
2. Elemen-elemen Pondok Pesantren ...........cccceeevverienieninnnnens 33
3. Tujuan Pondok Pesantren ...........ccceoeivieninieeienese e 34
C. Kerangka Berpikir .........ccccouveiiieniiiiinisneee e 35
BAB 1l METODE PENELITIAN ..o 36
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian..........ccccooevenieiieenniin e 36
Subjek dan Objek Penelitian ...........ccccccveveiieieeiecic e 37
C. LOKaSi PENEIITIAN .......oiveieeiecie e 38
D. Data dan SUMDEr Data..........ccccveieriereiienie e 39
E. Teknik Pengumpulan Data ...........ccccceevveiieiieiecie e 40
F. ANALISIS DAA .....coviiieciieiece e 41
BAB IV PEMBAHASAN.......cci ittt 42
A, HaSil Penelitian........cocooiieiiiiiieieese e 42
1. Sejarah Singkat Pondok Pesantren Manba’ul Ulum. ............. 42
2. Profil Pondok Pesantren Manba’ul UlumError!  Bookmark

not defined.
3. Visi dan Misi Pondok Pesantren Manba’ul Ulum.................. 49
4. Struktur Organisasi Pondok Pesantren Manba’ul Ulum ........ 49
5. Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren Manba’ul Ulum ..... 52
6. Kegiatan Sehari-hari Santri di Pondok Pesantren Manba’ul
UTUM e 54
Kegiatan-kegiatan Pondok Pesantren Manba’ul Ulum .......... 55
Manajemen Dakwah Pondok Pesantren Manba’ul Ulum ...... 66
Faktor Pendukung dan Penghambat dalam Pelaksanaan
Manajemen Dakwah di Pondok Pesantren Manba’ul Ulum .. 84
B. Pembahasan ..........ccccooeiiiiiiece s 84
1. Perencanaan (Planning) kegiatan yang dilakukan di Pondok
Pesantren Manba’ul Ulum........cccccceeeeiiiiiiiiieeeee e, 84
2. Pengorganisasian (Organizing) Kegiatan yang di dilaksanakan

di pondok pesantren Manba’ul Ulum...........ccccocovviviiiniiennne 90

XiX



3. Pelaksanaan (Actuating) kegiatan yang dilakukan di pondok
pesantren Manba ul Ulum ..........ccccoviiiiiiiiiiiciieniee 92

4. Pengawasan (Controlling) kegiatan yang dilakukan di Pondok
Pesantren Manba’ul Ulum..............cccoveiiiiiiiic e, 93

5. Faktor Pendukung dan Penghambat dalam Pelaksanaan
Manajemen Dakwah di Pondok Pesantren Manba’ul Ulum .. 95

BAB V' PENUTUP ...ttt 97
AL SMPUIAN ... e 97
B. ReKOMENUASH ........ccveivieieii et 99
DAFTAR PUSTAKA .ottt bane e e 100
LAMPIRAN ...ttt ettt te e ettt besbeebeenis 103
RIWAYAT HIDUP ...ttt 123

XX



DAFTAR TABEL

No Halaman
4.1 Data Tingkatan PONAOK PeSANtren..........ccoveiierieienieenieeie e see e 45
4.2 Nama Pimpinan dalam Tingkatan Pondok Pesantren tahun 1990-2022 ..... 46
4.3 Data Tenaga Pengajar Pondok Pesantren Manba’ul Ulum ............ccccce.ee. 47
4.4 Jumlah Santri dan Santriwati Pondok Pesantren Manba’ul Ulum .............. 48
4.5 Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren Manba’ul Ulum..............cccccueenee. 54
4.6 Daftar Kegiatan Sehari-hari Santri..........ccccovveeviiiiiiiiieeie e 55
4.7 Kegiatan Pondok Pesantren Manba’ul Ulum ............cccooveiiiiiiiiiiicncenns 65

XXi



No
2.1

4.1

DAFTAR BAGAN

Kerangka Berpikir Peneliti

Struktur Organisasi Kepengurusan Pondok Pesantren Manba’ul .............

XXii



DAFTAR GAMBAR

No Halaman
3. 1 Peta Kuala KapUuas ........ccccouviieiieiesie et 38
3.2 Desa Bandar MEKAY ..........ccuoiiiieiiiie et 38
4.1 Ruang Studio FOtO 1Jazah...........ccceiiiiiiiiiicieeeee 65
4. 2 Fasilitas Perlengkapan (Printer, dll) ........ccccoeiiiiiiiiceee e 65
4. 3 AlAt HADSYI ..ottt e 65

XXiil



[EEN
o

o~ U ~AWNRZ

o

DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Pedoman WaWANCAIA. ..........coeiiriiinieieie et 104
DOKUMENTAST ...ttt et 109
Surat Keterangan Selesai REVISI..........ccoeiviiiiieeiicieieese s 115
Surat Keterangan Penetapan Pembimbing SKripsi.........cccoeveieniicnnninne. 116
Surat Keterangan Persetujuan Desain Proposal...........cccccoveviveveiiieieenns 117
Surat Keterangan SEMINAT ..........c.ooveueiiereiie e s sie e 118
Surat Keterangan Berita ACara..........cccccevviieiieieciic s 119
Surat Mohon 1ZiN RISEL......cceiiiiieiiee e 120
Surat Balasan RISEL.........ccuiiiiiiieiesiceie e e 121
Surat Keterangan Telah RISEt ..........cooviiiiiiiiiieee e 122

XXiv



