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ABSTRAK 
 

Ananda Syahputra: 170103030011, Manajemen Pengelolaan Kegiatan  

Keagamaan di Masjid Ar-Rahman Banjarmasin. Skripsi, 

Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan 

Ilmu Komunikasi, Pembimbing I Drs. H. Ahmad Gazali, 

M.Hum dan Pembimbing II Drs. Ahmad Rijali, M.Pd 

Kata Kunci: manajemen, kegiatan keagamaan   

Skripsi ini disusun berdasarkan melihat fenomena tentang pembangunan 

masjid yang sangat masif akan tapi tidak diimbangi dengan pengelolaan yang ideal 

ataupun sehat sehingga mengakibatkan masih banyaknya ditemukan masjid yang 

terbengkalai dan tidak berjalan sebagaimana fungsi nya dalam hal ini Masjid Ar-

Rahman Banjarmasin menerapkan fungsi manajemen dalam pengelolaan kegiatan 

keagamaan yang membuat peneili melakukan penelitian skripsi ditempat tersebut 

Penelitian ini dioperasikan melalui metode kualitatif dengan jenis penelitian 

lapangan yakni (field research). Yang bersifat deskriptif dengan observasi secara 

langsung kelapangan serta melakukan wawancara dan mendokumentasikan. 

Sebjekpenelitian ini ialah pengurus masjid Ar-Rahman Banjarmasin. Lokasi 

penelitian ini adalah masjid yang berada di jalan kampung melayu darat yang 

dikenal dengan nama Masjid ArRahman. Untuk mengetahui bagaimana proses 

pengelolaan kegiatan keagamaan yang dilakukan di masjid Ar-Rahman yang mana 

analisis datanya menggunakan model Miles dan Huberman. 

Hasil penelitian ini memberikan deskripsi 1bahwa manajemen pengelolaan 

dalam kegiatan keagamaan di Masjid Ar-Rahman di kelola melalui tahapan 

planning (Perencanaan) yang dilakukan dengan sistem musyawarah dalam 

merencanakan satu kegiatan keagamaan, organizing/pengelompokan yang 

dilakukan dengan waktu pelakasanaan kegiatan keagamaan, actuating /pelaksanaan 

yang dilaksanakan dengan pendekatan lemah lembut dan tanpa memberatkan, serta 

controlling/ pengawasan yang di tetapkan dan dilakukan dengan  menetapkan 

standar kegiatan keagamaan, yakni paham ahlusunah waljamaah. Sedangkan faktor 

pendukung dan penghambat manajemen dakwah dalam kegiatan keagamaan di 

Masjid Ar-Rahman terdiri dari faktor internal dan faktor eksternal, yakni faktor 

pengurusan masjid dan juga faktor jamaah masjid.  
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MOTTO 
 

“Aku adalah seorang pejalan pelan. Tapi saya 

tidak berjalan mundur.” 

(Abraham Lincoln) 
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KATA PERSEMBAHAN 

Tiada tara yang terucapkan rasa syukur dan nikmat yang telah diberikan 

oleh Allah swt, serta limpahan taburan benih cinta dan kasih sayang terhadap 

hambanya, yang selalu memberikan kekuatan agar selalu berani dalam menghadapi 

sebuah rintangan, perjalanan takdir yang tak menentu, tetapi kasih sayang-Mu 

sangat takterkira, shalawat dan sallam selalu terlimpahkan kepada junjungan kita 

Nabi besar Muhammad saw yang telah membawa kita dari zaman jahiliyah menuju 

zaman yang terang menderang, atas restu dan karunia yang telah engkau berikan 

dalam tahap pengerjaan skripsi ini. 

 Akhirnya skripsi ini dapat terselesikan, skripsi yang sangat sederhana ini 

kupersembahkan sebuah bentuk karya kepada orang yang telah memberikan kasih 

sayang dan cintanya kepadaku, serta dukungan dan doa yang selalu di beriakan agar 

karya ini terselesaikan. Banyak cerita yang dialami dalam penulisan karya yang 

sederhana ini, sebuah keberanian dengan tekad yang kuat dalam melangkah, meniti 

setiap jalan semakin deras air mata yang bertajatuhan maka semakin membara 

semangat untuk melanjutkan perjalanan, hari demi hari, waktu demi waktu yang 

semakin hari semakin mendekat.  

Sudah banyak orang yang mencapai akhir yang di inginkan menjadikan 

sebuah motivasi besar dalam mencapai semangat untuk dapat menyelesaikan. Tidak 

lupa pula dukungan dan doa khususnya ibunda dan ayahanda yang selalu 

memberikan semangat setiap hari dalam memberikan kekuatan untuk terus 

berjalan. Sebanyak apapun tanjakan yang ada didepan mata tetaplah fokus kedepan 

karna sebuah keyakinan akan menjadi sebuah kenyataan. Kupersembahkan karya 

sederhana ini kepada orang yang ku kasihi dan ku sayangi. 

Ayah  dan Ibu yang terkasih, tercinta, dan tersayang 

Sebuah pencapaian yang sederhana melalui sebuah tulisan karya dan 

motivasi, dukungan dan doa yang tak pernah luput untuk anakmu ini, salam hormat 

dan ribuan kata terimakasih mungkin itu tak cukup untuk memberikan semangat 

dalam melangkah lebih jauh kupersembahkan karya sederhana ini kepada Ayah  
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dan Ibu yang telah banyak membantu terutama dalam mendukung agar jangan 

menyerah, tidak lah mungkin sanggup anakmu ini membalas semua jasa yang telah 

engkau berikan selama ini, semoga ini merupakan sebuah langkah awal untuk 

membuat ibu dan ayah bahagia meliat anak yang telah pian besarkan ini sudah 

menjajak langkah pertama untuk melakukan hal yang lebih baik, terimaksih atas 

motivasi dan dukungan nya. Terima kasih ibu yang tak pernah lelah mendoakan 

anak mu ini, dan Terima Kasih ayah atas perjuangan mu dalam memberikan 

semangat kepada putra mu ini. 

My Beloved Sister 

Tiada yang dapat diberikan kecuali ucapan tanda terima kasih, aku persembahkan 

karya sederhana ini untuk kakak dan yang senantiasa telah memberikan motivasi 

dan doa dalam pengerjaan karya ini, membantu serta memberikan semangat dalam 

menyelesaikan karya akhir ini. 

Teman-Teman 

Terimakasih kuucapkan kepada para kawan dan sahabat seperjuangan 

dalam mencapai bersama penyelesaian karya ini, sebuah semangat yang terbentuk 

dalam sebuah perkumpulan diskusi, terimakasih kepada teman-teman khususnya 

Manajamen Dakwah Lokal C2 angkatan 2017 dan para sanak gemericik dakwah, 

yang telah membantu dan memberikan shering setiap saat ada kesusahan, dan 

terimakasih kepada para sahabat yang memberikan motivasi dukungan dan selalu 

memberikan nasihat untuk sama sama berjuang.  

Kupersembahkan sebuah karya sederhana serta untaian kata-kata yang 

mungkin dapat mewakilkan kata terimakasih untuk motivasi dan dukungan serta 

doa yang selalu senantiasa mengiringi setiap langkah dalam penyelesaian skripsi 

ini. Beribu terimakasih ata segalanya kuucapkan terimaksih banyak. Mohon maaf 

atas segala kehilafan dan kekurangan dan tidak semua yang tak tertulis itu 

dilupakan, untuk semuanya terimakasih.  
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KATA PENGANTAR 
 

 بسم الله الر حمن الرحيم

م على أشلالالارلأ اياءيا  و المرنلالالالين نلالالايداا والسلالالا  الحمد لله رب العالمين الصلالالا  

وعلى أله وأصحابه أجمعين ومن تءعهم بإحسان إلى يوم الدين. اما  ومولا اا محمد

 بعد

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah swt. karena atas berkat rahmat 

serta karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan penulisan skripsi yang berjudul 

“Manajemen Pengelolaan Kegiatan Keagamaan di Masjid Ar-Rahman 

Banjarmasin ”. Salawat serta salam juga penulis haturkan kepada Baginda Nabi 

Muhammad saw. beserta para sahabat, kerabat serta para pengikutnya hingga akhir 

zaman. 

Dalam kesempatan ini, tidak ada kata yang tertulis selain ungkapan rasa 

terima kasih yang mendalam atas segala bantuan, bimbingan serta perhatian yang 

diberikan kepada penulis selama pembuatan skripsi ini. Ucapan terima kasih ini 

terutama penulis haturkan kepada yang terhormat:  

1. Bapak Dr. H. M. Abduh Amrie, M.A, Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu 

komunikasin UIN Antasari Banjarmasin yang berkenan menerima dan 

menyetujui judul skripsi ini. 

2. Bapak Restu khaliq, MM, Ketua Jurusan Manajemen Dakwah UIN Antasari 

Banjarmasin.  
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3. Bapak Drs. H. Ahmad Gazali, M.Hum, Dosen pembimbing I dan Drs. Ahmad 

Rijali, M.Pd dosen pembimbing II yang telah banyak memberikan koreksi dan 

pengarahan yang berharga sekali dalam penyelesaian skripsi ini. 

4. Kepala Bagian mikwa Fakultas Dakwah dan Ilmu komunikasi serta para stafnya 

yang telah memberikan pelayanan yang baik sehingga memudahkan penulis 

dalam segala hal administrasi yang penulis perlukan. 

5. Pengurus Masjid Ar-Rahman Banjarmasin informan yang sudah memberikan 

waktunya untuk wawancara. 

6. Semua pihak yang memberikan bantuan dan motivasi yang sangat berharga 

dalam penyelesaian skripsi ini, baik secara langsung maupun tidak langsung. 

Akhirnya penulis berharap agar skripsi ini bermanfaat untuk kita semua dan 

atas segala bantuan dan bimbingan tersebut penulis berdoa semoga Allah swt. 

berkenan membalasnya dengan ganjaran pahala yang berlipat ganda. Amin ya 

Rabbal 'alamin. 

 

     Banjarmasin, Desember  2022 

 

 

       Penulis 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan 

huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lain lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988. Sebagai berikut: 

1. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba' B Be ب

 Ta' T Te ت

 Ṡa' Ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa' Ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha' Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra' R Er ر
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 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad Ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad Ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa' Ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa' Ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 Ghain G ge غ

 Fa' F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 Nun N ‘en ن

 Wau W We و

 Ha' H Ha ه

 Hamzah ' Apostrof ء

 Yā' Y Ye ي
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2. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis muta’aqidin متعقدين

 Ditulis ‘iddah عد 

 

3. Ta’marbutah 

a) Apabila dimatikan ditulis h. 

 

 Ditulis Hibbah هءة

 Ditulis Jizyah جزية

 

(ketentuan ini tidak dapat diperlukan bagi kata-kata arab yang sudah  

terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat dan sebagainya, 

kecuali dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaanya kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan  h. 

 

 ‘Ditulis Karāmah  al auliyā كرمة يوليا 

 

b) Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fatha, kasrah dan 

dammah ditulis t. 

 

 Ditulis Zakātul-fitri زكا  الفطر
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4. Vokal Pendek. 

 

 Kasrah Ditulis I ـــِ 

 Fathah Ditulis A ـــَ 

 Dammah Ditulis U ـــُ 

5. Vokal Panjang 

 

1. Fathah + alif                     - 

 جا هلية 

ditulis ā    -  jāhiliyyah 

2. Fathah+ ya’mati                        - 

 يسعى 

ditulis ā    -  yas‘ā 

3. Kasrah + ya’mati                        - 

 كريم

ditulis I     - kariֿm 

4. Dammah + wawu mati               - 

 فروض

ditulis û  -  furuֿd 

 

6. Vokal Rangkap 

 

1. Fathah + ya’ mati                     - 

 بينكم

ditulis ai- Bainakum 

2.  Fathah + wawu mati   

 قول

ditulis au- Qaulun 
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7. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof  

 

 Ditulis a‘antum أأاتم

 Ditulis u‘iddah أعد 

 Ditulis la‘in syakartum لئن شكر تم

 

8. Kata sandang alif + lam 

a) Apabila diikuti huruf Qomariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”. 

 

 Ditulis al-Qur’ān القران

 Ditulis al-Qiyās القياس

 

b) Apabila dikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf 

Syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al”nya. 

 Ditulis as-Samā السما 

 Ditulis asy-Syams الشمس

 

9. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat 

 

  Ditulis Żawi al-furud atau ذوي الفروض

Żawil furud 

 Ditulis ahl as-sunnah atau أهل السنة

ahlussunnah 
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