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ABSTRAK 

 

Feni Sucia Ramadhana. 180211030087. Manajemen Pendidikan Pada Taman 

Pendidikan Al-Qur’an (Studi Multi Situs Pada TPQ An-Nahdy dan TPQ 

Yanbu’ul Qur’an) di bawah bimbingan Dr. H. Hidayat Ma‟ruf, M.Pd dan 

Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin. 2022 

 

Kata Kunci : Manajemen, Pendidikan, Taman Pendidikan Al-Qur‟an, TPQ 

 

Taman pendidikan Al-Qur‟an (TPQ) merupakan salah satu lembaga 

pendidikan anak usia dini yang bersifat non formal. Pendidikan non formal adalah 

jalur pendidikan diluar pendidikan formal yang dapat dilaksanakan secara 

terstruktur dan berjenjang. Manajemen Pendidikan di TPQ ialah tata kelola atau 

pengelolaan dari proses belajar mengajar di Taman Pendidikan Al-Qur‟an yang 

meliputi penerapan fungsi-fungsi manajemen pada pembelajaran di TPQ. Fokus 

penelitian ini adalah bagaimana penerapan fungsi manajemen pendidikan pada 

Taman Pendidikan Al-Qur‟an, studi pada TPQ An-Nahdy dan TPQ Yanbu‟ul 

Qur‟an yang meliputi perencanaan pembelajaran, pengorganisasian, pelaksanaan 

proses pembelajaran, pengawasan dan evaluasi dalam proses pembelajaran. 

Sedangkan tujuan dari penelitian ialah guna menjawab fokus penelitian ini. 

Penelitian ini berjenis penelitian lapangan (field research) dan 

menggunakan pendekatan kualitatif, adapun untuk teknik dalam pengumpulan 

data dilakukan melalui observasi, wawancara,  dan dokumentasi, kemudian data 

dianalisis dengan melalui tahapan koleksi data, reduksi data, penyajian data dan 

pengecekan keabsahan data dengan teknik triangulasi sumber. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kedua TPQ sudah menjalankan 

atau menerapkan fungsi-fungsi manajemen pendidikan. Pada perencanaan kedua 

TPQ sama-sama memakai teknik musyawarah dalam merencanakan 

pembelajaran, dalam pengorganisasiaan keduanya memiliki sturuktur organisasi 

yang jelas, memiliki kurikulum pembelajaran, dan adanya pembagian kelas dan 

guru. Tahap pelaksanaan kedua TPQ sudah menjalankan tahapan pelaksanan 

belajar, seperti pembukaan, kegiatan inti dan penutup, TPQ An-Nahdy dalam 

pelaksanaannya menggunakan metode tilawati dalam pembelajarannya sedangkan 

TPQ Yanbu‟ul Qur‟an menggunakan metode yanbu‟a dan iqro. Dalam 

pengawasan kedua TPQ melaksanakan pengawasan pada santri dan dewan guru. 

Kedua TPQ juga melakukan evaluasi pada pembelajarannya, TPQ An-Nahdy 

evaluasinya, harian dan kenaikan jilid. TPQ Yanbu‟ul Qur‟an melaksanakan 

evaluasi harian dan semester. 

 



 



vi 

 

ABSTRACT 

 

Feni Sucia Ramadhana. 180211030087. Education Management at Al-Qur'an 

Education Park (Multi Site Study at TPQ An-Nahdy and TPQ Yanbu'ul 

Qur'an) under the guidance of Dr. H. Hidayat Ma'ruf, M.Pd and Dr. H. 

Ahmad Salabi, M.Pd. Thesis of Postgraduate Islamic Education 

Management Study Program at UIN Antasari Banjarmasin. 2022 

 

Keywords: Management, Education, Al-Qur'an Education Park 

 

 

Al-Qur'an Education Park (TPQ) is a non-formal early childhood 

education institution. Non-formal education is an educational pathway outside of 

formal education that can be carried out in a structured and tiered manner. 

Education Management at TPQ is the governance or management of the teaching 

and learning process in the Al-Qur'an Education Park which includes the 

application of management functions to learning at TPQ. The focus of this 

research is how to apply the education management function to the Al-Qur'an 

Educational Park, studies on TPQ An-Nahdy and TPQ Yanbu'ul Qur'an which 

include lesson planning, organizing, implementing the learning process, 

monitoring and evaluating the learning process. While the purpose of the research 

is to answer the focus of this research. 

This type of research is field research and uses a qualitative approach, 

while the techniques for data collection are carried out through observation, 

interviews, and documentation, then the data is analyzed through the stages of 

data collection, data reduction, data presentation and checking the validity of the 

data using triangulation techniques. source. 

The results of this study indicate that the two TPQs have carried out or 

implemented educational management functions. In planning the two TPQ both 

use deliberation techniques in planning learning, in organizing both have a clear 

organizational structure, have a learning curriculum, and there is a division of 

classes and teachers. The second implementation stage of TPQ has carried out the 

stages of implementing learning, such as opening, core and closing activities, TPQ 

An-Nahdy in its implementation uses the tilawati method in its learning while 

TPQ Yanbu'ul Qur'an uses the yanbu'a and iqro methods. In the second 

supervision TPQ carried out supervision on the students and the teacher council. 

The two TPQs also evaluate their learning, the TPQ An-Nahdy evaluates it, daily 

and increasing volumes. TPQ Yanbu'ul Qur'an carries out daily and semester 

evaluations. 
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MOTTO 

 

Masya Allah Laquwwata illabillah 

Sungguh atas kehendak Allah semua ini terwujud, tiada kekuatan kecuali dengan 

pertolongan Allah 

 

(Al – Kahfi: 39) 
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KATA PERSEMBAHAN 

 
Bismillahirrahmanirrahim 

Alhamdulillahirobbil ‘alamin asholatuwassalamu ‘alaa Rasulillah...... 

 

Alhamdulillah ‘ala kulli ni ‘amillah 

 

Hanya Allah yang tahu bagaimana niat ulun menyelasaikan tesis ini...  

Mudah-mudahan bisa membawa manfaat .  

 

Terimakasih sebanyak-banyaknya ulun ucapkan kepada keluarga lun tercinta yang 

selalu mensuport ulun dan mendoakan ulun. Mudah-mudahan Allah memberi kita 

kebahagian dan kesalamatan dunia akhirat, terkumpul didunia dan diakhirat 

1. Almarhum mama 

2. Abah ulun, yang selalu handak melihat ulun sukses dan bahagia.  

3. Almarhum nini yang paling berjasa dalam kehidupan ulun 

4. Pokoknya semua keluarga besar ulun, i love you all and thankyou. 

 

Kepada semua guru-guru ulun dari TK – S2 yang sudah menjadi perantara sampainya 

ilmu kepada ulun. Ulun ucapkan terimakasih, minta rela, halal dan ridho pian.  

 

Khusus dosen pembimbing ulun, Bapak Dr. H. Hidayat Ma’ruf, M.Pd dan Bapak Dr. 

H. Ahmad Salabi, terimakasih sudah menyetujui tesis ulun yang sebenarnya ulun sadar 

dengan sesadarnya tesis ulun banyak banar kekurangannya tapi pian mau menerima, 

meluangkan waktu membimbing, dan memotivasi agar tesis ulun selesai dan bisa 

menjadi tesis yang layak diterima sebagai tesis. 

 

Untuk teman-teman S2 terimakasih sudah mewarnai kehidupanku dan menambah 

circle pertemanan positif vibe ku, khususnya potato cocolato (Bainah, Maria, Ka Nana, 

Ka Uul dan Ka Aminah).  

 

Untuk partner kerja dan begaya, Nor Halimah (Banon), thankya sudah menyemangati 

menggawi tesis ini, Ibu Ain dan Bunda Sri, partner di penyuluh terimakasih sudah 

meizinkan ulun penelitan di TPQ pian. Doakan ulun mudahan bisi TPQ sendiri. 

 

Kepada special someone 

Suami ulun Muhammad Rasyidin Nazhip.. terimakasih sudah menjadi support system.. 

sudah menyayangi, menyemangati, memodali, mendoakan, dan lain-lain. Mudah-

mudahan kita bisa bersama sehidup sesurga, dan dikuatkan dalam menjalani  

kehidupan berumah tangga. Semangatt untuk kita. 

 

Alhamdulillah 7/10/22 00:31 di Toko Oren Print 
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KATA PENGANTAR 

  

لاةَُ وَالسَّلامَُ عَلىَ أشَْرَفِ اْلأنَْ  حِيْنِ، الَْحَوْدُ لِلهِ رَبِّ الْعَالوَِيْنَ، وَالصَّ حْوَنِ الرَّ بيِاَءِ بسِْنِ اللهِ الرَّ

دٍ  وَعَلىَ الَهِِ وَاصَْحَبهِِ أجَْوَعِيْنَ،وَالْوُرْسَليِْنَ سَيِّدِناَ هُحَوَّ ا بعَْدُ    .أهََّ

Alhamdulillah segala puji hanya milik Allah Ta‟ala, berkat rahmat dan 

hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini. Shalawat serta salam 

penulis haturkan kepada junjungan Nabi Muhammad Shalallahu „Alaihi 

Wasallam. Rasul pilihan yang menjadi pembimbing umat manusia hingga akhir 

zaman. 

Penulis menyadari bahwa dalam penyelesaian penulisan tesis ini banyak 

sekali mendapat bantuan dari berbagai pihak, baik berupa bimbingan, dukungan 

dan motivasi maupun saran-saran yang sangat besar nilainya. Untuk itu penulis 

merasa berkewajiban menyampaikan ucapan terima kasih kepada semua pihak 

yang setinggi- tingginya. Ucapan terima kasih penulis sampaikan secara khusus 

kepada pihak-pihak di bawah ini: 

1. Bapak Prof Dr. H. Mujiburrahman, MA, selaku Rektor UIN Antasari 

Banjarmasin. 

2. Bapak Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, S.Ag.,M.Pd. selaku Direktur Pascasarjana 
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Ahmad Salabi selaku Pembimbing II yang telah memberikan arahan, 

bimbingan dan motivasi kepada penulis dalam penyelesaian tesis ini. 

5. Seluruh dosen pascasarjana UIN Antasari yang telah memberikan ilmu 

pengetahuan dan bimbingan yang berharga kepada penulis. Begitu pula 

seluruh staf administrasi pascasarjana yang telah memberikan pelayanan 

administrasi kepada penulis. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 
Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah 

pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

tanggal 22 Januari 1988. 

 

 Ta : ط .A 16 : ا .1

 

 Zh : ظ .B 17 :  ب .2

 

 ' : ع .T 18 :  ت .3

 

  Gh : غ .Ts 19 :  ث .4

 F : ؼ .J 20 :  ج .5

 Q : ؽ .H 21 : ح .6
 

  K : ؾ .Kh 22 : خ .7

 L : ؿ .D 23 : د .8

 M : ـ .Dz 24 : ذ .9
 

 N : ف .R 25 : ر .10

 

 W : و .Z 26 : ز .11
 

 H : ػه .S 27 : س .12
 

 ˋ : ء .Sy 28 : ش .13
 

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

 

 Dh : ض .15
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