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ABSTRAK 

Puteri Aisyah  Amini. 170101030407: Kinerja Kepala Desa Dalam 

Penyelenggaraan Otonomi Daerah (Studi Di Desa Semangat Dalam Kabupaten 

Barito Kuala): (I) Zainal Muttaqin, S.Ag, M. Ag, (II) Arie Sulistyoko, S.Sos, MH, 

pada Progam Studi Hukum Tata Negara, Fakultas Syariah UIN Antasari 

Banjarmasin. 2022 

 

Kata Kunci: Kinerja, Kepala Desa, Otonomi Daerah, Pemerintah Daerah 

 

Undang-Undang RI Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa lebih dikenal 

sebagai Undang-Undang RI Desa. Kepala desa harus memiliki kinerja yang baik 

sehingga mampu memberdayakan sumber daya alam dan sumber daya manusia 

yang dimiliki desa itu sendiri. Kepala desa berperan aktif membangun  desa yang 

dipimpinnya. Meningkatkan citra, kerja, dan kinerja instansi pemerintah menuju 

ke arah profesional dan menunjang terciptanya pemerintahan yang baik, 

diperlukan penyatuan pandangan bagi segenap jajaran perangkat desa. 

Adapun rumusan penelitian ialah bagaimana kinerja kepala desa dalam 

menyelenggarakan otonomi daerah di desa Semangat Dalam Kabupaten Barito 

Kuala dan apa saja faktor-faktor yang menghambat dan mendukung kinerja kepala 

desa dalam menyelenggarakan otonomi daerah. Penelitian ini memiliki tujuan 

untuk mengetahui kinerja kepala desa dalam menyelenggarakan otonomi daerah 

dan untuk mengetahui faktor-faktor yang menghambat dan mendukung kinerja 

kepala desa dalam menyelenggarakan otonomi daerah. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (Field research) yang 

ditinjau dari fakta-fakta dilapangan. Data penelitian ini ialah terkait kinerja kepala 

desa dalam menyelenggarakan otonomi daerah di Desa Semangat Dalam 

Kabupaten Barito Kuala serta faktor-faktor yang menghambat dan mendukung 

kinerja kepala desa dalam menyelenggarakan otonomi daerah, sumber data 

penelitian yakni informan dari kepala desa, seketaris desa, kepala BPD dan juga 

masyarakat. Untuk mengumpulkan data yang diperlukan penulis menggunakan 

teknik wawancara. Setelah data terkumpul, kemudian diolah dengan teknik 

editing, deskripsi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja kepala desa Semangat Dalam 

Kabupaten Barito Kuala dinilai cukup baik. Hal ini karena banyaknya program 

kerja yang terlaksana dan hanya beberapa yang belum, namun yang membuat 

hanya dikata cukup baik karena adanya para petugas (staf) yang kurang 

profesional dan kurang integritasnya. Adapun faktor yang menghambat dan 

mendukung kinerja kepala desa dalam menyelenggarakan otonomi daerah. 

Pertama, banyaknya keluhan dan tuntutan dari masyarakat. Kedua, petugas (staf 

desa) yang bertele-tele mengerjakan lapoan, kemudian adanya sikap pilih kasih.   
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, atau sebagian lagi dengan 

huruf dan tanda sekaligus. 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988, sebagai berikut: 

1. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba’ B Be ب

 Ta` T Te ت

 Ṡa' Ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa' Ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Ża Ż ذ
zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad Ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 



 

ix 

 

 Ḍad Ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa Ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa' Ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 Ain ‘ Koma terbalik diatas‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 Nun N ‘en ن

 Waw W We و

 Ha` H Ha ه

 Hamzah ` Apostrof ء

 Ya` Y Ye ى

 

2. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis muta`aqqidin متعقدين

 Ditulis `iddah عدة

 

3. Ta’ marbutah 

a) Apabila di matikan ditulis h. 

 Ditulis Hibbah هبة

 Ditulis Jizyah جزية

 



 

x 

 

(Ketentuan ini tidak diperlukanbagi kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam Bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya, 

kecuali apabila dikendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu 

terpisah, maka ditulis dengan h. 

 ‘Ditulis Karāmah al auliyā كرامة الأولياء

 

b) Apabila ta` marbutah hidup atau dengan harakat, fatha, kasrah dan 

dammah ditulis t. 

 Ditulis Zakātul-fitri زكاة الفطر

 

4. Vokal Pendek 

 Kasrah Ditulis I ـــ  

 Fathah Ditulis A ـــ  

 Dammah Ditulis U ـــ  

 

 

5. Vokal Panjang  

1 

Fathah + alif                          

- 

 جاهلية

Ditulis ā – jāhiliyyah 

2 

Fathah + ya`mati                   

- 

 يسعى

Ditulis ā – yas`ā 

3 

Kasrah + ya`mati                   

- 

 كريم

Ditulis ī – karīm 

4 

Dammah + wawu 

mati          - 

 فروض

Ditulis ū – furūd 
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6. Vokal Pangkap 

1 Fathah + ya` mati                   

- 

 بينكم

Ditulis al- Bainakum 

2 Fathah + wawu mati               

- 

 قول

Ditulis au- Qaulun 

 

7. Vokal Pendek Yang Berurutan Dalam Satu Kata Dipisahkan 

Dengan Apostrof 

 Ditulis a`antum أأنتم

 Ditulis u`iddat أعدت

 Ditulis la`in syakartum لئن شكرتم

 

8. Kata Sandang Alip + Lam 

a) Apabila diikuti huruf Qomariyyah ditulis dengan menggunakan 

huruf “al”. 

 Ditulis al-Qur`ān القرآن

 Ditulis al-Qiyās القياس

 

b) Apabila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan 

huruf Syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan 

huruf “al” nya. 

 Ditulis as-Samā السماء

 Ditulis asy-Syams الشمس

 

9. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat 

 Ditulis Zawī al-furūd atau Zawil furūd ذوي الفروض

 Ditulis ahl as-sunnah atau ahlusunnah أهل السنة
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