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ABSTRAK

Latifah. NIM. 190101050543. Gaya Kepemimpinan K.H. Muhsin Al-Azis di
Pondok Pesantren Muthi’ul Huda Hatungun. Pembimbing Skripsi, Dr. Hj.
Suraijiah, M.Pd. Pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. Tahun 2023.

Kata kunci: Gaya, Kepemimpinan Kiai, Pondok Pesantren.

Gaya kepemimpinan merupakan suatu prilaku atau cara yang dipilih dan
digunakan pemimpin dalam memengaruhi pikiran, perasaan, sikap, dan prilaku para
anggota kelompok. Dalam mengelola pondok pesantren, gaya kepemimpinan
menjadi faktor penting dalam menentukan kesuksesan seorang pemimpin. Gaya
kepemimpinan yang sesuai dengan keadaan pondok pesantren akan menciptakan
kondisi kerja yang nyaman dan menjadi pendorong bagi para bawahan untuk
bekerja secara maksimal. Fokus dari penelitian ini adalah gaya kepemimpinan K.H.
Mubhsin Al-Azis, dengan sub fokus yaitu gaya kepemimpinan K.H. Muhsin Al-Azis
dalam menjalankan fungsi manajemen di Pondok Pesantren Muthi’ul Huda
Hatungun. Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mendapatkan gambaran
tentang gaya kepemimpinan K.H. Muhsin Al-Azis di Pondok Pesantren Muthi’ul
Huda Hatungun.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan
pendekatan penelitian kualitatif. Subjek penelitian ini adalah Pimpinan Pondok
Pesantren, yaitu K.H. Muhsin Al-Azis. Adapun Teknik pengumpulan data dalam
penelitian ini yaitu wawancara, observasi dan dokumentasi. Sedangkan Teknik
analisis data yang digunakan adalah reduksi data, penyajian data dan penarikan
kesimpulan. Serta teknik keabsahan data dalam penelitian ini yaitu ketekunan
pengamat, triangulasi dan mengadakan member chek.

Hasil penelitian ini adalah K.H. Muhsin Al-Azis dalam memimpin pondok
pesantren menggunakan gaya kepemimpinan demokratis. Dikatakan Demokratis
dapat diketahui melalui cara kiai dalam menjalankan fungsi manajemen yaitu
perencanaan, pengorganisasian,  penggerakkan, pengkoordinasian, dan
pengawasan, yang mana dalam menjalankan kelima fungsi ini kiai banyak
menggunakan nilai-nilai demokrasi. Jika dikaitkan dengan teori gaya
kepemimpinan demokratis adalah gaya kepemimpinan yang golongan pelaksana
berpartisipasi penuh dalam mencapai tujuan organisasi tanpa ada paksaan dari
siapapun. Gaya kepemimpinan ini mengembangkan pemikiran-pemikiran dalam
menentukan atau memutuskan metode-metode yang terbaik dalam melaksanakan
pekerjaan. Pemimpin dengan gaya ini selalu mendengarkan pendapat dari bawahan
dalam memutuskan suatu kebijakan.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1) A 16. b Th
2. <« B 17. b Zh
3.« T 18. ¢

4, & Ts 19.'& Gh
5 ¢ J 20. & F
6. = H 21. & Q
7. KH 22.8 K
8. > D 23. J L
9. 5 Dz 24.» M
10., R 25. 0 N
11.; z 26. 9 W
12. - S 27. » H
13.» Sy 28. ¢

14. - : Sh 20. s Y
15. » Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.



Tanda VVokal Arab

Tanda VVokal Latin

Keterangan

— A Fathah
_ | Kasrah
§] Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J\=))) al-rijal bukan ar-rijal, (2/3311) al-diwan bukan

ad-diwan.

Stiddah: Misalnya, kata (s;3%)") tidak ditulis adh-dharurah melainkan al-
dharurah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
© Ai adani
3 Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab

Tanda vokal Latin

Keterangan

=~

"\ A a dengan topi diatas
& o 1 i dengan topi diatas
. U u dengan topi diatas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsyiah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.



4. Syiddah (Tasydid)
Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

sebuah tanda ( — ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsyiah. Misalnya, kata (553;=)) tidak ditulis ad-

dharurah melainkan al-dharurah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta-marbuthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 dibawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbuthah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbuthah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).

NO Kata Arab Alih Aksara

1. iz b | Tharigah

2. wywy\ seald Al-Jami’ah al-1slamiyyah
3. s34 5425 | Wahdah al-Wujdd
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6. Huruf Kapital

Meskipun dalam tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih aksara
ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentan yang berlaku
dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan kalimat,
huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama didahului
oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama
diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contohnya: al-Ghazali, al-
Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya uga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold), jika menurut PUEBI, judul buku ditulis dengan cetak miring,
maka demikian hanyalah dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimabani, Nuruddin al-Raniri, tidak Nur al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.
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Aksra Arab

Alih Aksara

4 /oé P
SELYT Cas

dzahaba al-ustadzu

AN

tsabata al-ajru

% 222 354

al-harakah al-‘ashriyyah

A Ay A agal

asyhadu an la ilaha illa Allah

o el ells 034

mawlana Malik al-Shalih

) (.5,);

yu’tsirukum Allah

”Mf/ A f}ﬂé.;j\

al-mazhahir al-‘aqgliyyah

gy £

hub al-istithla’

o5 5e 223l B3

al-maddah al-mashn(i’ah min

hayawan

al

g S

tharf al-‘ayni

ALl

al-musahamah

Bb Al 3

z

man salaka tharigan
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