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ABSTRAK

Atika Awaliyah. NIM. 190101050011. Kepemimpinan Teknologi (Technological
Leadership) Kepala Madrasah di MAN 1 Lombok Tengah Provinsi Nusa
Tenggara Barat. Pembimbing Dr. Ahmad Juhaidi, S.Ag. M.Pd. Pada
program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan UIN Antasari Banjarmasin 2023

Kata Kunci: Teknologi, Leadership, Kepala Madrasah

Latar belakang penelitian ini adalah melihat dari kepala madrasah yang
menjadi salah satu faktor penting dalam dunia pendidikan, sama seperti dengan
segala kebijakan yang ada. Dari segi kegiatan belajar mengajar dan kebijakan
lainnya, maka peran kepala madrasah sangat penting untuk bisa meningkatkan
kompetensi guru dalam mendidik siswanya. Pada hakikatnya kepala madrasah
memerlukan teknologi untuk mendapatkan nilai tambah dalam menghasilkan
produk yang bermanfaat, Teknologi sekarang ini perkembangannya sudah sangat
pesat. Menyeimbangkan antara pendidikan dan teknologi adalah hal yang tepat
untuk mengahadapi perkembangan di era 4.0. Oleh karena itu madrasah perlu
menerapkan kepemimpinan teknologi yang tepat dimulai dari pengadaan
infrastruktur teknologi, pengembangan profesional (pelatihan) teknologi, dan
dukungan kebijakan teknologi agar generasi siswa-siswi madrasah mampu
bersaing di era teknologi dan pendidikan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana penerapan kepala
madrasah dalam menghadapi teknologi terhadap pengadaan infrastruktur,
pengembangan profesional (pelatihan) terhadap teknologi, dan dukungan
kebijakan yang diterapkan kepala madrasah dalam menjalankan kepemimpinan
dengan teknologi yang ada di madrasah.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) dengan
pendekatan kualitatif dengan teknik pengumpulan data menggunakan observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah reduksi data, penyajian data, dan verifikasi data sedangkan
teknik validitas dan keabsahan data menggunakan teknik tringulasi data.

Peneliti menemukan kepala madrasah sudah melakukan penyeimbangan
antara kepemimpinan dan teknologi, dengan infrastruktur teknologi di MAN 1
Lombok Tengah yang relatif lengkap tersedia baik dari infrastruktur teknologi,
pengembangan profesional (pelatihan) madrasah ini melaksanakan program setiap
tahun dengan pengadaan samsung smart learning, laboratorium komputer, smart
tv touch screen, ruang elektronika, dan ruang tata busana untuk menunjang
kualitas madrasah yang berbasis teknologi. Dukungan kebijakan dalam penerapan
di MAN 1 Lombok Tengah masih memerlukan pengevaluasian untuk menerapkan
secara efektif dan efisien.
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Perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari dan staf yang
telah memberikan layanan kepada penulis.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

A. Konsonan

Dalam sistem tulisan Arab, fonem konsonan diwakili oleh huruf.

1. Konsonan Tunggal

b/U/1987 tanggal 22 Januari 1988, yakni:

Sedangkan sebagian transliterasi menggunakan lambang huruf, sebagian sebagiab
lagi menggunakan tanda, dan sebagian lainnya menggunakan lambang huruf dan
tanda secara bersamaan. Pada terbitan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama

Rl dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan | Tidak dilambangkan
o Ba B Be
- Ta T Te
& Sa § es (dengan titik di atas)
Jim J Je
C
c Ha h ha (dengan titik di
bawah)
. Kha Kh ka dan ha
C
5 Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
Ra R Er
J
. Zai 4 Zet
J
Sin S Es
Sy




r Syin Sy es dan ye
P Sad S es (dengan titik di
bawah)
P Dad d de (dengan titik di
bawah)
1 Ta t te (dengan titik di
bawah)
1 Za V4 zet (dengan titik di
bawah)
¢ “ain koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
o Fa F Ef
3 Qaf Q Ki
s Kaf K Ka
J Lam L El
. Mim M Em
3 Nun N En
P Wau W We
A Ha H Ha
. Hamzah ‘ Apostrof
< Ya Y Ye
B. Vokal

1. Vokal Tunggal

Berikut adalah transliterasi vokal tunggal

dilambangkan oleh tanda ataupun harakat:

dalam bahasa Arab yang



Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
- Fathah A A
. Kasrah I I
> Dammah U U

2. Vokal Rangkap

Berikut adalah transliterasi vokal rangkap dalam bahasa Arab yang

dilambangkan oleh hasil kombinasi dari harakat dan huruf:

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
_ LS Fathah dan ya Ai adanu
N 3 Fathah dan wau Au adanu

C. Kata Sandang

Sebagai kata sandang yang dilambangkan dengan huruf dalam transliterasi

bahasa arab, J! dibedakan menjadi beberapa jenis. Uraian tentang jenis-jenisnya

adalah sebagai berikut:

1. J yang diikuti oleh huruf syamsiyah

Transliterasi dari kata sandang ini disesuaikan dengan bunyinya. Huruf «’

digantikan oleh huruf yang tepat berada setelah kata sandang tersebut.

2. J yang diikuti oleh huruf gamariyah

Transliterasi dari kata sandang ini disesuaikan dengan ketetapan yang telah
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ditentukam di depannya serta disesuaikan dengan bunyinya.
Kata sandang dituliskan memisah dari kata yang mengikuti serta dikaitkan
tanpa sempang. Baik setelahnya adalah huruf syamsiyah ataupun gamariyah.

Contohnya:

&) ar-rajulu
- (.MJ\ al-galamu
- 2%) asy-syamsu

- ™Y alalalu

D. Syaddah (Tasydid)

Dalam tulisan Arab, transliterasi dari tanda syaddah (tasydid) ialah huruf
yang sama dengan huruf dari yang diberi tanda syaddah tersebut.
E. Ta Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marb(thah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /n/
(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbathah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na?) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbdthah
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1 ‘WP Tharigah
2 LY a Al-Jam1’ah al-Islamiyyah
3 53440 3325 | Wahdah al-Wujad
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F. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain.
Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata
sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic)
atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak
miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak NGr al-Din al-Ranirf.
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