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ABSTRAK 
 

Nadia. NIM. 190101050583. Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru di MTs Al-Ikhwan Banjarmsin. Pembimbing 

Skripsi, Drs. H. A. Sarkati M, Ag. Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. Tahun 

2023.  

 

Kata kunci: Strategi kepemimpinan, kepala madrasah, kinerja guru. 

 

Strategi Kepemimpinan di MTs Al Ikhwan Banjarmasin, salah satunya 

mewujudkan visi, misi serta tujuan guru. Dalam hal ini harus ada ikut serta kerjasama 

dengan tenaga pendidik. Dalam menggerakkan seorang tenaga pendidik, kepala 

madrasah, sudah pasti harus bisa menjadi seorang motivator, selain itu pemimpin 

memberikan pembinaan,  seorang pemimpin yang memberikan penghargaan kepada 

kinerja yang mengalami peningkatkan, menjadi pemimpin yang senantiasa 

memberikan pelatihan terhadap tenaga pendidik agar dapat meningkatnya kinerja dari 

seorang guru. Karena jika tidak ada dukungan, pemimpin yang acuh maka proses 

untuk mencapai tujuan yang diinginkan akan terhambat. Karena tidak adanya 

dukungan bahkan apresiasi dari pemimpin kepada anggotanya, justru akan membuat 

anggota merasa tidak semangat pula dengan apa yang dia kerjakan.  

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan strategi kepemimpinan kepala 

madrasah dalam meningkatkan kinerja guru baik dari cara pemimpin menyusun 

strategi, dan mengetahui strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru.  

Subjek dari penelitian ini adalah Kepala Madrasah Drs. Muhammad Thaha 

Zakaria selaku pemimpin di MTs Al-Ikhwan Banjarmasin, Dewan guru, serta Staf 

tata usaha yang ada di sekolah untuk melengkapi data yang diperlukan. Adapun objek 

penelitian ini yaitu meneliti tentang bagaimana kepala madrasah dalam meningkatkan 

kinerja guru dengan memotivasi, memberikan penghargaan serta pelatihan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala madrasah di MTs 

Al-Ikhwan Banjarmasin dalam meningkatkan kinerja guru, dapat dikatakan sudah 

terlaksana dan cukup terpenuhi, kepala madrasah selalu memberikan motivasi, 

pembinaan, serta pengawasan dan kepala madrasah juga memberikan penghargaan 

terhadap dewan guru yang berprestasi, serta pelatihan yang diperlukan untuk 

menunjang proses pendidikan. 
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KATA PENGANTAR 

 بِسْمِ الِله الرَّحْمَنِ الرَّحِيْمِ 

الـحَمْدُ لِله رَبِّ العَالـَمِيْنَ ، الصَّلََةُ وَالسَّلََمُ عَلَى أَشْرَفِ الأنَبِْيَاءِ وَالـمُرْسَلِيْنَ 
عَهُمْ بإِِحْسَانٍ ،سَيِّدِناَوَحَبِيْبِنَا وَ نبَِيـِّنَا مُـحَمَّدٍ، وَعَلَى اٰلِهِ وَصَحْبِهِ أَجْـمَعِيْنَ ، وَ عَلَى مَنْ تبَِ 

يْنِ، أَمَّا بَـعْدُ   إِلَى يَـوْمِ الدِّ
Segala puji bagi Allah swt. Tuhan seru sekalian alam. Shalawat serta salam 

semoga tercurahkan kepada Nabi Muhammad saw. Yang telah menunjukkan kepada 

manusia jalan keselamatan di dunia dan di akhirat. 

Penulis menyadari dengan sepenuhnya dalam penyelesaian penulisan skripsi 

ini tidak terlepas dari bantuan semua pihak, baik dalam bentuk dukungan, bimbingan 

dan arahan serta motivasi sehingga tugas yang terasa berat ini dapat diselesaikan.  

Sehubungan dengan itu, maka dengan segala kerendahan hati, penulis 

ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua pihak 

yang telah memberikan bantuan dimaksud. Khususnya, penulis menyampaikan terima 

kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada:  

1. Bapak Dr. H. Hamdan, M.Pd, Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin yang berkenan menerima dan menyetujui judul skripsi ini.  

2. Bapak Drs. Muhammad Yuseran, M.Pd, ketua program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin, 

yang memberikan arahan penulisan skripsi yang sesuai dengan pengembangan 

pada program studi.  
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3. Bapak Drs. H. A. Sarkati M, Ag selaku pembimbing skripsi yang telah banyak 

memberikan bimbingan dan arahan dalam penulisan.  

4. Para dosen, karyawan dan karyawati Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu dan layanan yang 

baik selama penulis berstudi.  

5. Bapak Dr. Saifuddin, M.Ag, selaku Kepala Perpustakaan UIN Antasari 

Banjarmasin dan staf yang telah memberikan layanan kepada penulis.   

6. Kepala Madrasah Drs. Muhammad Thaha Zakaria. Selaku kepala madrasah di 

MTs Al-Ikhwan Banjarmasin.  

7. Seluruh narasumber, dewan guru, staf, dan murid di MTs Al-Ikhwan 

Banjarmasin yang bersedia memberikan informasi dan data dalam penelitian ini.  

Semoga Allah Swt. Melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada mereka 

mencatatnya sebagai kebaikan dengan pahala yang berlipat ganda. Penulis berharap 

semoga tulisan ini dapat bermanfaat dan menjadi amal ibadah di sisi-Nya.  

 

Banjarmasin, 3 Rajab 1444 H  

25 Januari 2023 
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