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ABSTRAK 
Misbatun Nisa, (2021) Manajemen Strategik Pada Sekolah Dasar 

Muhammadiyah 9 Banjarmasin dan Madrasah Diniah Islamiah 
Muhammadiyah 1 di Kota Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Dr. 
Kamrani Busri, M.A. dan Pembimbing II: Dr. Ahmad Juhaidi, S. Ag., 
M.Pd.I 

 
Kata kunci: Manajemen Strategik  
 

Manajemen   strategik  memiliki pengaruh yang sangat besar dalam dunia 
pendidikan dan dianggap sebagai metode yang mampu menjadikan sekolah yang 
unggul, sehingga manajemen strategik sangat perlu untuk dilaksanakan di setiap 
sekolah.  

Penelitian ini bertujuan untuk mendiskripsikan dan menjelaskan secara 
mendalam: (1) Perencanaan manajemen strategik, (2) Pelaksanaan manajemen 
strategik, (3) Evaluasi manajemen strategik, (4) Hal yang menopang dan 
menghambat manajemen strategik. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, dengan teknik 
pengumpulan data dengan menggunakan wawancara, observasi, dan teknik 
dokumentasi. Data yang terkumpul melalui metode tersebut, diperiksa dan 
dilakukan reduksi data, penyajian data, dan verifikasi data. Setelah dilakukan 
pemeriksaan, data yang terkumpul dianalisis secara mendalam dan dilakukan 
pengecekan keabsahan data untuk dapat dipertanggungjawabkan. 

Hasil penelitian di temukan bahwa perencanaan manajemen strategik 
dilakukan melalui beberapa kegiatan antara lain: perumusan visi misi dan  
perumusan tujuan sekolah. Perencanaan strategik dilakukan melalui kegiatan, 
pembentukan tim perumus visi misi, penentuan visi dan misi, analisis peluang, 
ancaman, hambatan dan alternatif pemecahan masalah dan perumusan tujuan 
sekolah. Pelaksanaan manajemen strategik meliputi pelaksanaan program santun, 
islami, mandiri, serta berwawasan lingkungan. Dimana penanaman nilai-nilai 
agama serta penanaman karakter terhadap peserta didik didukung dengan 
kurikulum yang mengoptimalkan potensi peserta didik serta sarana dan prasarana 
dalam mendukung tercapainya perserta didik yang islami dan berwawasan 
lingkungan serta penggunaan anggran pendidikan untuk mendukung pelaksanaan 
program kegiatan. Evaluasi manajemen strategik meliputi evaluasi program 
sekolah dan evaluasi kinerja guru. Evaluasi program dilakukan secara 
berkesinambungan yang dilakukan oleh kepala sekolah dan Muhammadiyah. Hal 
yang menopang dan menghambat manajmen strategik melalui analisis lingkungan 
internal dan eksternal untuk menganalisis kekuatan, kelemahan, peluang dan 
ancaman yang dimiliki sekolah serta alternatifnya. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah kedua sekolah ini telah melaksankan 
manajemen strategik sesuai dengan prosedur yang telah ada.  

Disarankan bagi sekolah Muhammadyah untuk menggunakan manajemen 
strategik secara total dalam meningkatkan kualitas sekolah. Bagi kepala sekolah 
diharuskan menggunakan manajemen strategik dalam memajukan sekolah.   
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ABSTRACT 
Misbatun Nisa (2021). Strategic Management at Banjarmasin Muhammadiyah  

Elementary School 9 and Madrasah Diniah Islamiah Muhammadiyah 1 in 
Banjarmasin. Advisor I: Prof. Dr. Kamrani Busri, M.A and Advisor II: Dr. 
Ahmad Juhaidi, S. Ag., M.Pd.I 

 
Keywords: Strategic Management 

 
Strategic management has a very big influence in the education word and 

is considered as a method that can make school become excel, so that strategic 
management is very necessary to be to be implemented in every school. 

This study aims to describe and explain in depth: (1) Strategic 
management planning, (2) Strategic management implementation, (3) Strategic 
management evaluation, (4) Things that support and hinder srategic management. 

This study used a qualitative multi-case study approach; with data 
collection techniques are using interviews, observation, and documentation 
techniques.The data collected through this method is examined and carried out the 
data reduction, data presentation, and data verification. After checking, the 
collected data is analyzed in depth and the validity of the data is checked so that it 
can be accounted for. 

The results of the study  found that strategic management planning was 
carried out through several activities, including: formulation of the vision and 
mission and formulation of school goals. Strategic planning is carried out through 
activities, they are formimg a team for formulsting a vision and mission, 
determining the vision and mission and formulating school goals. The 
implementation of strategic management includes the implementation of polite, 
islamic, independent, and environmentally friendly programs.Where the 
inculcation of students as well as facilities and infrastructure to support the 
implementation of program activities. Evaluation of strategic management 
includes evaluation of school programs evaluation of teacher performance. 
Program evaluation is carried out continuously by the school principal and 
Muhammadiyah. Things that support and hinder strategic management through 
analysis of the internal and external environment to analyze the strengths, 
weakness, oppurtunities, threats of the school and its altenatives. 

The conclusion of this study is that these two schools have implemented 
strategic management in improving the quality of schools in accordance with 
existing procedures. 

It is recomended for Muhammadiyah schools to use strategic management 
in total in improving the quality of schools. Principal are required to use strategic 
management in advicing the school. 
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PEDOMAN  TRANSLITERASI 

1. Konsonan 

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilam-
bangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan 
huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dengan huruf 
dan tanda sekaligus. 

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf latin. 
Huruf Arab Nama Huruf Latin Bentuk Lambang 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak di lambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te خ

 Tsa TS Te dan Es ث

 Jim J Je ج

 Ha H Ha dengan garis ح
di bawah 

 Kha KH Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Dzal DZ De dan Zet ذ

 Ra R Er ز

 Zai Z Zet ش

 Sin S Es س

 Syin SY Es dan Ye ش
 Shad SH Es dan Ha ص
 Dlad DH De dan Ei ض
 Tha TH Te dan Ha ط
 Zha ZH Zet dan Ha ط

 , Ain' ع
Koma (terbalik di 

atas) 
 Gain G Ge غ
 Fa F Ef ف
 Qaf Q Ki ق
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 Kaf K Ka ك
 Lam L El ل
 Mim M Em م
 Nun N En ى
ٍ Ha H Ha 
 Waw W We و
ً Ya Y Ye 

 Hamzah …'… Apostrof ء
 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

a. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harkat, 
transliterasinya sebagai berikut: 

 
Tanda atau Harkat Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah  A A ــــَــ

 Kasrah I I ـــــِــ

 Dhammah U U ــــُــ

Contoh    

   kataba - كَتةَََ

   dzukira - ذُكِسََ

 
b. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 
harkat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

Tanda atau Harkat Nama Gabungan huruf Nama 
 Fathah dan Ya Ai a dan i ــــــَـــ ً

ً ــــــِـــ  Kasrah dan Ya Iy i dan y 
و  ــــَـــــ  Fathah dan Waw Au a dan u 
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Contoh    

َْفََ    kaifa - كَ

ٌَْ    islamiy - اسِْلاهَِ

   haula - ُوَْلََ
 
3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang lambangnya berupa harkat dan huruf, 
transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

 Harkat dan huruf Nama Transliterasi Keterangan 
ا اََ ــــــ  

  ىـَ ـــــ

Fathah dan alif 

atau ya (alif 

Maqshurah) 

A 

a dan garis di 
bawah 

ىَِ ـــــــ  Kasrah dan ya I i dan garis di 
bawah 

و ـــــــَُ  Dhammah dan 

waw 
U 

u dan garis di 
bawah 

Contoh     
   qala - قالَََ

َْلََ    qila - قِ

   yaqulu - ٍقَوُْلَُ

4. Ta Marbuthah 

Transliterasi untuk ta marbuthah ada dua: 
 

a. Ta Marbuthah Berharkat 

Ta marbuthah yang berharkat fathah, kasrah, dan dhammah, 
transliterasinya adalah  /t/. 

b. Ta Marbuthah Sukun 

Ta marbuthah yang berharkat sukun, transliterasinya adalah  /h/. Kalau 
kata yang berakhiran ta marbuthah diikuti oleh kata yang menggunakan 
kata sandang "al" yang dipisahkan, maka ta marbuthah itu 
ditransliterasikan dengan (h), tetapi apakah ia disambung ditransliterasikan 
dengan  /t/. contoh: 
 Thalhah - طلَْحَحَْ

الَأطَْفالََْ زَوْضَحَْ  - rawdhah al-athfal 
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اْلأطَْفالََْ زَوْضَحَُ  - rawdhatul athfal 

5. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,  
اََ  rabbana - زَتٌَّ
 al-birru - الَْثسَِ 

 
yaitu: ال dalam transliterasi ini kata sandang itu ditulis dengan "al" dan 

dipisahkan dari kata yang mengikuti dengan tanda sempang (-). Contoh: 
 al-syamsu - الَْشَوْسَُ

لْقلَنََُاََ  - al-qalamu 

6. Hamzah 

Dinyatakan di depan bahwa hamzah ditransliterasikan dengan 
apostrof. Akan tetapi itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah 
dan di akhir kata. Jika hamzah itu terletak di awal kata, ia tidak 
dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. Contoh: 

 ya'khudzuna (hamzah di tengah) - ٍأَخُْرُوْىََ
 jâ’a (hamzah di akhir) - جَاءََ
 inna (hamzah di awal tanpa apostrof) - اىََِّ

 (Umirtu (hamzah) di awal tanpa apostrof - أهُِسْخَُ
 akala (hamzah di awal tanpa apostrof) - أكََلََ

 
7. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi'il, ism, maupun harf, ditulis saling 
terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah 
lazim  dirangkaikan, maka dalam transliterasinya juga dirangkaikan. Contoh: 

الَْفاعَِلَْ اسِْنَُ  - Ismu_al-Fa'il  

ََْ هَفْعُوْل تِ  - Maf'ul bih (= bi hi) 
 

9. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital ini 
seperti apa yang berlaku dalam EYD. Di antaranya huruf kapital digunakan untuk 
menulis huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Jika nama diri itu di dahului 
oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan kapital tetap huruf awal nama diri 
tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.  

Contoh: 
دَ  وَهاََ زَسُوْلَ  إلاَّ هَحَوَّ  - Wa mâ Muhammadun illa rasûl 
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Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 
tulisan Arabnya memang lengkap, sehingga jika ada huruf atau harkat yang 
dihilangkan, maka huruf kapital tidak digunakan.  

Contoh: 
الَصّوَدَْ اََلَْ  - Allah al-Shamad 
اَلَِ هِيََ ًصَْسَ   - Nashrun minallahi 
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