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PEDOMAN KUESIONER 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN KOMPENSASI 

TERHADAP MOTIVASI KERJA KARYAWAN BSI KCP PASAR 

CEMPAKA BANJARMASIN 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nomor Responden : ( Diisi oleh peneliti) 

Nama Responden  : 

Jenis Kelamin  : 

Umur   : 

Lama Bekerja  : a. Kurang dari 1 Tahun 

       b. 1-2 Tahun 

         c. Lebih dari 2 Tahun 

 

Tingkat Pendidikan : a. SMA/SMK 

         b. Diploma (D3) 

         c. Sarjana (S1/S2/S3) 

 

A. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Pernyataan-pernyataan berikut ini mohon diisi dengan jujur dan sesuai 

dengan keadaan dan kenyataan yang ada. 

2. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban disetiap pernyataan sesuai apa 

yang anda alami dan rasakan selama ini. Terdapat 4 (empat) pilihan jawaban 

pernyataan, yaitu: 

STS (1) : Sangat Tidak Setuju 

TS (2) : Tidak Setuju 

Netral (3) : Netral 

S (4) : Setuju 

SS (5) : Sangat Setuju 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

No Kompensasi (X2)   SS  S  N  TS  STS 

1. Gaji yang diberikan sesuai dengan 

pekerjaan yang diberikan dan tepat waktu. 

     

2. Insentif yang diberikan perusahaan sesuai 

dengan apa yang telah dikerjakan. 

     

3. Tunjangan yang diberikan sesuai dengan 

kedudukan saya di perusahaan. 

     

4. Perusahaan memperhatikan pemenuhan 

kebutuhan dan fasilitas peralatan kantor 

maupun karyawan. 

     

5. Diberikan uang makan dan uang transport 

dari perusahaan tiap bulannya. 

     

 

No Gaya Kepemimpinan(X1)  SS  S  N  TS  STS 

1. Pemimpin saya memberikan arahan yang 

jelas tentang tugasnya dengan baik. 

     

2. Pemimpin saya menjelaskan langsung apa 

yang diharapkan untuk dikerjakan oleh 

bawahan. 

     

3. Pemimpin saya selalu meminta saran dan 

pendapat dari pegawainya tentang 

menggunakan sarana untuk mencapai 

tujuan. 

     

4. Pemimpin saya selalu menciptakan 

semangat kerja. 

     

5. Pemimpin menetapkan tujuan untuk 

mengajak pegawainya agar ikut 

berpartisipasi. 

     

6.  Pemimpin menerapkan disiplin dan 

pemberian sanksi yang ketat. 

     



 

 

 

 

 

 

 

No Motivasi Kerja Karyawan (Y)  SS S N TS STS 

1. Saya merasa puas apabila mampu 

menyelesaikan pekerjaan dan mencapai 

target kerja. 

     

2. Saya mampu bekerja dengan penuh 

tanggung jawab atas apa yang saya 

kerjakan. 

     

3. Saya mampu menggunakan potensi diri dan 

bekerja secara mandiri. 

     

4. Saya merasa senang menerima tantangan 

kerja yang diberikan oleh perusahaan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

UJI VALIDITAS 

Variabel X1 Gaya Kepemimpinan 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 TOTAL 

X1 Pearson Correlation 1 .355 .517** .241 .150 .018 .654** 

Sig. (2-tailed)  .054 .003 .199 .428 .927 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2 Pearson Correlation .355 1 .451* .386* .232 .018 .687** 

Sig. (2-tailed) .054  .012 .035 .216 .927 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3 Pearson Correlation .517** .451* 1 .296 .368* .243 .770** 

Sig. (2-tailed) .003 .012  .113 .045 .195 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X4 Pearson Correlation .241 .386* .296 1 .487** .174 .647** 

Sig. (2-tailed) .199 .035 .113  .006 .357 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X5 Pearson Correlation .150 .232 .368* .487** 1 .041 .531** 

Sig. (2-tailed) .428 .216 .045 .006  .831 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X6 Pearson Correlation .018 .018 .243 .174 .041 1 .423* 

Sig. (2-tailed) .927 .927 .195 .357 .831  .020 

N 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson Correlation .654** .687** .770** .647** .531** .423* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .003 .020  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

 

 

 

 

UJI VALIDITAS 

Variabel x2 Kompensasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 total 

x1 Pearson Correlation 1 .096 .042 .348 .464** .610** 

Sig. (2-tailed)  .615 .825 .059 .010 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

x2 Pearson Correlation .096 1 .426* .312 .372* .576** 

Sig. (2-tailed) .615  .019 .093 .043 .001 

N 30 30 30 30 30 30 

x3 Pearson Correlation .042 .426* 1 .394* .286 .614** 

Sig. (2-tailed) .825 .019  .031 .126 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

x4 Pearson Correlation .348 .312 .394* 1 .471** .755** 

Sig. (2-tailed) .059 .093 .031  .009 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

x5 Pearson Correlation .464** .372* .286 .471** 1 .805** 

Sig. (2-tailed) .010 .043 .126 .009  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

total Pearson Correlation .610** .576** .614** .755** .805** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

 

 

 

 

 

UJI VALIDITAS  

Variabel Y Motivasi Kerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 TOTAL 

Y1 Pearson Correlation 1 .513** .310 .234 .743** 

Sig. (2-tailed)  .004 .095 .214 .000 

N 30 30 30 30 30 

Y2 Pearson Correlation .513** 1 .401* .345 .771** 

Sig. (2-tailed) .004  .028 .062 .000 

N 30 30 30 30 30 

Y3 Pearson Correlation .310 .401* 1 .394* .744** 

Sig. (2-tailed) .095 .028  .031 .000 

N 30 30 30 30 30 

Y4 Pearson Correlation .234 .345 .394* 1 .631** 

Sig. (2-tailed) .214 .062 .031  .000 

N 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson Correlation .743** .771** .744** .631** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

 

 

 

 

Uji Reliabelitas 

Variabel X1, x2, Y 

 

Gaya Kepemimpinan    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Kompensasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.658 6 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1 19.3000 4.493 .400 .615 

X2 19.3000 4.355 .446 .594 

X3 19.3667 4.516 .637 .534 

X4 19.2667 5.030 .486 .591 

X5 19.3667 5.482 .367 .629 

X6 19.0667 5.513 .128 .714 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.698 5 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x1 16.6333 4.792 .360 .688 

x2 16.5333 5.430 .427 .671 

x3 16.8667 4.809 .373 .681 

x4 16.6667 4.230 .571 .596 

x5 16.9000 3.610 .594 .580 



 

 

 

 

 

 

 

Motivasi Kerja Karyawan 

   

 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 12.7000 3.390 .460 .641 

Y2 12.5333 3.637 .579 .564 

Y3 12.5333 3.430 .474 .628 

Y4 12.2333 4.323 .414 .664 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.698 5 



 

 

 

 

 

 

 

Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.04984594 

Most Extreme Differences Absolute .122 

Positive .122 

Negative -.069 

Test Statistic .122 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Uji Multikolinearitas 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) -.478 5.209  -.092 .928   

Gaya 

Kepemimpinan 

.346 .155 .364 2.228 .034 .976 1.024 

Komepensasi .437 .155 .462 2.823 .009 .976 1.024 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja Karyawan 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.399 2.568  1.713 .098 

Gaya Kepemimpinan -.062 .077 -.154 -.809 .426 

Kompensasi -.059 .076 -.146 -.767 .450 

a. Dependent Variable: RES2 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

Uji Regresi Linear Berganda 

 

Uji F 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.478 5.209  -.092 .928 

Gaya Kepemimpinan .346 .155 .364 2.228 .034 

Kompensasi .437 .155 .462 2.823 .009 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja Karyawan 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 50.812 2 25.406 5.629 .009b 

Residual 121.854 27 4.513   

Total 172.667 29    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Gaya Kepemimpinan 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Koefisien Determinasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .542a .294 .242 2.12441 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Gaya Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Tabulasi Kuesioner 

 

 

 

 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 TOTAL x1 x2 x3 x4 x5 TOTAL Y1 Y2 Y3 Y4 TOTAL 

4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 4 5 22 5 5 5 4 19 

4 4 4 4 4 5 25 5 4 4 4 5 22 5 5 5 5 20 

4 4 4 4 4 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 

4 4 4 4 4 5 25 4 4 3 5 4 20 5 5 5 5 20 

5 5 4 4 3 5 26 5 4 3 5 3 20 5 5 5 5 20 

4 5 4 4 4 5 26 4 5 5 5 4 23 5 5 5 5 20 

5 3 4 4 4 4 24 5 4 4 5 3 21 4 4 5 5 18 

4 5 4 4 4 3 24 5 4 3 5 5 22 4 4 5 5 18 

5 3 3 3 4 3 21 5 4 4 3 4 20 3 5 5 5 18 

4 5 4 4 4 3 24 5 5 5 5 5 25 4 4 5 3 16 

4 5 4 4 4 3 24 4 4 4 4 5 21 4 4 3 5 16 

4 5 4 4 4 3 24 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 20 

3 4 4 4 4 4 23 5 5 5 5 5 25 3 4 5 5 17 

4 4 4 4 3 5 24 5 4 3 4 4 20 3 4 5 4 16 

4 4 4 4 3 3 22 4 4 4 4 2 18 3 3 3 4 13 

3 4 2 5 4 4 22 2 4 5 4 2 17 5 4 4 4 17 

4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 5 4 3 4 16 

5 4 4 4 3 4 24 3 4 5 4 4 20 5 4 2 4 15 

5 4 4 4 4 4 25 3 4 3 4 4 18 3 4 3 4 14 

5 3 4 5 4 4 25 4 4 4 3 3 18 2 4 3 5 14 

3 3 4 4 4 4 22 5 5 4 4 4 22 3 3 4 5 15 

3 4 4 4 4 4 23 3 5 3 3 4 18 3 3 4 3 13 

2 2 2 2 2 4 14 4 5 5 5 5 24 3 3 4 5 15 

3 3 3 4 4 5 22 4 4 4 4 3 19 3 3 4 4 14 

5 4 5 3 4 5 26 4 4 3 2 2 15 4 5 3 4 16 

3 4 4 4 4 5 24 5 5 5 5 5 25 5 3 4 5 17 

3 4 4 4 4 5 24 4 4 3 4 4 19 3 5 3 4 15 

3 3 3 3 4 3 19 4 5 4 4 4 21 3 3 3 3 12 

3 3 3 3 3 3 18 4 5 4 4 4 21 5 5 5 5 20 

3 2 4 4 4 4 21 4 5 4 5 4 22 4 4 4 4 16 



 

 

 

 

 

 

 

SURAT PENETAPAN JUDUL 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

SURAT PENETAPAN WAKTU SEMINAR PROPOSAL 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKSANAKAN SEMINAR 



 

 

 

 

 

 

 

SURAT IZIN RISET 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

SURAT TELAH MELAKUKAN RISET 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

SURAT KETERANGAN LULUS UJIAN KOMPREHENSIF 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

CATATAN BIMBINGAN  



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

SUART KETERANGAN BEBAS PLAGIASI 

 


