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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 Lampiran 1. Terjemahan Bahasa Asing 

 

  

No BAB Kutipan Hal Terjemah 

1 1 Q.S. At-Taubah/9: 105 3 Katakanlah (Nabi Muhammad), 

“Bekerjalah! Maka, Allah, 

rasul-Nya, dan orang-orang 

mukmin akan melihat 

pekerjaanmu. Kamu akan 

dikembalikan kepada (Zat) 

yang mengetahui yang gaib dan 

yang nyata. Lalu, Dia akan 

memberitakan kepada kamu 

apa yang selama ini kamu 

kerjakan.” 
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

ANGKET PENELITIAN 

PENGANTAR ANGKET PENELITIAN 

Yth. Bapak/Ibu Guru  

MA Muhammadiyah 2 Al-Furqan Banjarmasin  

di-  

Tempat  

Dengan hormat, peneliti mohon kesedian Bapak/Ibu kiranya dapat 

meluangkan waktunya untuk mengisi angket ini. Angket ini dimaksudkan untuk 

memperoleh data penelitian dalam rangka penulisan skripsi pada Jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam UIN Antasari Banjarmasin, yang berjudul:  

“Pengaruh Keterampilan Manajerial dan Supervisi Akademik Kepala 

Sekolah Terhadap Kinerja Guru di MA Muhammadiyah 2 Al-Furqan 

Banjarmasin”.   

Untuk itu dimohon Bapak/Ibu mengisi angket ini secara objektif sesuai 

dengan keadaan Bapak/Ibu yang sebenarnya, dan memilih alternative jawaban 

yang tersedia. Kesediaan Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk mengisi angket ini 

adalah hal yang sangat berharga dan merupakan sumbangan pemikiran yang sangat 

berarti bagi peneliti. Atas kesediaan dan kerjasama Bapak/Ibu, peneliti ucapkan 

terima kasih.  

Banjarmasin, 23 Maret 2023  

Peneliti   

 

Rissnawati 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nama   :.................................................................................. 

2. Jenis Kelamin   :.................................................................................. 

3. Umur   :.................................................................................. 

4. Pendidikan.Terakhir:........................................................................................... 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN  

1. Bacalah baik-baik setiap pernyataan dalam angket ini sebelum 

menjawabnya; 

2. Berilah jawaban dengan memberi tanda centang (✓) pada pilihan jawaban 

yang disediakan; 

3. Bila ada sesuatu yang kurang jelas, mohon ditanyakan kepada peneliti. 
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KUESIONER 

 Keterampilan Manajerial Kepala Sekolah 

No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Tidak 

Ssetuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1.  Kepala Sekolah merumuskan visi, misi, dan 

tujuan sekolah secara jelas 

        

2.  Setiap awal tahun pelajaran, Kepala Sekolah 

merencanakan semua kegiatan sekolah 

dengan baik dan terjadwal 

    

3.  Penyusunan Program dilakukan secara 

terbuka 

    

4.  Kepala sekolah tidak melibatkan guru dalam  

penyusunan program kerja 

    

5.  Kepala sekolah merencanakan sumber daya  

kegiatan sekolah 

    

6.  Kepala sekolah mampu melibatkan guru  

dalam penyelesaian masalah di sekolah 

    

7.  Kepala sekolah tidak mempunyai kemampuan 

dalam berkomunikasi dengan warga sekolah 

    

8.   Kepala sekolah tidak mampu melaksanakan  

penilaian kinerja guru secara baik 

        

9.   Kepala sekolah memberikan kebebasan 

menentukan keputusan pada guru-guru 

        

10.  Kepala Sekolah membagi tugas kepada guru 

secara merata dan optimal 

        

11.  Kepala sekolah memiliki keterampilan  

membimbing pemilihan metode mengajar 
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No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Tidak 

Ssetuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

12.  Kepala sekolah dapat bekerja sama dengan 

guru dalam penyusunan rencana anggaran 

pendapatan dan belanja sekolah (RAPBS) 

    

13.  Kepala sekolah mampu menggunakan hasil 

evaluasi kinerja sebagai dasar penyususnan 

program 

    

14.  Kepala sekolah tidak mampu menyusun 

program evaluasi terhadap semua program 

kegiatan di sekolah dengan terencana dan 

sistematis 

    

15.  Kepala sekolah menganalisis faktor-faktor 

kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman 

yang dihadapi sekolah 

    

Sumber: Skripsi Magefira Faqia, 2021 

 

Supervisi Akademik Kepala Sekolah 

No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1.  Kepala sekolah merencanakan program 

supervisi akademik dengan baik 

        

2.  Rancangan program supervisi akademik yang 

dibuat kepala sekolah didasarkan oleh hasil 

supervisi tahun sebelumnya 

    

3.  Perencanaan program supervisi akademik 

kepala sekolah tidak tertera dengan jelas 

    

4.  Kepala sekolah Menyusun instrumen sebelum  

melaksanakan supervisi akademik 
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No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

5.  Kepala sekolah menguasai teknik-teknik 

dalam pelaksanaan observasi 

    

6.  Observasi di dalam kelas yang dilakukan oleh 

kepala sekolah tidak bersifat menilai 

kelemahan guru.  

        

7.  Kepala sekolah membantu mencarikan solusi 

terhadap masalah pembelajaran yang 

dihadapi guru 

    

8.  Guru mengemukakan permasalahannya 

dalam pembelajaran kepada kepala sekolah 

tanpa rasa takut. 

    

9.  Kepala sekolah dan guru mengkaji rencana 

pembelajaran yang tertuang dalam persiapan 

mengajar yang akan digunakan oleh guru   

        

10.  Guru tidak merasa nyaman pada saat 

pelaksanaan supervisi akademik 

    

11.  Tujuan yang belum tercapai dalam kegiatan 

pembelajaran dibicarakan bersama antara 

kepala sekolah dan guru guna mencari solusi 

terbaik.  

        

12.   Kepala sekolah dan guru mengulas kembali 

hal-hal yang telah disepakati demi perbaikan 

situasi belajar mengajar.  

        

13.  Kepala sekolah mengamati guru dalam proses 

pembelajaran untuk memperoleh data 

kemampuan maupun kelemahan guru untuk 

kepentingan pembelajaran.  

        

14.  Kepala sekolah memberikan penguatan atas 

kerja yang dilakukan oleh guru di dalam 

kelas  
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No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

15.  Kepala sekolah mengajak guru untuk 

berdiskusi tentang hasil evaluasi supervisi 

yang telah dilakukan guna memperbaiki 

kinerja guru.  

        

Sumber: Skripsi Rindy Antika, 2019 

Kinerja Guru  

No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1.  Guru dapat menyusun Rencana 

Pembelajaran sesuai dengan kurikulum 

        

2.  Guru tidak pernah menyusun program 

tahunan (PROTA) pada setiap awal tahun 

ajaran baru 

    

3.  Guru merancang Rencana Pembelajaran 

yang sesuai dengan silabus untuk 

membahas materi ajar tertentu agar peserta 

didik dapat mencapai kompetensi dasar 

yang ditetapkan 

        

4.  Rencana pembelajaran yang dibuat, guru 

memilih bahan pelajaran untuk menunjang 

tercapainya tujuan intruksional 

    

5.  Rencana pembelajaran yang dibuat, guru 

tidak menyusun alat penilaian 

    

6.  Guru melaksanakan pembelajaran secara 

kondusif 

        

7.  Guru menyiapkan media pembelajaran 

yang akan digunakan dalam kegiatan 

pembelajaran agar siswa lebih mudah 

memahaminya 
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No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

8.  Guru menyajikan kegiatan pembelajaran 

yang dapat menumbuhkan kerja sama yang 

baik antar peserta didik 

    

9.  Selama pelaksanaan pelajaran, guru 

memperhatikan hal-hal yang berkaitan 

dengan pengelolaan kelas, sehingga 

tercipta suasana pembelajaran yang tenang, 

nyaman, dan menyenangkan 

        

10.  Setelah selesai menyampaikan materi, guru 

tidak melakukan pengecekan pemahaman 

siswa terhadap  mata pelajaran 

        

11.  Guru melaksanakan penilaian proses dan 

hasil belajar secara berkesinambungan 

dengan berbagai metode 

        

12.  Guru melakukan penilaian hasil belajar 

melalui pengamatan selama proses 

pembelajaran berlangsung 

        

13.  Guru menggunakan informasi ketuntasan 

belajar untuk merancang program 

pengayaan 

    

14.  Guru memberikan latihan – latihan khusus 

(remedial) bagi peserta didik yang kurang 

pandai 

    

15.  Guru tidak mengoreksi hasil evaluasi 

pembelajaran untuk mengetahui tindak 

lanjut terhadap siswa secara tepat 

    

Sumber: Skripsi Farhan Pribadi, 2018 
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Lampiran 3. Data Guru Saminkal pada MA Muhammadiyah 2 Al-Furqan 

Banjarmasin 

 

No Nama 

1. Fahru nisa, S.Pd.I 

2. Rismawati, S.Pd 

3. Mawaddah, S.Pd.I 

4. Ferina Mutia, S.E 

5. Destiana Nur Fitriani, S.Pd 

6. Yunita Anggraini, S.Pd 

7. Selviana 

8. Meilisa Windi Astuti,S.Pd 

9. Maria Ulfa,S.Pd 

10. M. Yusuf Habibi, S.Pd 

11. Ramadhana Saputra, S.Pd 

12. Abdul Majid S.Sos 

13. Wahyunah, M.Pd 

14. Chusnul Aqib, M.Pd 

15. Risnawati 

16. Erma Susanti, M.Pd 

17. Ma'mun, M.Pd.I 

18. Muhammad Yusuf, S.Ag, M.H.I 

19. Ainun Jariah, S.Pd, M.Si 

20. Ahmad Irfani 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

 

Lampiran 4. Tabulasi Data dari Microsoft Excel 

 

 

 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 Xtotal

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 44

2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 57

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 51

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 52

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 54

6 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 52

7 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 48

8 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 47

9 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 48

10 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 54

11 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 50

12 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 51

13 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57

14 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 47

15 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 56

16 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 53

17 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 55

18 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 54

19 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 55

20 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46

NO
KETERAMPILAN MANAJERIAL

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 Xtotal

1 3 3 4 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 3 4 49

2 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 3 3 3 52

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 46

4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 52

5 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

6 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

7 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 47

8 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 50

9 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

10 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 50

11 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 50

12 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

13 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

15 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

16 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

17 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 51

18 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

19 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

20 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 53

NO
SUPERVISI AKADEMIK KEPALA SEKOLAH
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Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Ytotal

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

2 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 56

3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 49

4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 47

5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 48

6 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 52

7 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47

8 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

9 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 51

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

11 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46

12 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 47

13 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

15 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 47

16 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 50

17 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 51

18 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 55

19 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 54

20 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 47

NO
KINERJA GURU
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Lampiran 5. Hasil Uji Validitas 

1. Hasil Uji Validitas Variabel Keterampilan Manajerial 
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2. Hasil Uji Validitas Variabel Supervisi Akademik 
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3. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Guru 
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Lampiran 6. Hasil Uji Reliabilitas 

1. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Ketetampilan Manajerial 

 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.824 15 

 

 

2. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Supervisi Akademik 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.824 15 

 

3. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.834 15 
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Lampiran 7. Distribusi Nilai Rtabel 
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Lampiran 8. Surat Persetujuan Pengajuan Proposal 
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Lampiran 9. SK Penetapan Pembimbing Skripsi oleh Dekan Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin 
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Lampiran 10. Surat Persetujuan Seminar Proposal Skripsi 
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Lampiran 11. Catatan Kelengkapan Seminar Proposal Skripsi 
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Lampiran 12. Surat Keterangan telah Seminar Proposal Skripsi 
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Lampiran 13. Surat Persetujuan Riset dari Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 14. Seperangkat Surat Izin Riset dari Mikwa Fakultas Tarbiyah 

dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin 
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Lampiran 15. Surat Izin Penelitian dari MA Muhammadiyah 2 Al-Furqan 

Banjarmasin 
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Lampiran 16. Surat Persetujuan Izin Penelitian dari Kantor Kementrian 

Agama Kota Banjarmasin 
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Lampiran 17. Surat Keterangan Selesai Penelitian dari MA Muhammadiyah 

2 Al-Furqan Banjarmasin 
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Lampiran 18. Data Kosultasi Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 19.  Dokumentasi pada Saat Pelaksanaan Riset 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pembicaan tentang kinerj guru dengan kepala sekolah, Bapak 

 Riza Fahlipi, S.Pd 

 

 Penyerahan Angket Penelitian kepada Wakamad Kurikulum, 

Ibu Erma Susanti, M.Pd 
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Penyerahan Plakat sebagai kenang-kenangan kepada wakamad, 

 Ibu Ferina Mutia, S.E 
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