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Lampiran 1 

 

DAFTAR TERJEMAH 

 

No. BAB Kutipan Hlm   Terjemah 

1. II QS. al-

Baqarah/2 : 30 

16 Dan (ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman 

kepada Malaikat: "Sesungguhnya Aku 

hendak menjadikan seorang khalifah di 

muka bumi". Mereka bertanya (tentang 

hikmat ketetapan Tuhan itu dengan 

berkata): "Adakah Engkau (Ya Tuhan 

Kami) hendak menjadikan di bumi itu 

orang yang akan membuat bencana dan 

menumpahkan darah (berbunuh-

bunuhan), padahal kami senantiasa 

bertasbih dengan memujiMu dan 

mensucikanMu?” Tuhan berfirman: 

"Sesungguhnya Aku mengetahui apa yang 

tidak kamu ketahui". 

2. II QS. Fatir/35 : 

39 

16-

17 

“Dialah yang menjadikan kamu khalifah-

khalifah di muka bumi. Barangsiapa yang 

kafir, maka (akibat) kekafirannya 

menimpa dirinya sendiri. Dan kekafiran 

orang-orang yang itu tidak lain hanyalah 

akan menambah kemurkaan pada sisi 

Tuhannya dan kekafiran orang-orng yang 

kafir itu tidak lain hanyalah akan 

menambah kerugian mereka belaka”. 

3. II QS. an-Nisa/4 

: 59 

17 Hai orang-orang yang beriman, taatilah 

Allah dan taatilah Rasul-Nya dan ulil 

amri di antara kamu. Kemudian jika kamu 

berlainan pendapat tentang sesuatu, maka 

kembalikanlah ia kepada Allah (Alquran) 

dan Rasul (sunnahnya), jika kamu benar-

benar beriman kepada Allah dan hari 

kemudian. Yang demikian itu lebih utama 

(bagimu) dan lebih baik akibatnya”. 
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Lampiran 2 

 

ANGKET PENELITIAN 

 

Dalam rangka penyusunan skripsi, saya Khairunnisa nim 190101050236 dari UIN 

Antasari Banjarmasin bermaksud untuk mengungkap tentang  “Hubungan Gaya 

Kepemimpinan Kepala Madrasah dengan Semangat Kerja Pendidik di 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Hulu Sungai Selatan”. Hal ini dilakukan untuk 

memperoleh informasi dari judul penelitian saya, dan untuk mencapai tujuan ini 

saya mengharap kesediaan Bapak/Ibu untuk bekerja sama dengan cara 

memberikan informasi yang sejujur-jujurnya sesuai dengan tingkat pengalaman 

Bapak/Ibu. Atas kesediaan Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih yang sebesar-

besarnya.  

 

Penjelasan dan petunjuk pengisian angket: 

1. Angket atau soal ini diajukan dalam rangka pembuatan skripsi. 

2. Jawaban Bapak/Ibu adalah rahasia dan orang lain tidak mengetahuinya. 

3. Dibawah ini disediakan beberapa bentuk pernyataan terkait masalah 

penelitian yang sedang diteliti.  

4. Berilah tanda contreng ( √ ) pada pilihan yang tersedia menurut jawaban 

Bapak/Ibu. 

5. Pilihan respon terdiri dari: 

a. Sangat Setuju = SS 

b. Setuju = S 

c. Tidak Punya Pendapat = TPP 

d. Tidak Setuju = TS 

e. Sangat Tidak Setuju = STS 
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Variabel 1 : Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah 

No. Pernyataan SS S TPP TS STS 

1. 

Kepala madrasah mendelegasikan 

wewenangnya kepada bawahan yang 

terpercaya 

     

2. 
Kepala madrasah memberikan wewenang 

sepenuhnya kepada bawahan yang jujur 
     

3. 
Kepala madrasah senang menerima saran 

dan kritik dari bawahan 
     

4. 
Kepala madrasah lebih mengutamakan 

kerjasama dalam kepemimpinannya 
     

5. 

Kepala madrasah selalu bekerjasama 

dengan bawahan dalam menangani suatu 

problem 

     

6. 
Kepala madrasah menginginkan 

pegawainya lebih sukses dari dirinya 
     

7. 

Kepala madrasah memberikan ruang 

kepada bawahan untuk mengembangkan 

keahliannya 

     

8. 
Kepala madrasah tidak perhatian kepada 

staf pegawainya 
     

9. 

Kepala madrasah tidak memberikan 

arahan terhadap pekerjaan yang akan 

dilakukan 

     

10. 
Kepala madrasah melimpahkan semua 

tugas kepada staf pegawainya 
     

11. 
Kepala madrasah memberikan tugas 

dengan sesuka hatinya 
     

12. 

Kepala madrasah tidak memberikan saran 

terhadap pekerjaan yang akan 

dilaksanakan 

     

13. 

Kepala madrasah tidak memberikan 

tanggapan terhadap pekerjaan yang 

dilakukan 

     

14. 
Kepala madrasah tidak bisa mengontrol 

kerja pegawainya 
     

15. 

Kepala madrasah tidak mengawasi 

pekerjaan yang dilakukan oleh 

pegawainya 

     

16. 
Kepala madrasah tidak punya wibawa 

dihadapan pegawainya 
     

17. 
Kepala madrasah tidak disegani oleh para 

pegawainya 
     

18. Kepala madrasah hanya berkomunikasi      
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No. Pernyataan SS S TPP TS STS 

dengan bawahan apabila ada yang 

diperlukan 

19. 

Kepala madrasah hanya melakukan 

musyawarah dengan bawahan ketika ada 

keperluan penting saja 

     

20. 
Kepala madrasah melimpahkan 

wewenang sepenuhnya kepada bawahan 
     

21. 

Kepala madrasah menyerahkan 

sepenuhnya segala keputusan kepada 

bawahan 

     

22. 
Kepala madrasah tidak ikut dalam 

pengambilan keputusan 
     

23. 
Semua keputusan berada di tangan para 

bawahan 
     

24.  
Kepala madrasah tidak ikut dalam 

mengambil kebijakan 
     

25. 

Semua kebijakan yang berkaitan dengan 

pendidikan diserahkan kepada para 

bawahan 

     

26. Kepala madrasah bersifat pasif      

27. 
Kepala madrasah tidak ikut berperan aktif 

dalam memajukan pendidikan disekolah  
     

28. 
Kepala madrasah ikut berpartisipasi aktif 

dalam pengambilan keputusan 
     

29. 
Kepala madrasah menciptakan hubungan 

yang baik dengan para bawahannya 
     

30. 
Kepala madrasah memberikan bantuan 

atau dorongan dalam kepemimpinannya 
     

31. 
Kepala madrasah selalu mendiskusikan 

segala kegiatan dengan para bawahannya  
     

32. 
Kepala madrasah menjunjung tinggi rasa 

kekeluargaan dalam organisasinya 
     

33. 
Kepala madrasah tidak bisa mngontrol 

bawahannya 
     

34. 
Kepala madrasah tidak dapat 

melaksanakan kerja dengan baik 
     

35.  

Kepala madrasah tidak dapat 

menciptakan suasana kerja yang 

kooperatif 

     

36. 
Kepala madrasah kurang partisipasi 

dalam kepemimpinannya 
     

37. 
Kepala madrasah tidak ikut partisipasi 

dalam pengambilan tugas  
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No. Pernyataan SS S TPP TS STS 

38. 
Kepala madrasah tidak memimpin atau 

mengendalikan bawahan sepenuhnya 
     

39. 
Kepala madrasah hanya memberikan 

pengawasan saja kepada bawahannya 
     

40. 
Keputusan lebih banyak dibuat oleh 

bawahan daripada kepala madrasah 
     

41. 
Kebijaksanaan lebih banyak dibuat oleh 

bawahan daripada kepala madrasah 
     

 

Variabel 2 : Semangat Kerja Pendidik 

No. Pernyataan SS S TPP TS STS 

1. 
Saya selalu memiliki inisiatif baru dalam 

bekerja 
     

2. Saya selalu berpikir kreatif dan luas      

3. 
Saya sangat tertarik dengan pekerjaan yang 

saya kerjakan 
     

3. 
Saya bertanggungjawab dengan pekerjaan 

yang saya emban 
     

5. 
Saya senang dalam bekerja sama dengan 

para pendidik lainnya 
     

6. 
Saya termasuk orang yang disiplin ketika 

mengerjakan pekerjaan 
     

7. 
Saya puas dengan pekerjaan yang saya 

emban sekarang 
     

8. 
Saya merasa aman ketika melaksanakan 

pekerjaan saya 
     

9. 
Saya selalu memberikan inovasi baru 

ketika bekerja 
     

10. 
Saya senang membantu pekerjaan pegawai 

lainnya jika saya mampu 
     

11. 
Saya merasa tidak terbebani dengan 

pekerjaan yang saya lakukan 
     

12.  
Kepuasan kerja yang saya peroleh dapat 

meningkatkan produktivtas kerja saya 
     

13. 
Saya mempunyai hubungan yang harmonis 

dengan pegawai lainnya 
     

14.  

Saya mengerjakan pekerjaan dengan baik 

sehingga mencapai prestasi kerja yang 

maksimal 

     

15. 
Saya dapat menumbuhkan loyalitas tinggi 

terhadap apa yang dikerjakan 
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Lampiran 3. Tabulasi Data 

 

1. Tabulasi Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah (X) 
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2. Tabulasi Data Variabel Semangat Kerja Pendidik (Y) 
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Lampiran 4. Hasil Uji Validitas 
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Lampiran 5. Hasil Uji Reliabilitas 

 

 

1. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah 

 
Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,947 38 

 

2. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Semangat Kerja Pendidik 

 
Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,764 15 
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Lampiran 6. Hasil Analisis Statistika Descriptive 

 

 

1. Hasil Statistik Deskriptif 

 

Descriptive Statistics 

 

N 
Statisti

c 
Range 

Statistic 

Minimu
m 

Statistic 
Maximum 
Statistic 

Mean 
Std. 

Deviatio
n 

Statistic 

Varianc
e 

Statistic 
Statisti

c 
Std. 
Error 

Gaya 27 69 110 179 150,37 2,823 14,671 215,242 

Semanga
t 

27 17 50 67 58,59 0,648 3,366 11,328 

Valid N 
(listwise) 

27               

  

2. Hasil Kategorisasi Data Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah 

 

Gaya Kepemimpinan  

  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 14,8 14,8 14,8 

3,00 23 85,2 85,2 100,0 

Total 27 100,0 100,0   

 

3. Hasil Kategorisasi Data Semangat Kerja 

 

Semangat Kerja  

  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 3 11,1 11,1 11,1 

3,00 24 88,9 88,9 100,0 

Total 27 100,0 100,0   
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Lampiran 7. Hasil Analisis Statistika Inferensial 

  

1. Hasil Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-

Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 

N 27 

Normal 
Parameters

a,b
 

Mean 0,0000000 

Std. 
Deviation 

3,11617008 

Most 
Extreme 
Differences 

Absolute 0,213 

Positive 0,151 

Negative -0,213 

Test Statistic 0,213 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,003
c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

2. Hasil Uji Homogenitas 

 

ANOVA 

Gaya Semangat 

  
Sum of 
Squares Df Mean Square F Sig. 

Between 
Groups 

113712,667 1 113712,667 1003,776 0,000 

Within 
Groups 

5890,815 52 113,285     

Total 119603,481 53       
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3. Hasil Uji Linearitas 

 

ANOVA Table 

  
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

Semangat 
* Gaya 

Between 
Groups 

(Combined) 262,719 14 18,766 7,081 0,001 

Linearity 42,045 1 42,045 15,866 0,002 

Deviation 
from 
Linearity 

220,673 13 16,975 6,406 0,001 

Within Groups 31,800 12 2,650     

Total 294,519 26       

 

4. Hasil Uji Rank Spearman 

 

Correlations 

  Gaya Semangat 

Spearman's 
rho 

Gaya Correlation 
Coefficient 

1,000 0,236 

Sig. (2-
tailed) 

  0,235 

N 27 27 

Semangat Correlation 
Coefficient 

0,236 1,000 

Sig. (2-
tailed) 

0,235   

N 27 27 

 

  



91 

 

 

 

Lampiran 8. Surat Keterangan Seminar Proposal 
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Lampiran 9. Surat Penunjukan Pembimbing 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



93 

 

 

 

Lampiran 10. Surat Izin Riset 
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Lampiran 11. Surat Persetujuan Riset 

 

 

  



95 

 

 

 

Lampiran 12. Surat Keterangan Telah Selesai Riset 
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Lampiran 13. Blangko Perubahan Judul Skripsi 
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Lampiran 14. Dokumentasi pada Saat Pengisian Angket  
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