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ABSTRAK 

 

 

Khairunnisa. 190101050236. Hubungan Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah 

dengan Semangat Kerja Pendidik di Madrasah Aliyah Negeri 1 Hulu 

Sungai Selatan. Skripsi,. Pembimbing Drs. H. Hasbullah, M. Si. pada 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan, UIN Antasari Banjarmasin. 2023. 

 

Kata Kunci: gaya kepemimpinan kepala madrasah, semangat kerja pendidik 

 

 Gaya kepemimpinan kepala madrasah adalah perilaku atau cara yang 

dipilih dan digunakan oleh pemimpin dalam mempengaruhi pikiran, perasaan, 

sikap, dan perilaku para anggota organisasi atau bawahannya. Penelitian ini 

bertujuan mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan kepala 

madrasah terhadap semangat kerja pendidik di Madrasah Aliyah Negeri 1 Hulu 

Sungai Selatan. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah field research (penelitian 

lapangan) dengan menggunakan pendekatan kuantitatif. Data diperoleh langsung 

dari para guru sebagai subjek penelitian dengan menggunakan metode penyebaran 

kuesioner. Metode pengambilan sampel adalah dengan teknik sensus/sampling 

total yakni semua anggota populasi digunakan sebagai sampel yakni 27 orang. 

Adapun teknik analisis yang digunakan adalah analisis rank spearman dengan 

bantuan IBM SPSS Statistics 25.  

 Hasil dalam penelitian yaitu variabel gaya kepemimpinan kepala madrasah 

(X) memiliki hubungan dengan variabel semangat kerja pendidik (Y), hal ini 

dapat dilihat dari nilai signifikansi yaitu 0,236 yang menandakan bahwa hubungan 

antar variabel gaya kepemimpinan kepala madrasah dengan semangat kerja 

pendidik dapat dikatakan cukup kuat. Kesimpulan dari penelitian ini adalah 

terdapat hubungan antar variabel gaya kepemimpinan kepala madrasah dengan 

semangat kerja pendidik di Madrasah Aliyah Negeri 1 Hulu Sungai Selatan. 
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KATA PENGANTAR 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

ُـ عَلَ  رْسَلِيَن، سَيَّدِناَ كَمَوْلنََا مَُُمَّدٍ  كَ عَلَى الحمَْدُ لِله رَبِّ العَالَمِيَن، الصَّلََةُ كالسَّلََ
ُ
ى أَشْرَؼِ الأنَبِْيَاءِ كَالم

 الَهِِ كَصَحْبِهِ أَجَْْعِيْنَ. امَّا بػَعْدُ 
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skripsi tidak akan terwujud tanpa adanya bantuan, bimbingan, dan dorongan dari 

berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati pada kesempatan 
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TRANSLITERASI 

 

 

 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 ‘ : ع .T 18 : ت .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث .4

 F : ؼ .J 20 : ج .5

 Q : ؽ .H 21 : ح .6

 K : ؾ .Kh 22 : خ .7

 L : ؿ .D 23 : د .8

 M : ـ .Dz 24 : ذ .9

 N : ف .R 25 : ر .10

 W : ك .Z 26 : ز .11

 H : ق .S 27 : س .12

 , : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

     Dh : ض .15

 

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

  َ  A Fatḥah 

  َ  I Kasrah 

  َ  U Dammah 

 

Kata sandang: Contoh: ( لرِّجَاؿا ) al-rijâl bukan ar-rijâl, (الدِّيػْوَاف) al-dîwân 

bukan ad- dîwân. 

Syiddah: Misalnya, kata (َالضّرُكْرة) tidak ditulis adh-dharŭrah melainkan al-

dharŭrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ي ػَ 

 Au a dan u ك ػَ 

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas بَ 

 Î i dengan topi di atas بِ 

 Ŭ u dengan topi di atas بوُ

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan  

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /i/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân. 

4. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda (  َ ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 
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sandang  yang  diikuti  oleh  huruf-huruf  syamsiyah.  Misalnya,  kata (َالضّرُكْرة)  tidak 

ditulis ad-dharŭrah melainkan al-dharŭrah, demikian seterusnya. 

5. Ta Marbŭthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbŭthah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ 

(jika contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbŭthah tersebut 

diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbŭthah 

tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi 

huruf /t/ (lihat contoh 3). 

No. Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طَريِػْقَة 1

سْلََمِيَّة 2  Al-Jâmî’ah al-Islâmiyyah الْْاَمِعَة الِْْ

 Wahdah al-Wujŭd كَحْدَة الْوُجُوْد 3

  

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 

yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain menuliskan permulaan 

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh al- 

Ghazali, al-Banjari buka Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya 

ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika 

menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maak demikian 

halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh berasal dari 

Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘abd 
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al-samad al-palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nŭr al-Dîn al Rânîrî. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata,baik kata kerja (fi’il), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat- 

kalimat dalam Bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

ت اذ    dzahaba al-ustâdzu ذ ه ب  الْا سا

ر    tsabata al-ajru ث ب ت  الْا جا

يَّة ر  ك ة الاع صا ر   al-harakah al-‘ashriyyah الاح 

د  ا نا لْ  ا ل ه  ا لَّْ الله ه   asyhadu an lâ ilâha illa Allâh ا شا

ا ل ح ل ك الصَّ لْ ن ا م  وا  mawlânâ Malik al-Shâlih م 

ك م  الله ث ر   yu’tsirukum Allâh ي ؤا

ل يَّة ظ ا ه ر الاع قا  al-mazhâhir al-‘aqliyyah الام 

ت طالا ع سا بُّ الْ   ’hub al-istithlâ ح 
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