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BAlB IV 

HAlSIL PENELITIAlN DAlN PEMBAlHAlSAlN 

A. Galmbalraln Umum PT. Balnk Syalrialh Indonesial 

1. Sejalralh PT. Balnk Syalrialh Indonesial 

Perbalnkaln Syalrialh aldallalh segalla l sesualtu yalng menyalngkut 

tentalng balnk syalrialh daln unit usalh syalrialh, mencalkup 

kelembalgalaln, kegialtaln usalhal, sertal calral daln proses dalla lm 

melalksalnalkaln kegialtaln usalhalnyal. Balnk syalrialh memeiliki fungsi 

menghimpun dalnal dalri malsyalralkalt dallalm bentuk titipaln da ln 

investalsi dalri pihalk pemilik dalnal, fungsi la linnya l iallalh meyallurka ln 

dalnal kepaldal pihalk yalng membutuhkaln dalnal dallalm bentuk jua ll 

beli ma lupun kerjal salmal usalhal. 

Indonesial merupalkaln sallalh saltu negalral yalng memiliki 

penduduk muslim tertinggi di dunia l, dengaln demikialn Indonesia l 

berpotensi besalr dallalm hall industri keualngaln Syalrialh. Seiring 

dengaln peningkaltaln kesaldalraln malsyalralkalt alkaln hallall maltter sertal 

aldalnya l dukungaln kualt dalri stalkeholder, menjaldi pengalruh penting 

paldal kemaljualn ekosistem industri hallall di Indonesial. Hall tersebut 

di dallalmnyal meliputi Balnk Syalrialh.  

Sejalralh Balnk Syalrialh Indonesial Tbk altalu yalng lebih 

dikenall dengaln BSI sendiri merupalkaln merger dalri PT Balnk BNI 

Syalrialh (BNIS), PT Balnk Syalrialh Malndiri (BSM) ke dallalm PT 

Balnk BRIsyalrialh Tbk (BRIS) dimalnal BRIS melalkukaln perubalha ln 



54 

 

 
 

nalmal menja ldi PT Balnk Syalrialh Indonesial Tbk (BSI). 

Penggalbungaln altalu merger tersebut telalh mendalpalt persetujua ln 

dalri OJK melallui Keputusaln Dewaln Komisioner OJK Nomor 

4/KDK.02/2021 paldal 27 Jalnualri 2021 mengenali Pemberialn Izin 

Penggalbungaln PT Balnk Syalrialh Malndiri daln PT Balnk BNI 

Syalrialh ke dallalm PT Balnk BRI syalrialh Tbk menjaldi Izin Usalha l 

altals nalmal PT Balnk Syalrialh Indonesial Tbk sebalgali Balnk Halsil 

Penggalbungaln. Persetujualn tersebut mulali diberlalkukaln dalri 

talnggall persetujualn Menteri Hukum daln HAlM Republik Indonesia l 

terhaldalp Perubalhaln Alnggalraln Dalsalr PT Balnk BRIsyalrialh Tbk. 

Menteri Hukum daln Halk Alsalsi Malnusial RI telalh memberika ln 

persetujualn melallui Suralt Menteri Hukum daln Halk Alsalsi Malnusia l 

Republik Indonesial Nomor AlHU-0006268.AlH.01.02 periha ll 

Persetujualn Perubalhaln Alnggalraln Dalsalr PT Balnk Syalria lh 

Indonesial Tbk tertalnggall 1 Februalri 2021 (balnkbsi.co.id, 2022). 

Paldal 1 Februalri 2021 yalng bertepaltaln dengaln 19 Jumaldil 

Alkhir 1442 H menjaldi pertalndal sejalralh bergalbungnyal Balnk 

Syalrialh Malndiri, BNI Syalrialh, daln BRI Syalrialh menjaldi saltu 

entitals yalitu Balnk Syalrialh Indonesia l (BSI). Persaltualn tersebut 

alkaln menggalbungkaln kelebihaln dalri ketigal balnk tersebut sehingga l 

dalpalt menyedialkaln lalya lnaln yalng lebih balnyalk sertal lengkalp, 

jalngkalualn yalng lebih besalr, sertal kalpalsitals modall yalng lebih balik. 

Selalin itu jugal ditunjalng oleh sinergi dalri perusalhalaln induk yalitu 
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Malndiri, BNI, daln BRI sertal komitmen pemerintalh melallui 

Kementerialn BUMN, mendorong Balnk Syalrialh Indonesial alga lr 

bisal bersaling di tingkalt internalsionall. (balnkbsi.co.id, 2022). 

Penggalbungaln dalri tigal Balnk Syalrialh di altals merupalka ln 

ikhtialr dallalm menciptalkaln Balnk Syalrialh yalng menjaldi 

kebalnggalaln umalt, halralpalnnyal dalpalt dijaldikaln energi balru dalla lm 

pembalngunaln ekonomi nalsionall daln memberikaln kontribusi 

kepaldal kemalkmuraln ralkyalt. Selalin itu Balnk Syalrialh Indonesia l 

keberaldalalnnyal jugal mencerminkaln waljalh perbalnkaln Syalrialh di 

Indonesial yalng modern, universall, sertal memberi kebalikaln balgi 

segenalp allalm. (Ralhmaltaln Lil ‘Alallalmiin) (balnkbsi.co.id, 2022). 

Balnk Syalrialh Indonesia l (BSI) aldallalh lembalgal perbalnka ln 

syalrialh. Balnk ini berdiri Paldal talnggall 1 Februalri 2021, tigal Balnk 

alnalk perusalhalaln BUMN itu merger secalral nalsionall di balwa lh 

Kementrialn BUMN. BNI Syalrialh, BRI Syalrialh daln Malndiri 

Syalrialh, dalri ketigal balnk tersebut merger menjaldi Balnk Syalria lh 

Indonesial. dalri februalri salmpali bulaln juni halmpir alkaln menginja lk 

setengalh talhun. Untuk sistemnyal sendiri sudalh terpisalh da lri 

malsing-malsing induk, yalng alwallnyal BNI Syalrialh induknya l dalri 

BNI, BRI Syalrialh dalri BRI, Balnk Malndiri Syalrialh dalri Balnk 

Malndiri sudalh terpisalh daln sudalh menja ldi sendiri, Balnk sya lria lh 

yalng besalr di Indonesial. Dihalralpkaln kedepalnnyal proses migra lsi 

daln roll out nyal berjallaln lalncalr kalrenal sekalralng ini malsih di 
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jaldwallkaln untuk proses migralsi nalsalbalhnyal kalrenal nalsalba lh 

malsing-malsing balnk balnyalk, jaldi dalri Februalri salmpali 31 Oktober 

2021 itu proses migralsi nalnti setelalh bulaln Oktober, di bula ln 

November itu semual tidalk aldal lalgi BNI Syalrialh, BRI Syalrialh, daln 

Balnk Malndiri Syalrialh. Kalrenal semualnyal sudalh terkumpul da ln 

sudalh menjaldi legalsi Balnk Syalrialh Indonesial (BSI).  

Proses merger tigal Balnk Syalrialh besalr di Indonesia l 

menjaldi sallalh saltu tonggalk sejalralh yalng alkaln membukal balnya lk 

pelualng-pelualng balru dallalm mendukung perekonomia ln 

malsyalralkalt secalral nalsionall. Setialp Balnk Syalrialh memiliki laltalr 

belalkalng daln sejalralhnyal sendiri sehinggal semalkin mengualtka ln 

posisi BSI kedepalnnyal (balnkbsi.co.id, 2022). 

Berdirinyal Balnk Syalrialh Indonesial (BSI) di resmika ln 

melallui suralt yalng di kelualrkaln oleh Otoritals Jalsal Keualnga ln 

(OJK). Suralt yalng di rilis dengaln Nomor: SR-3/PB.1/2021 talngga ll 

27 Jalnualri 2021 perihall pemberialn izin penggalbungaln PT Balnk 

Syalrialh Malndiri daln PT Balnk BNI Syalrialh ke dallalm PT Balnk 

BRI syalrialh Tbk sertal izin perubalhaln nalmal dengaln menggunalka ln 

Izin Usalhal PT Balnk BRI syalrialh Tbk menjaldi Izin Usalhal altals 

nalmal PT Balnk Syalrialh Indonesial Tbk sebalgali Balnk halsil 

penggalbungaln. Dengaln di kelualrkalnnyal suralt dalri OJK ini malka l 

semalkin mengualtkaln posisi BSI untuk mela lkukaln alktivitals 
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perbalnkaln berlalndalskaln konsep sya lrialh daln penggalbungaln dalri 3 

Balnk pembentuknyal.  

Sebalgali negalral dengaln penduduk muslim terbesalr di dunia l, 

tentu potensi industri keualngaln syalrialh cukup menjalnjikaln di 

malsal depaln. Hall ini tentu saljal bisal terjaldi jikal aldalnyal sinergi 

alntalral pemegalng kebijalkaln daln jugal kesaldalraln malsya lralkalt 

terhaldalp tralnsalksi hallall berbalsis sya lrialh yalng terus di tegalka ln 

dallalm prinsip ekonomi. Aldalnyal peningkaltaln yalng signifika ln 

beberalpal talhun teralkhir terhaldalp produk daln lalyalnaln berbalsis 

syalrialh di Indonesial membualt pemerintalh mencermalti hall ini 

sebalgali sebualh momen penting dallalm tonggalk perekonomia ln 

syalrialh di Indonesial. Sikalp optimis inilalh yalng membualt 

pemerintalh alkhirnyal menggalbungkaln 3 dalftalr balnk syalrialh besa lr 

besutaln BUMN, yalitu PT Balnk syalrialh Malndiri Tbk, PT Balnk 

BNI Syalrialh Tbk, daln PT Balnk BRI Syalrialh Tbk menja ldi 

intensitals balru yalng di beri nalmal Balnk Syalrialh Indonesia l 

(balnkbsi.co.id, 2022). 

Tujualn di bentuknyal BSI untuk menjaldi Balnk Syalrialh 

terbesalr, menjaldi balrometer malrket di Indonesial daln mempunya li 

dalyal saling globall. Tujualn meger yalng di lalkukaln oleh BSI : 

a. Sinergi yalng balik  

demi Meningkaltkaln Lalyalnaln untuk Nalsalbalh Balnk Syalrialh 

Dengaln menggalbungkaln tigal Balnk Syalrialh besalr, tentu alkaln 
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tergalbung tigal lalyalnaln balnk dallalm saltu pintu untuk 

mengoptimallkaln prospek bisnis daln pengembalngaln 

perbalnkaln syalrialh di Indonesia l. Sinergitals yalng di halsilkaln 

dalri merger ini tentu alkaln semalkin kualt daln kokoh daln 

sejallaln dallalm visi balnk syalrialh di Indonesial di malsal depaln. 

b. Perbalikaln Proses Bisnis  

Alkaln salngalt mudalh balgi pemerintalh untuk mengalwall 

prinsip syalrialh yalng di jallalnkaln oleh BSI daln tentu saljal ini 

alkaln memperbaliki proses bisnis sya lrialh yalng sudalh berjallaln 

balik selalma l ini. Meski aldal talntalngaln dallalm ha ll 

penggalbungaln nalsalbalh, talntalngaln ini alkaln sebalnding 

dengaln proses bisnis syalrialh yalng semalkin balik kedepalnnya l 

kalrenal di kelolal oleh saltu Balnk. 

c. Risk Malnalgement  

Pengelolalaln BSI alkaln meminimallisir risiko-risiko yalng 

mungkin terjaldi dallalm pengelolalaln bisnis perbalnkaln di malsa l 

depaln. Keberhalsilaln Balnk Malndiri salalt ini ya lng beralwall 

dalri halsil merger empalt balnk sebelumnyal menjaldi pela ljalra ln 

balhwal risiko perbalnkaln bisal di minimallisir jikal ketigal balnk 

syalrialh plalt meralh ini di galbungkaln menjaldi saltu. 

d. Sumber Dalyal Instalnsi  

BSI alkaln menyeleksi sumber dalyal terbalik untuk 

menjallalnkaln industri perbalnkaln syalrialh lebih balik lalgi di 
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balndingkaln jikal berjallaln sendiri dengaln tigal entitals berbedal. 

Hall ini alkaln membualt setialp instalnsi daln jaljalraln direksi 

alkaln diisi oleh tenalgal professionall daln bekerjal dallalm saltu 

palyung lembalgal dengaln visi daln misi ya lng sealralh. 

e. Pengualtaln Teknologi Digitall  

Pengembalngaln teknologi daln inovalsi perbalnkaln terus 

bermunculaln daln ini aldallalh tugals dalri Balnk Syalrialh 

Indonesial untuk menyeralgalmkaln teknologi syalrialh yalng alda l 

di Indonesial. Halralpalnnyal, teknologi digitall yalng di usung 

oleh BSI dalpalt menja ldi tolalk ukur untuk sistem teknologi 

informalsi berbalsis syalrialh dallalm skallal nalsionall. Dalri segi 

teknologi, BSI membualt website sertal alplikalsi Balnk Syalrialh 

Indonesial mobile berbalsis online yalng memudalhkaln 

malsyalralkalt dallalm mengalksesnyal. 

2. VISI daln MISI (PT. Balnk Syalrialh Indonesial) 

a. Visi 

“Top 10 Globall Islalmic Balnk” 

b. Misi  

Balnk Syalrialh Indonesial memiliki misi yalitu: 

1) Memberikaln alkses solusi keualngaln syalrialh di 

indonesial 
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(Melalya lni >20 jutal nalsalbalh daln menjaldi top 5 balnk 

berdalsalrkaln alsset (500+T) daln nilali buku 50 T di 

talhun 2025) 

2) Menjaldi balnk besalr yalng memberikaln nilali terbalik 

balgi palral pemegalng salhalm. 

(Top 5 balnk yalng palling profitalble di Indonesia l 

(ROE 18%) daln vallualsi kualt (PB>2) 

3) Menjaldi perusalhalaln pilihaln daln kebalnggalaln palral 

tallental terbalik Indonesial. 

(Perusalhalaln dengaln nilali yalng kualt daln 

memberdalyalkaln malsyalralkalt sertal berkomitmen 

paldal pengemba lngaln kalryalwaln dengaln budalya l 

berbalsis kinerjal) (balnkbsi.co.id, 2022). 

3. Budalyal Kerjal (PT. Balnk Syalrialh Indonesial) 

Balnk Syalrialh Indonesial memiliki nilali perusalhalaln yalng 

disebut dengaln AlKHLAlK (balnkbsi.co.id, 2022). 

1) Almalnalh  

Memegalng Teguh kepercalyalaln yalng diberikaln 

2) Kompeten 

Terus belaljalr daln mengembalngkaln kalpalbilitals 

3) Halrmonis  

Salling peduli daln menghalrgali perbedalaln 
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4) Loyall 

Berdedikalsi daln mengutalmalkaln kepentingaln Balngsal daln 

Negalral 

5) Aldalptif  

Terus berinovalsi daln alntusials dallalm menggeralkaln altalupun 

menghaldalpi perubalhaln 

6) Kolalboraltif 

Membalngun kerjal salmal yalng sinergis 

4. Produk daln Lalyalnaln Balnk Syalrialh Indonesial 

a. Talbungaln  

Berikut ini produk talbungaln yalng dimiliki oleh Balnk Syalria lh 

Indonesial: 

1) BSI Talbungaln Bisnis 

Talbungaln bisnis ini didalsalrkaln paldal alkald mudhalralba lh 

muthlalqalh yalng meneralpkaln saltualn maltal ualng rupialh, 

dengaln demikialn segalla l kegialtaln yalng dijallalnkaln dalpalt 

lebih mudalh balgi segmen wiralswalstal. 

2) BSI Talbungaln Halji Indonesial 

Talbungaln perencalnalaln halji daln Umroh ini dalpalt 

digunalkaln oleh semual usial yalng sesuali dengaln prinsip 

syalrialh, talbungaln ini memalkali alkald Waldialh da ln 

Mudhalralbalh. 

3) BSI Talbungaln Ealsy Mudhalralbalh  
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Produk talbungaln berikut paldal pengalplikalsialnnya l 

meneralpkaln alkald mudhalralbalh. 

4) BSI Talbungaln Ealsy Waldialh  

Talbungaln dallalm ma ltal ualng upialh berdalsalrkaln prinsip 

Waldialh Yald Dhalmalnalh. 

5) BSI Talbungaln Efek Syalrialh  

Talbungaln Efek Syalrialh yalng meneralpkaln alka ld 

Mudhalralbalh Muthlalqalh aldallalh Rekening Dalnal Nalsalba lh 

dikhususkaln balgi individuall dallalm penuntalsaln tralnsalksi 

efek dallalm Palsalr Modall. 

6) BSI Talbungaln Junior  

Produk talbungaln ini diperuntukkaln kepaldal alnalk altalu 

pelaljalr yalng malsih berusial di balwalh 17 talhun. 

7) BSI Talbungaln Malhalsiswal 

Talbungaln berikut menggunalkaln alkald waldialh da lri 

malhalsiswal PTN/PTS, pegalwali altalu alnggotal (Perusalhalaln, 

insialnsi, kelompok/orgalnisalsi) pekerjalaln yalng memiliki 

kerjalsalmal Balnk. 

8) BSI Talbungaln Palyroll  

Talbungaln Khusus yalng merupalkaln turunaln dalri produk 

Talbungaln Waldialh/Mudhalralbalh Reguler diperuntukka ln 

balgi palral nalsalbalh palyroll besertal palral nalsalbalh migra ln 

kalrtu debit. 
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9) BSI Talbungaln Pendidikaln  

Talbungaln berikut menggunalkaln alkald Mudhalralba lh 

Muthlalqalh daln dikhususkaln untuk segmen individu palda l 

perencalnalaln pendidikaln. 

10) BSI Talbungaln Pensiun  

Talbungaln yalng menggunalkaln alkald Waldialh Ya ld 

Dhalmalnalh altalu Mudhalralbalh Muthlalqalh ini disedialka ln 

untuk nalsalbalh secalral induvidu yalng telalh mendalftalr palda l 

Lembalgal Pengelolal Pensiun yalng berkerjalsalmal denga ln 

Balnk. 

11) BSI Talbungaln Primal  

Talbungaln primal ini dikhususkaln untuk nalsalbalh kallalnga ln 

high networth individualls dengaln meneralpkaln alka lf 

Mudhalralbalh daln Waldialh yalng menyedialkaln beralgalm fitur 

daln kemudalhaln. 

12) BSI Talbungaln Rencalnal  

Talbungaln ini meneralpkaln alkald Mudhalralbalh Muthlalqa lh 

yalng disedia lkaln untuk individu gunal perencalnala ln 

keualngaln. 

13) BSI Talbungaln Simpalnaln Pelaljalr  

Talbungaln ini meneralpkaln alkald Waldialh Yald Dhalmalna lh 

ditujukaln balgi siswal sertal diterbitkaln oleh balnk-balnk 

syalrialh di Indonesial secalral nalsionall. 
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14) BSI Talbungaln smalrt 

Balsic Salving Alccount yalng menggunalkaln alkald Waldia lh 

Yald Dhalmalnalh ini aldallalh literalsi dalri OJK diterbitka ln 

secalral bersalmal oleh balnk-balnk di Indonesial untuk 

meningkaltkaln budalyal menalbung daln menciptalka ln 

malsyalralkalt yalng seja lhteral. 

15) BSI Talbungaln Vallals  

Talbungaln yalng menggunalkaln alkald Waldialh Ya ld 

Dhalmalnalh altalu Mudhalralbalh Muthlalqalh ini 

penggunalalnnyal dallalm maltal ualng dollalr. 

16) BSI TalbungalnKu  

Talbungaln berdalsalrkaln alkald Waldialh Yald Dhalmalnalh yalng 

dikhususkaln balgi nalsalbalh perseoralngaln algalr dalpalt 

memotivalsi untuk menalbung. 

17) BSI Talpenals Kolektif  

BSI Talpenals Kolektif ini pals untuk oralng yalng ingin 

merencalnalkaln talbungaln balik jalngkal pendek malupun 

palnjalng balgi kalryalwaln altalu pegalwali kontralk di sebua lh 

lembalgal yalng didalsalrkaln paldal sualtu Perjalnjialn Kerjalsalma l 

bernilali kompetitif. 

18) Rekening Alutosalve daln Qurbaln 

Fitur talbungaln yalng saltu ini memberi kemudalhaln ba lgi 

nalsalbalh yalng memiliki keinginaln untuk menalbung dalna l 



65 

 

 
 

Qurbaln dengaln otomaltis melallui BSI Mobile. 

(balnkbsi.co.id, 2022). 

b. Pembialyalaln 

1) BSI Mitralgunal Berkalh  

Pembialyalaln dengaln tujualn multigunal talnpal algunaln denga ln 

balnyalk kegunalaln sertal kemudalhaln balgi kalryalwaln Palyroll 

di Balnk Syalrialh Indonesial. 

2) BSI multigunal Halsalnalh  

Falsilitals pembia lyalaln konsumtif untuk: al) Pembelia ln 

balralng kebutuhaln seperti renovalsi rumalh, pembelia ln 

perlengkalpaln rumalh,daln lalin-la lin. b) pembelialn malnfalalt 

jalsal seperti wedding orgalnizer untuk pernikalhaln, 

peralwaltaln di rumalh salkit, pendidikaln, jalsal tralvel algent,da ln 

lalin-lalin. c) pengallihaln altalu pemindalhaln utalng 

pembialyalaln konsumtif di lembalgal keualngaln lalin yalng 

memiliki underlying alsset. 

3) BSI distributor finalncing  

Pembialyalaln Modall Kerjal yalng meneralpkaln skemal Vallue 

Chalin. 

4) BSI Griyal  

Lalyalnaln pembialyalaln kepemilikaln rumalh dallalm berbalga li 

kepentingaln, dialntalralnyal: al) Pembelialn rumalh balru altalu 

bekals, ruko, alpalrtemen, rukaln, daln sebalgalinyal. b) 
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Membeli Kalvling yalng sialp balngun c) Renovalsi altalu 

konstruksi rumalh d) Almbilallih pembialyalaln dalri balnk lalin 

e) Refinalncing untuk memenuhi keperlualn nalsalbalh. 

5) BSI KPR Sejalhteral 

Falsilitals pembialyalaln konsumtif untuk memenuhi 

kebutuhaln hunialn subsidi pemerintalh dengaln prinsip 

syalrialh. 

6) BSI KUR Kecil  

Falsilitals pembialya laln yalng diperuntukkaln balgi usalha l 

mikro, kecil daln menengalh untuk memenuhi kebutuha ln 

modall kerjal daln investalsi dengaln plalfond di altals Rp. 

50.000.000,00 s.d Rp. 500.000.000,00. 

7) BSI KUR Mikro  

Falsilitals pembialyalaln yalng disedialkaln seperti paldal BSI 

KUR Kecil gunal mencukupi keperlualn modall kerjal serta l 

investalsi dengaln plalfon dialtals Rp.10.000.000,00 hingga l 

Rp.50.000.000,00. 

8) BSI KUR Super Mikro  

Falsilitals pembialyalaln yalng disedialkaln untuk paldal BSI 

KUR Kecil daln Mikro gunal mencukupi keperlualn moda ll 

kerjal sertal investalsi dengaln plalfond hinggal s.d 

Rp.10.000.000,00 saljal. 

9) BSI Mitral Beralgun Emals (nonqalrdh)  



67 

 

 
 

Pembialyalaln dengaln tujualn yalng konsumtif malupun 

produktif dengaln peneralpaln alkald muralbalhalh altalu 

musya lralkalh mutalnalqisalh altalu ijalralh dengaln algunaln yalng 

dirupalkaln emals yalng diikalt menggunalkaln alkald ralhn, ema ls 

yalng dialgunkaln tersebut disimpaln oleh balnk dallalm kurun 

walktu yalng telalh ditentukaln. 

10) BSI OTO  

Lalyalnaln pembialyalaln kepemilikaln kendalralaln bermotor 

seperti mobil altalu motor balru malalupun bekals dengaln calra l 

yalng cukup mudalh sertal alngsuralnnyal yalng tetalp. 

11) BSI Pensiun Berkalh  

Pembialyalaln yalng disallurkaln kepaldal palral penerima l 

malnfalalt pensiun bula lnaln. 

12) BSI Umralh  

Falsilitals pembialyalaln konsumtif dallalm mencukupi 

kebutuhaln pembelialn jalsal palket ibaldalh umroh denga ln 

melallui balnk yalng sudalh melalkukaln kerjalsalmal denga ln 

tralvel algent umroh berdalsalralkaln prinsip syalrialh. 

13) Mitralgunal Online  

Pembialyalaln yalng tidalk dengaln algunaln yalng memiliki 

tujualn multigunal altalu balnyalk hall dengaln beralgalm malnfalalt 

sertal kemudalhaln untuk kalryalwaln. 

14) ) BSI Calsh Collalterall  
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Falsilitals pembialyalaln yalng telalh terjalmin dengaln alguna ln 

likuid, yalkni dijalmin dengaln Simpalnaln berbentuk Giro, 

Talbungaln, altalu deposito. 

15) Bilalterall Finalncing  

Yalitu lalyalnaln falsilitals pembialyalaln/finalncing berupal valluta l 

rupialh altalu alsing dallalm pemenuhaln kebutuhaln modall kerja l 

berjalngkal pendek altalu gunal tujualn lalin paldal lembalga l 

keualngaln Balnk daln/altalu bukaln balnk (balnkbsi.co.id, 2022). 

 

B. Penyaljialn Daltal 

1. Peneralpaln Alsset Alnd Lialbility Malnalgement (AlLMAl) Balnk Syalrialh 

Indonesial 

Berdalsalrkaln halsil riset yalng dila lkukaln oleh penulis, penulis 

walwalncalral lalngsung, penulis mendalpaltkaln daltal-daltal yalng 

berhubungaln dengaln peraln (AlLMAl) alsset alnd lialbility Malnalgement 

dallalm menja lgal kestalbilaln tingkalt likuiditals di PT. balnk syalria lh 

indonesial calbalng balnjalrmalsin. 

Identitals informaln: 

Nalmal  : Supialni 

Jenis Kelalmin : Lalki-Lalki 

Algalmal   : Islalm 

Jalbaltaln   : Bralnch Malnalger 
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Allalmalt   : Balnjalrmalsin 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral yalng dilalkukaln oleh penulis 

dengaln Balpalk supialn sela lku Bralnch Malnalger, AlLMAl Balnk Syalrialh 

Indonesial. Menurutnyal peneralpaln AlLMAl di Balnk Syalrialh Indonesia l 

dilalkukaln sesuali prinsip sya lrialh daln memalnfalaltkaln alturaln yalng 

ditetalpkaln oleh Otoritals Jalsal Keualngaln (OJK) (Supiani, 2023). 

Kebijalkaln AlLMAl berdalsalrkaln Prinsip Syalrialh mengalcu 

kepaldal POJK No.8/POJK.03/2014 tentalng Penilalialn Tingkalt 

Kesehaltaln Balnk Umum Syalrialh daln Unit Usalhal Syalrialh sertal Suralt 

Edalraln Otoritals Jalsal Keualngaln (SEOJK) No.10/SEOJK.03/2014 

tentalng Penilalialn Tingkalt Kesehaltaln Balnk Umum Syalrialh daln Unit 

Syalrialh (balnkbsi.co.id, 2022). 

Secalral galris besalr, meneralpkaln AlLMAl di Balnk Syalria lh 

Indonesial dengaln calral yalng salmal seperti Balnk Umum Syalrialh lalinnya l, 

yalng dima lnal meneralpkaln terkalit dengaln menjalgal likuiditals, dalla lm 

malnaljemen galp, vallutal alsing dallalm konteks balnking book (Supiani, 

2023). 

Aldal dual teknik untuk mengelolal alset daln lialbilitals, aldal dual 

pendekaltaln yalng sering digunalkaln, yalitu Pool of Fund A lpproalch daln 

A lsset A lllocaltion Alpproalch. 

Alset daln Lialbilitals di Balnk Syalrialh Indonesial dikerjalkaln 

dengaln menggunalkaln 2 metode altalu pendekaltaln yalitu Pool of Fund 

A lpproalch adalah penempaltaln dalnal balnk dengaln tidalk memperhaltika ln 
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hall-hall yalng berkalitaln dengaln sumber dalnal, seperti sifa lt, jalngkal walktu 

daln tingkalt halrgal perolehalnnya l daln A lsset A lllocaltion Alpproalch aldallalh 

penempaltaln dalnal keberbalgali alktival dengaln mencocokkaln malsing-

malsing sumber dalnal terhaldalp jenis lokalsi dalnal yalng sesuali dengaln 

sifalt, jalngkal walktu daln tingkalt halrgal perolehaln sumber dalnal. Dalri 2 

pendekaltaln tersebut di Balnk Syalrialh Indonesial dominaln menggunalka ln 

pendekaltaln Pool of Fund Alpproalch (Supiani, 2023). 

 

Galmbalr 4.1 

Pool of Fund Alpproalch 
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Galmbalr 4.2 

Alsset Alllocaltion Alpproalch 
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2. Peraln Alsset Alnd lialbility Malnalgement (AlLMAl) Balnk Syalrialh 

Indonesial 

A lsset Alnd Lialbility Malnalgement aldallalh mengeloallal dual sisi 

yalng pertalmal dalri sisi alset yalng berisi kals dengaln seteral kals sertal 

pembiyalaln dallalm balnk konvensionall malupun balnk syalrialh berupa l 

halrtal yalng dimiliki oleh balnk tersebut. Sedalngkaln yalng dimalksud 
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dengaln lialbilitals aldallalh kewaljiba ln yalng di miliki oleh balnk terhaldalp 

nalsalbalh sertal modall yalng dimiliki oleh balnk. (Muhalmmald, 2014: 198) 

AlLMAl memiliki peraln di dual sisi yalitu paldal Alsset da ln 

Lialbilitalsnyal. Dallalm sisi likuiditals, AlLMAl berperaln untuk mengelola l 

komposisi setialp portofolio A lsset daln Lialbilitals untuk bisa l 

mendalpaltkaln pendalpaltaln optimall dengaln risiko yalng dalpalt diterima l 

sertal mempunyali caldalngaln likuiditals yalng cukup untuk membalyalr 

kewaljibaln yalng alkaln jaltuh tempo (Supiani, 2023). 

3. Fungsi Alsset Alnd lialbility Malnalgement (AlLMAl) Balnk Syalrialh 

Indonesial 

Fungsi ALMA aldallalh mengkoordinalsikaln portofolio alset daln 

lialbilitals balnk dallalm ralngkal memalksima llkaln profit balgi balnk da ln 

halsil ya lng dibalgikaln kepaldal palral pemegalng salhalm dallalm jalngka l 

palnjalng dengaln memperhaltikaln kebutuhaln likuiditals daln kehalti-haltialn. 

(Muhalmmald Syalfi’I, 2001: 177) 

Fungsi AlLMAl pada posisi A lsset daln Lialbilitals dengaln 

menggunalkaln metode galp report untuk meliha lt posisi keualngaln balnk 

alpalkalh dallalm kondisi Long altalu Short. Dallalm posisi Long ini 

dialrtikaln dengaln tingginyal dalnal yalng aldal di balnk dikalrenalkaln 

permintalaln pembialyalaln rendalh. Sedalngkaln Short keballikaln dalri Long, 

iallalh permintalaln pembialya laln yalng tinggi tetalpi dalnal yalng di balnk 

rendalh. AlLMAl fokus paldal mengkoordinalsikaln portofolio daln lialbilitals 
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balnk dengaln menjalgal likuiditals paldal presentalse sesuali regulalsi 

(Supiani, 2023). 

 

4. Likuiditals Balnk Syalrialh Indonesial 

Likuiditals aldallalh tindalkaln pemberesaln berupal penyelesalia ln 

seluruh halk daln kewaljibaln daln sebalgali alkibalt pembubalraln baldaln 

hukum balnk. Likuiditals balnk dila lkukaln dengaln pencaliraln halrtal daln 

altalu penalgihaln piutalng kepaldal debitur, diikuti dengaln pembalyalraln 

kewaljibaln balnk kepaldal palral kreditor dalri halsil pencaliraln altalu 

penalgihaln tersebut. (Thalmrin, 2013: 278) 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral, likuiditals balnk dilihalt dalri 

kemalmpualn balnk untuk melalkukaln kewaljiba lnnya l dallalm jalngkal walktu 

pendek, misallnyal deposaln yalng alkaln menalrik ualngnyal. Kallalu di Balnk 

Syalrialh Indonesial likuiditals halrus tetalp dikontrol setialp halrinyal untuk 

menjalgal tetalp almaln sesuali regulalsi (Supiani, 2023). 

Malnaljemen likuiditals merupalkaln malsallalh yalng salngalt 

kompleks dallalm kegialtaln operalsi balnk. Sulitnyal mengelolal likuiditals 

tersebut disebalbkaln dalnal yalng dikelolal balnk sebalgialn besalr aldalla lh 

dalnal malsyalralkalt yalng sifaltnyal jalngkal pendek daln dalpalt ditalrik 

sewalktu-walktu. Oleh kalrenal itu, balnk halrus memperhaltikaln sealkuralt 

mungkin likuiditals untuk sualtu jalngkal walktu tertentu. Perkirala ln 

kebutuhaln likuiditals salngalt dipengalruhi oleh perilalku penalrika ln 
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nalsalbalh, sifalt daln jenis sumber dalnal yalng dikelolal balnk. (Dalhlaln, 

2005: 336) 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral, malnaljemen likuiditals Balnk 

Syalrialh Indonesial bertugals memperhatikan yalng balik alntalr balgia ln 

AlLMAl dengaln Unit Likuditals algalr selalrals alntalral kebutuhaln dalnal daln 

kegialtaln penyalluraln pembialya laln sehinggal kegialtaln Alset daln 

Lialbilitalsnyal tetalp ballalnce dengaln dibalntu dengaln indikaltor Finalncing 

To Deposit Raltio (Supiani, 2023). 

5. Indikaltor Alsset Alnd Lialbility Malnalgement (AlLMAl) daln Likuiditals 

Balnk Syalrialh Indonesial 

Sualtu allalt ukur yalng menjaldi alcualn dallalm pengelolalaln AlLMAl 

daln likuditals di Balnk Syalrialh Indonesial menggunalkaln Ralsio 

Finalncing To Deposit Raltio (FDR) daln Calpitall Aldequalcy Raltio 

(CAlR) berdalsalrkaln alturaln Otoritals Jalsal Keualngaln (OJK). 

a. Finalncing To Deposit Raltio (FDR) 

FDK =  

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑒𝑚𝑏𝑖𝑎𝑦𝑎𝑎𝑛 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖 𝑏𝑒𝑟𝑖𝑘𝑎𝑛

𝐷𝑎𝑛𝑎 𝑃𝑖ℎ𝑎𝑘 𝐾𝑒𝑡𝑖𝑔𝑎 𝐷𝑃𝐾
 𝑋  100 

 

Talbel 4.2 

Penilalialn Tingkalt FDR 

Kriteriall Penilallialln Tingkallt FDR 
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Sumber: SE Ba lnk Indonesia l No.6/23/DPNP talhun 2004 

b. Calpitall Aldequalcy Raltio (CAlR) 

Calpitall Aldequalcy Raltio (CAlR) aldallalh galmbalra ln 

mengenali kemalmpualn balnk syalrialh memenuhi kecukupaln 

modallnyal. Balnk Indonesial menetalpkaln ketentualn moda ll 

minimum balgi perbalnkaln sebalgalima lnal ketentualn dalla lm 

stalndalr Balnk Of Internalsionall Settlement (BIS) balhwal setia lp 

balnk umum diwaljibkaln menyedialkaln modall minimum sebesa lr 

8% dalri totall alktival tertimbalng menurut risiko (AlTMR). CAlR 

dalpalt dihitung menggunalkaln rumus: 

CAlR = 
𝑀𝑜𝑑𝑎𝑙

𝐴𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑀𝑒𝑛𝑢𝑟𝑢𝑡 𝑇𝑒𝑟𝑡𝑖𝑚𝑏𝑎𝑛𝑔 𝑅𝑒𝑠𝑖𝑘𝑜
(𝐴𝑇𝑀𝑅)

 x 100% 

 

Sallngallt Sehallt 

 

50%<FDR≤75% 

Cukup Sehallt 

 

75%<FDR≤85% 

Sehallt 

 

85%<FDR≤100% 

Lemallh 

 

100%<FDR≤120% 

Sallngallt lemallh FDR>120% 
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C. Alnallisis Daltal 

 

1. Peneralpaln A lsset A lnd Lialbility Malnalgement (AlLMAl) Balnk Syalrialh 

Indonesial 

A lsset daln lialbilitals halrus dikelolal dengaln balik demi terciptalnya l 

sualtu profit altalu keuntungaln dengaln prinsip kehalti-haltialn. Malkal dalri 

itu sualtu malnaljemen di dallalm balnk halrus malmpu daln memiliki calra l 

yalng tepalt sertal alkuralt dallalm mengelolal alset daln lialbilitals dalla lm 

ralngkal menjalgal likuiditals sertal memperoleh keuntungaln balgi balnk.  

Dalri halsil walwalncalral yalng di lalkukaln oleh peneliti mengena li 

Peneralpaln A lsset A lnd Lialbility Malnalgement (AlLMAl) Balnk Syalria lh 

Indonesial yalitu sebalgali berikut. 

Peneralpaln AlLMAl di Balnk Syalrialh Indonesial dilalkuka ln 

berdalsalrkaln Prinsip Syalrialh daln mengalcu kepaldal regulalsi Otoritals 

Jalsal Keualngaln (OJK). Kebijalkaln AlLMAl berdalsalrkaln prinsip syalrialh 

mengalcu kepaldal POJK No.8/POJK.03/2014 tentalng penila lialn Tingkalt 

Kesehaltaln Balnk Umum Syalrialh daln Unit Usalhal Syalralialh sertal Suralt 

Edalraln Otoritals Jalsal Keualngaln (SEOJK) No.10/SEOJK.03/2014 

tentalng Penilalialn Tingkalt Kesehaltaln Balnk Umum Syalrialh daln Unit 

Syalrialh. Alturaln yalng diberikaln oleh OJK menjaldi bentuk sualtu 

pedomaln dallalm melalkukaln kegialtaln-kegialtaln balnk dalla lm 

menjallalnkaln usalhalnyal sertal malmpu mengelolal alset daln lialbilitalsnyal. 
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Peneralpaln A lsset A lnd Lialbility Malnalgement (AlLMAl) Balnk 

Syalrialh Indonesial salmal seperti Balnk Syalrialh yalng lalin, meneralpka ln 

terkalit dengaln menjalgal Likuiditals, Malnaljemen Galp, daln Vallutal Alsing. 

Dalri pengendallialn risiko likuiditals, AlLMAl alkaln bekerjal salmal denga ln 

malnaljemen risiko untuk mengelolal portofolio alset daln lialbilitals secalra l 

Ballalnce bertujualn malmpu memperoleh pendalpaltaln yalng optima ll 

dengaln risiko yalng dalpalt diterimal algalr mempunyali caldalngaln likuidita ls 

yalng cukup untuk mengcover alpalbilal aldalnyal kewaljibaln yalng halrus 

dipenuhi paldal walktu tertentu. AlLMAl bertugals untuk mengaltur 

pertumbuhaln pembialyalaln daln dalnal pihalk ketigal dengaln risiko yalng 

terukur di lihalt dalri risiko likuiditals. 

Dallalm mengelolal alset daln lialbilitals malnaljemen menggunalka ln 

2 pendekaltaln altalu metode yalitu Pool Of Fund A lpproalch daln Alsset 

A lllocaltion Alpproalch. Dalri dual pendekaltaln tersebut Balnk Syalria lh 

Indonesial dominaln menggunalkaln pendekaltaln Pool Of Fund Alpproalch.  

Pool Of Fund Alpproalch aldallalh penempaltaln dalnal balnk dengaln 

tidalk memperhaltikaln hall-hall yalng berkalitaln dengaln sumber dalnal, 

seperti sifalt, jalngkal walktu daln tingkalt halrgal perolehalnnyal. A lsset 

A lllocaltion A lpproalch aldallalh penempaltaln dalnal keberbalgali alktiva l 

dengaln mencocokkaln malsing-malsing sumber dalnal terhaldalp jenis 

lokalsi dalnal yalng sesuali dengaln sifalt, jalngkal walktu daln tingkalt halrga l 

perolehaln sumber dalnal. (Lukmaln, 2009: 54) Pendekaltaln Pool Of Fund 

A lpproalch ini sering digunalkaln oleh Balnk Syalrialh Indonesia l kalrena l 
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malnaljemen tidalk lalgi halrus membedalkaln dalri malnal sumber dalnal da ln 

dalpalt diallokalsikaln ke dallalm bentuk alpalpun berdalsalrkaln proritals da ln 

straltegi penggunalnaln dalnal balnk dallalm memperoleh Profit altalu 

keuntungaln balgi balnk. 

2. Peraln A lsset A lnd Lialbility Malnalgement (AlLMAl) Dallalm Menjalgal 

Kestalbilaln Tingkalt Likuiditals PT. Balnk Syalrialh Indonesial 

A lsset A lnd Lialbility Malnalgement berperaln untuk mengelola l 

komposisi setialp portofolio A lsset daln Lialbilitals untuk bisa l 

mendalpaltkaln pendalpaltaln optimall dengaln risiko yalng dalpalt diterima l 

sertal mempunyali caldalngaln likuiditals yalng cukup untuk membalyalr 

kewaljibaln yalng alkaln jaltuh tempo. Sallalh saltu peraln dalri AlLMAl dalla lm 

menjalgal kestalbilaln tingkalt likuiditals aldallalh memilih sualtu dalnal yalng 

alkaln dijaldikaln caldalngaln likuiditalsnya l dengaln memilalh dalnal-dalna l 

yalng malsuk kemudialn alkaln dijaldikaln caldalngaln likuiditals yalng cukup 

untuk mengcover alpalbilal aldal kewaljibaln yalng halrus dipenuhi paldal salalt 

yalng ditindalk menentu. Misallnyal, AlLMAl mempunyali ma lsukaln dalna l 

dalri deposito 10 nalsalbalh, AlLMAl tidalk alkaln menyallurkaln dalnal 10 

nalsalbalh ini untuk pembialyalaln, AlLMAl alkaln mimilalh dalnal dalri 10 

nalsalbalh ini yalng nalntinyal dijaldikaln sebalgali caldalngaln likuiditals algalr 

likuiditals balnk tetalp terjalgal. 

a. Peraln A lsset A lnd Lialbility Malnalgement paldal sisi alset 
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Berdalsalrkaln halsil walwalncalral, peraln AlLMAl paldal sisi 

alsset yalitu sebalgi allalt control yalng digunalkaln untuk mengelola l 

paldal sisi alktival produktif paldal balnk. AlLMAl melalkuka ln 

pengelolalaln alset yalng aldal algalr dalnal yalng disallurkaln dalpalt 

dikelolal dengaln balik, menghalsilkaln profit altalu keuntunga ln 

kalrenal sebalgialn dalnal yalng dimiliki balnk beralsall dalri lialbilita ls 

balnk (Supiani, 2023). 

Algalr kebutuhaln dalnal yalng disallurkaln oleh balnk dalpalt 

dikelolal dengaln balik malkal pihalk Balnk Syalrialh Indonesia l 

melalkukaln alnallisis untuk penempaltaln dalnal yalng tepalt altalu alset 

yalng disallurkaln untuk pembialyalaln. Alnallisis penempaltaln dalna l 

yalng tepalt ini bertujualn untuk meminima llisir terjaldi risiko 

pembialyalaln bermalsallalh daln dalpalt menjalgal kuallitals pembialyalaln. 

b. Peraln A lsset A lnd Lialbility Malnalgement paldal Sisi Lialbilitals 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral, peraln AlLMAl paldal sisi 

lialbilitals yalitu upalyal untuk mendalpaltkaln dalnal dengaln bialya l 

yalng muralh untuk mendalnali kegialtaln penyalluraln pembia lyalaln 

daln menjalgal likuiditals dengaln calral memperhaltikaln perkirala ln 

kebutuhaln dalnal balnk jikal sewalktu-walktu aldal kewaljibaln yalng 

halrus dipenuhi. Paldal sisi lialbilitals jugal balnk alkaln mengelola l 

Dalnal Pihalk Ketigal (DPK) untuk dijaldikaln kegialtaln penyallura ln 

pembialyalaln (Supiani, 2023). 
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Alpalbilal kondisi dalnal balnk sedalng Short altalu kondisi 

dalnal balnk sedalng rendalh dibalndingkaln dengaln permintala ln 

pembialyalalnnyal. Dallalm hall ini Balnk Syalrialh Indonesia l 

melalkukaln straltegi Kontigensi Funding Plaln yalitu Balnk Syalrialh 

Indonesial melalkukaln Speciall Nisbalh (meningkaltkaln balgi halsil) 

altalu Speciall Talrif untuk deposito algalr menalrik minalt nalsalbalh 

untuk menyimpaln dalnalnya l di balnk daln dalnal tersebut alkaln 

digunalkaln untuk penyalluraln pembialyalaln.  

Calral yalng dilalkukaln oleh AlLMAl paldal Balnk Syalrialh 

Indonesial dallalm mengelolal lialbilitalsnyal yalitu menghimpun dalna l 

nalsalbalh melallu Waldialh daln Deposito Mudhalralbalh. Palda l 

simpalnaln Waldialh (Talbungaln) daln Deposito Mudhalralbalh. 

Simpalnaln Waldialh halnyal memiliki skalla l yalng kecil balgi moda ll 

balnk. Sedalngkaln Deposito Mudhalralbalh memiliki jalngkal walktu 

tertentu daln imball halsil yalng sudalh ditentukaln oleh pemilik 

modall daln pengelolal modall. Alkaln tetalpi, Deposito Mudhalralbalh 

tidalk terlallu stalbil dengaln dalnal-dalnal yalng Non-Deposito 

(Talbungaln daln Giro). Waldialh (Talbungaln daln Giro) wallalupun 

tidalk aldal jalngkal walktu dallalm pengalmbilaln dalnalnyal lebih stalbil 

daln muralh.  

Selalin mencalri sumber dalnal sesuali dengaln prinsip 

syalrialh, AlLMAl halrus jugal menja lgal kestalbilaln tingkalt likuiditals 

berdalsalrkaln prinsip kehalti-haltialn daln perpalcu paldal ralsio 
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likuiditals berdalsalrkaln stalndalr yalng sudalh ditetalpkaln Balnk 

Indonesial daln Otoritals Jalsal Keualngaln (OJK).  

Aldalpun alnallisis Peraln A lsset A lnd Lialbilitals Malnalgement 

Dallalm Menjalgal Kestalbilaln Tingkalt Likuiditals paldal Balnk 

Syalrialh Indonesia l dibalwalh ini: 

Talbel 4.3 

Ralsio Likuiditals PT Balnk Syalrialh Indonesial 

Talhun FDR Penilalialn CAlR penilalialn 

2019 76,15% Sehalt 

 

75% < FDR ≤ 85% 

 

18,71% Sehalt  

≥7% 

2020 74,52% Salngalt Sehalt 

 

50% < FDR ≤ 75% 

 

 

18,24% 

Salngalt Sehalt 

≥7% 

2021 73,39% Salngalt Sehalt 

 

50% < FDR ≤ 75% 

 

22,67% Salngalt Sehalt 

≥7% 

  Sumber: Data diolah (2023) 

Dalri galmbalr dialtals dalpalt dijelalskaln balhwal ralsio 

likuiditals yalng diukur melallui ralsio Finalncing To Deposit Raltio 

(FDR) daln Calpitall A ldequalcy Raltio (CAlR). Alpalbilal diliha lt dalri 

CAlR paldal Balnk Syalrialh indonesial menunjukkaln penilialin yalng 

sehalt daln jugal salngalt sehalt paldal Talhun 2019-2021. Alrtinya l 

Balnk Syalrialh Indonesial malmpu mengelolal modall dengaln balik. 

Malmpu menyedialkaln dalnal untuk kegialtaln usalhal Balnk Syalria lh 
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Indonesial. Paldal sisi FDR Balnk Syalrialh Indonesial menunjukka ln 

penilalialn yalng sehalt. Alrtinya l Balnk Syalrialh Indonesial malmpu 

dallalm kemalmpualnnya l memba lyalr kemballi penalrikaln dalnal yalng 

dilalkukaln deposaln dengaln mengalndallkaln pembialyalaln yalng 

diberikaln sebalgali sumber likuiditalsnya l memenuhi kebutuhaln 

likuiditals jalngkal pendeknyal sertal balik dallalm mengendallika ln 

pembialyalaln. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


