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ABSTRAK

Noor Ainah. 2023. Manajemen Keuangan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)
Kota Banjarmasin Periode 2020-2021. Skripsi, Program Studi Perbankan Syariah,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Pembimbing | : Prof. Dr. H. A. Hafiz
Anshary AZ, M.A. Pembimbing Il : Dra. Hj. Noorwahidah Haisy, M. Ag.

Kata Kunci: Manajemen, Keuangan, Badan Amil Zakat Nasional

Zakat merupakan kewajiban yang harus dilaksanakan bagi mereka yang
mampu. Zakat dapat memberikan manfaat luar biasa bagi suatu negara, salah
satunya zakat dapat memperbaiki perekonomiannya, asal zakat tersebut dikelola
dengan sebaik mungkin terutama dalam manajemen keuangannya. Untuk itu maka
pemerintah indonesia mengahdirkan lembaga pengelola zakat seperti BAZNAS
agar dapat lebih memajukan sistem pengelolaan zakat yang lebih baik lagi, salah
satunya membentuk BAZNAS disetiap daerah yang ada di indonesia, seperti
Baznas Kota Banjarmasin. Adapun tujuan penelitian ini untuk mengetahui
manajemen keuangan serta kendala yang di hadapi Baznas Kota Banjarmasin.

Penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research). Dengan
pendekatan deskriptif kualitatif. Subjek penelitiannya adalah dua orang informan,
yaitu staf keuangan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Banjarmasin,
dan objeknya membahas persoalan keuangan di lembaga ini. Data didapat melalui
wawancara, observasi dan dokumentasi. Data tealah dianalisis dengan analisis
deskriptif kualitatif.

Hasil Penelitian, pertama, Manajemen keuangan yang dilakukan oleh
Baznas Kota Banjarmasin adalah membuat perencanaan keuangan yang di atur
dalam RKAT dan RENSTRA, membuat aturan-aturan dalam penghimpunan dana
dan penyaluran dana yang sesuai dengan SOP yang berlaku, dan memperhatikan
mengenai transparansi  keuangan, pertanggungjawaban dalam manajemen
keuangan. Kedua, Kendala manajemen keuangan Badan Amil Zakat Nasional
(Baznas) Kota Banjarmasin adalah dalam pendistribusian sering terjadi kendala
dalam sistem administrasi.



MOTTO
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“Sebaik-baik manusia adalah mereka yang memberikan manfaat

untuk orang lain”

(HR. Al — Qadlaa’iy dalam Musnad Asy-syihaab no.129,
Ath — Thabaraaniy dalam Al-Ausath no.5787)
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“Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal ia amat baik bagimu,
dan boleh jadi (pula) kamu menyukai sesuatu, padahal ia amat

buruk bagimu; Allah mengetahui, sedang kamu tidak mengetahui”

(Q.S Al — Bagarah/2 : 216)
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PERSEMBAHAN

il Rl A

Alhamdulillahirabbil ‘Alamin segala puji bagi Allah SWT, Taburan cinta dan
kasih sayang-Mu telah memberikan kekuatan, membekaliku dengan ilmu serta
memperkenalkanku dengan cinta. Atas karunia serta kemudahan yang Engkau
berikan akhirnya skripsi yang sederhana ini dapat terselesaikan. Sholawat dan
Salam selalu terlimpahkan keharibaan
Rasulullah Muhammad SAW
Kupersembahkan karya sederhana ini kepada orang yang sangat kukasihi dan

kusayangi.
Mama dan Abah Tercinta
Sebagai tanda bukti, hormat dan rasa terimakasih yang tiada terhingga
kupersembahkan karya kecil ini kepada Mama (Jubaidah) dan Abah (Ahmad)
yang telah memberikan kasih sayang, secara dukungan ridho, dan cinta kasih yang
tiada terhingga yang tiada mungkin dapat kubalas hanya dengan selember kertas
yang bertuliskan kata persembahan. Semoga ini menjadi langkah awal untuk
membuat Mama dan Abah bahagia karena kusadar, selama ini belum bisa berbuat
lebih. Untuk Mama dan Abah yang selalu membuatku termotivasi dan selalu
menyirami kasih sayang, selalu mendoakanku, selalu menasehatiku serta selalu
meridhoiku melakukan hal yang lebih baik. Terimakasih Mama...... Terimakasih
Abah
Kakak, Adik dan Orang Terdekatku
Sebagai tanda terimakasih, aku persembahkan karya kecil ini untuk kakak
(Saifullah) dan adikku (Ahmad Rijal). Terimakasih telah memberikan semangat
dalam menyelesaikan tugas akhir ini, juga untuk Alm kakekku (Misdar)
terimakasih telah memberikan semangat dan motivasi selama masa pendidikanku
kemaren, kini cucu putrimu yang satu-satunya ini sudah sampai pada titik yang
kakek impikan, walau kakek sudah tidak ada disampingku lagi. Terimakasih
kakak...... terimakasih adik....... terimakasih kakek
Teman — teman
Buat teman-temanku yang selalu memberikan motivasi, nasihat, dukungan moral

serta material yang selalu membuatku semangat untuk menyelesaikan skripsi ini,
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Genk Slebew (Maulida, Fatimah, Kiki, Amah) dan teman-teman lokal psyl19B
lainnya, serta teman-teman diluar fakultas dan diluar kampus. Terimakasih teman-
teman, kalian telah memberikan banyak hal yang tak terlupakan kepadaku.
Dosen Pembimbing Tugas Akhir
Bapak Prof. Dr. H.A. Hafiz Anshary A.Z.,M.A dan Ibu Dra. Hj. Noorwahidah
Haisy, M. Ag selaku dosen pembimbing skripsi saya, terimakasih banyak Bapak
dan Ibu sudah membantu selama ini, sudah diajari, dan mengarahkan saya sampai
selesai.
Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Pusat

Kepada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Republik Indonesia, tarimakasih
telah membantu saya dalam masa pendidikan saya yaitu memberikan bantuan

Beasiswa Cendekia Baznas Ill dan Beasiswa Riset
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman
pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan
0593/1987.

I. Konsonan tunggal

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama
| Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
< Ba B Be
< ta’ T Te
& s\a’ s\ es (dengan titik di atas)
d Jim J Je
C h}a’ h} ha (dengan titik di bawah)
d kha’ Kh ka dan ha
] Dal D De
3 Z\al 2\ zet (dengan titik di atas)
J ra’ R Er
J Zai z Zet
o Sin S Es
o Syin Sy es dan ye
ol s}ad s} es (dengan titik di bawah)
ol d}ad} d} de (dengan titik di bawah)
h t}a’ t} te (dengan titik di bawah)
b z}a’ 7} zet (dengan titik di bawah)
' ‘ain ‘ koma terbalik di atas




£ Gain G Ge
- fa’ F Ef
A Qaf Q Qi
d Kaf K Ka
J Lam L ‘el
p Mim M ‘em
O Nun N ‘en
3 Waw W We
° ha’ H Ha
& Hamzah ) Apostrof
¢ ya’ Y Ye
I1. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap
iKa Ditulis Mutakabbir
(.98l Ditulis al-qudu>s
I11.Ta> marbutah di akhir kata
a. Bila dimatikan ditulis h
daala Ditulis Jja>mi’ah
40sa Ditulis Maktabah

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap
dalam bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya,
kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua terpisah, maka

ditulis dengan h

Alianl) 458al) Ditulis al-maktabah al-jami>lah

IV.Vokal pendek




Fathah Ditulis A
Kasrah Ditulis I
Dammah Ditulis U
gL Fathah Ditulis Syakara
8 Kasrah Ditulis quri’a
bl Dammah Ditulis yant}iqu
V. Vokal panjang
fathah + alif Ditulis a=>
1 v
ZAE ditulis ka>milah
fathah + ya mati Ditulis a>
2
s ditulis s}alla>
kasrah + ya mati Ditulis i>
3 .
LAl ditulis syadi>d
dammah + wawu mati Ditulis u=>
4
25a ditulis studu>r
VI. Vokal rangkap
fathah + ya mati Ditulis Al
1
'eY) ditulis Ruwaidun
fathah + wawu mati Ditulis Au
2 . . .
Y g2 (s 2 ditulis wa fir ‘auna z\i al-auta>d

VI1I. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan

apostrof

Xi




WIS A& r‘ﬁ“ Ditulis a’antum asyaddu khalgan

VIlI. Kata sandang alif+lam

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah

Gyl Ditulis al-Qur’a>n

sty Ditulis al-kita>b

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan

aall Ditulis as}-spubh}u

5_abud) Ditulis as-sa>hirah

IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya

Crpll o) Ditulis birru al-wa=>lidaini
i) 1) Ditulis Iz\a asy-syamsu

xii



KATA PENGANTAR

sl Gaa ) Ay
Segala puji bagi Allah SWT, atas segala limpahan karunia, nikmat dan pentunjuk-

Nya sehingga pada akhirnya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Sholawat
dan Salam selalu kita hanturkan kepada panutan dan junjungan kita Nabi Besar
Muhammad SAW, keluarga, sahabat, dan para pengikut beliau hingga akhir
zaman. Terlepas dari segala khilaf dan kekurangan, penulis merasa sangat
bersyukur telah bisa menyelesaikan skripsi yang berjudul “Manajaemen
Keuangan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Banjarmasin Periode
2020-2021”. Sebagai salah satu syarat dalam tahapan akhir menjadi mahasiswi
guna untuk mendapatkan gelar strata satu Sarjana Ekonomi pada Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam Uin Antasari Banajarmasin.

Penulis menyadari sepenuhnya, telah banyak mendapatkan dukungan,
bimbingan dan dorongan dari berbagai pihak yang telah menyumbangkan pikiran,
waktu, tenaga, dan sebgainya. Oleh karena itu, pada kesempatan kali ini dengan
setulus hati penulis mengucapkan terimakasih kepada ;

1. Dr. H. Sukarni, M.Ag, selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

UIN Antasari Banjarmasin.

2. Annisa Sayyid, S.H.lI, M.S.I dan Yusuf Asyahri, S,E., M.E., selaku ketua
dan sekretaris program studi Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin.

3. Prof. Dr. H. A. Hafiz Anshary AZ., M.A dan Dra. Hj. Noorwahidah Haisy,

M.Ag selaku pembimbing skripsi yang telah memberikan saran,
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mengingatkan, serta meluangkan waktunya kepada penulis selama
menyelesaikan skripsi.

Bapak dan ibu dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari
Banjarmasin yang telah memberikan bekal ilmu pengetahuan dan
memberikan ilmu yang bermanfaat untuk penulis.

Bapak dan ibu tenaga kependidikan, para dosen serta staf-staf dosen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin yang
banyak membantu mahasiswa dan memberikan pelayanan yang baik

selama mengikuti perkuliahan di kampus.

Banjarmasin, 21 Mei 2023
Penulis,

‘Tulk Iftl'l; ' '
|" A\
Noor Ainah
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