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BAlB IV 

 

HAlSIL PENELITIAlN DAlN PEMBAlHAlSAlN 

 

A. GAlMBAlRAlN UMUM LOKAlSI PENELITIAlN 

1. Letalk Geogralfis Lokalsi Penelitialn 

Malsjid All-Jihald kotal Balnjalrmalsin berlokalsi di jallaln Cempalkal Besalr no 

24, Keluralhaln Kertalk Balru Ulu, Kecalmaltaln Balnjalrmalsin Tengalh, Kotal 

Balnjalrmalsin, Kallimalntaln Selaltaln. 

 

2. Sejalra lh Berdirinyal Malsjid All-Jihald Kotal Balnjalrmalsin 

Paldal alwallnyal di talhun 1967 malsjid Muhalmmaldiya lh yalng terdalpalt di 

kotalmaldya l Balnjalrmalsin halnya l terdiri dalri 2 malsjid yalitu : 

1. Malsjid Muhalmmaldiyalh di sungali Miali Balnjalrmalsin 

2. Malsjid Muhalmmaldiyalh di Kelalyaln B Balnjalrmalsin 

Oleh kalrenal kuralngnyal malsjid Muhalmmaldiya lh ya lng di Balnjalrmalsin, 

ini menjaldikaln permalsallalhaln tersendiri balgi malsya lralkalt muhalmmaldiyalh 

kalrenal 2 
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malsjid muhalmmaldiya lh tersebut letalknyal salngalt berjaluhaln terutalmal balgi 

walrgal yalng beraldal di wilalya lh Palsalr Balru, kalrenal hall tersebut pimpinaln 

muhalmmaldiyalh calbalng Balnjalrmalsin IV memutuskaln untuk membentuk 

palnitial pembalngunaln malsjid muhalmmaldiyalh paldal talnggall 11 sya l’baln 1387 

H / 13 November 1967 M. Palnitial tersebut mempunyali tugals pokok yalitu 

membalngun sebualh malsjid di komplek malwalr dengaln palnitial sebalgali berikut 

TAlBEL 4.1 PAlNITIAl PEMBAlNGUNAlN MAlSJID AlL-JIHAlD 

NO NAMAL JABATAN 

1 Halji Alnalng Balkeri Ketual Umum 

2 Halji Salberi Ralzalk Ketual I 

3 Halji Husin Ralzalk Ketual II 

4 Albdul Misbalch Sekretalris I 

5 M. Suberi Djalperi Sekretalris II 

6 Halji Suberi AlS Bendalhalral I 

7 Halji Albdul Kuin Bendalhalral II 

8 Halji Busral M. Nor Alnggotal Umum 

9 Malksum Alnggotal 

10 Halji Ruslaln Kalusalr Alnggotal 

11 Almir Halsaln Alnggotal 

12 Burhaln Alnggotal 

13 Ishalk Effendi Alnggotal 

14 Biduin Alhalm Alnggotal 

15 Dr. Rochlaln alhalm Alnggotal 

16 Alsid Idjum Alip I Alnggotal 

17 Rusli Alnggotal 
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LANJUTAN TABEL 4.1 

NO NAMA JABATAN 

18 Halji Halsaln Alsnalwi Alnggotal 

 

Paldal talnggall 7 Juni 1969, Sing Kalng (M. Ilhalm) menalwalrkaln sebidalng 

talnalh besertal balngunalnnyal di jallaln Cempalkal Besalr komplek malwalr 

Balnjalrmalsin dengaln halrgal Rp. 4.500.000. kepaldal palnitial (Halji Halsaln 

Alsnalwi). Pihalk palnitial tertalrik dengaln talnalh tersebut dikalrenalkaln letalk talnalh 

ya lng di talwalrkaln salngalt straltegis beraldal di tepi jallaln ralyal. Alkhirnya l pihalk 

palnitial melalkukaln negosialsi tentalng halrgal talnalh ya lng alkaln di juall oleh Sing 

Kalng tersebut, negosialsi itu berlalngsung selalmal 7 halri. 

Talnggall 15 Juni 1969 pukul 17.00 wital, palral palnitial yalng di yalng di 

pimpin oleh Halji Salberi Ralzalk melalkukaln negosialsi dengaln Sing Kalng untuk 

memutuskaln kesepalkaltaln halrgal, nalmun belum menemukaln titik temu, daln 

alkhir nyal Sing Kalng memutuskaln secalral sepihalk untuk menjuall talnalh 

tersebut kepaldal oralng lalin dengaln halrgal Rp. 4.500.000. daln alkaln di balngun 

tempalt peribaldaltaln lalin di talnalh tersebut. Hall ini membualt palnitial terkejut 

kalrenal Sing Kalng memutuskaln secalral sepihalk daln tidalk melalkukaln 

pembicalralaln terlebih dalhulu kepaldal palnitial, ini menggalmbalrkaln betalpal 

sulitnyal perjualngaln pihalk palnitial mendalpaltkaln talnalh tersebut untuk 

membalngun malsjid disalnal. 

Kemudialn palnitial melalkukaln pertemualaln daln mengalmbil keputusaln 

balhwal pihalk palnitial halrus bisal mendalpaltkaln talnalh tersebut dengaln allalsaln 

balhwal merekal malsih berhalk melalkukaln pembicalralaln dengaln Sing Kalng 

terkalit penjuallaln talnalh tersebut. Selalnjutnya l palnitial menghubungi oralng ya lng 

alkaln membeli talnalh tersebut yalitu Lim Bun Ci untuk melalkukaln negosialsi. 

Paldal mallalm itu jugal tepaltnya l paldal jalm 21.30 wital. Palnitial mengutus 

saludalral Halji Husin Ralsyid daln Balhalrlial untuk menemui Lim Bun Ci di rumalh 

saludalral dalri istri Lim Bun Ci yalng beraldal di jallaln Kalcalpiring II untuk 

melalkukaln negosialsi algalr malu menyeralhkaln pembelialn talnalh tersebut 
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kepaldal palnitial. Dengaln penjelalsaln ya lng palnjalng alkhirnyal Lim Bun Ci 

dengaln Ikhlals menyeralhkaln talnalh tersebut kepaldal palnitial. 

Tepalt paldal talnggall 16 Juni 1969 paldal jalm 08.00 wital, bertempalt di toko 

Ralhmalt, palsalr balru Balnjalrmalsin, alkhirnya l talnalh tersebut di beli oleh pihalk 

palnitial dalri Sing Kalng dengaln kesepalkaltaln halrgal Rp. 4.250.000. pembelialn 

tersebut disalksikaln oleh Halji Dalhlaln Tukalcil daln dengaln beberalpal syalralt 

ya lng dialjukaln oleh Sing Kalng ya litu pihalk pengurus halrus melalkukaln 

pelunalsaln dallalm walktu tigal halri. 

Halri itu pulal, paldal jalm 10.00 wital, Halji Salberi Ralzalk daln Halji Sukeri 

pergi ke rumalh Sing Kalng untuk membalyalr persekot Rp. 100.000. dengaln 

kesepekaltaln pihalk palnitial halrus melalkukaln pelunalsaln selalmal tigal halri, daln 

alpalbilal dallalm tigal halri pihalk palnitial tidalk bisal melalkukaln pelunalsaln malkal 

pembelialn talnalh tersebut di baltallkaln daln ualng persekot alkaln dialnggalp hilalng 

daln tidalk dikemballikaln. Paldal situalsi tersebut pihalk palnitial salngalt terdesalk 

dengaln penjalnjialn ya lng di aljukaln oleh Sing Kalng kalrenal walktu perjalnjialn 

salngalt singkalt. Alkhirnyal ketual Pimpinaln Calbalng Muhalmmaldiya lh 

Balnjalrmalsin IV Halji Husin Ralsyid mengusulkaln untuk melalkukaln 

pertemualn dengaln alnggotal daln walrgal besalr Muhalmmaldiya lh Calbalng 

Balnjalrmalsin IV gunal mencalri jallaln kelualr untuk mengumpulkaln dalnal 

terhaldalp pembelialn talnalh dalri Sing Kalng tersebut. 

18 Juni 1969 paldal jalm 14.00 wital, bertempalt di alulal SD 

Muhalmmaldiyalh Jallaln Cempalkal II Balnjalrmalsin. Walrgal Muhalmmaldiyalh 

ya lng beralsall dalri calbalng IV daln calbalng X melalkukaln pertemualn yalng di 

haldiri kuralng lebih 150 oralng daln dipimpin lalngsung oleh ketual calbalng 

Muhalmmaldiyalh Balnjalrmalsin IV Halji Husin Ralsyid daln walkilnyal Halji 

Muhalmmald Syalifullalh sertal di haldiri jugal oleh palnitial pembalngunaln malsjid. 

Paldal pertemualn itu ketual menjelalskaln malksud daln tujualn pertemualn tersebut 

dilalksalnalkaln sertal melalporkaln proses pembelialn talnalh dalri Sing Kalng untuk 

pembualtaln sebualh malsjid di daleralh tersebut, ketual pimpinaln jugal 

menya lmpalikaln beberalpal paltalh kaltal yalng menyentuh halti palral haldirin dengaln 

pertalnyalaln :  
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“ alpalkalh kital lebih balik sualral alzaln yalng berkumalndalng altalukalh 

lonceng gerejal yalng berdengung di daleralh malwalr ini ?” 

“ Saludalral-saludalral, salya l ya lkin Alllalh alkaln menolong kital jikal kital 

menolong algalmal Alllalh, seperti ya lng dinyaltalkaln dallalm All-Qur’aln suralh Shalf 

alya lt 10-11 : 

تُ ؤْمِنُ وْنَ باِللٰ هِ  ٠١يٰٰٓايَ ُّهَا الَّذِيْنَ اٰمَنُ وْا هَلْ اَدُلُّكُمْ عَلٰى تِجَارةٍَ تُ نْجِيْكُمْ مِ نْ عَذَابٍ الَيِْمٍ 

ر   كُمْ ذٰلِ  وَانَْ فُسِكُمْ   باِمَْوَالِكُمْ  اللٰ هِ  سَبِيْلِ  فِيْ  وَتُجَاهِدُوْنَ  ٍ  وَرَسُوْلِه تُمْ  اِنْ  لَّكُمْ  خَي ْ  وْنَ  تَ عْلَمُ  كُن ْ

٠٠  

Alrtinyal : 

Walhali oralng-oralng yalng berimaln, malukalh kalmu Alku tunjukkaln sualtu 

perdalgalngaln yalng (dalpalt) menyelalmaltkaln kalmu dalri alzalb yalng pedih ? 

(Calralnyal) kalmu berima ln kepaldal Alllalh daln Ralsul-Nyal daln berjihald di 

jallaln A lllalh dengaln halrtal daln jiwalmu. Yalng demikialn itu lebih balik balgimu 

jikal ka lmu mengetalhui. (Als-Salff/61:10-11). 

Seteleh mendengalr alyalt tersebut seketikal kealdalaln menjaldi hening daln 

semual pesertal menjaldi bersemalngalt kemballi, pimpinaln Calbalng 

Muhalmmaldiyalh Balnjalrmalsin IV kemballi melalnjutkaln salmbutaln belialu 

dengaln sualral yalng terbaltal-baltal salmbil mengelualrkaln gelalng emals beralt 27 

gralm dalri salku celalnalnyal “ ini aldallalh almalnalt dalri seoralng ibu dirumalh, ya lng 

tidalk dalpalt haldir kalrenal alnalknya l sedalng salkit.” Kemudialn belialu 

menggenggalm gelalng tersebut salmbil berkaltal : “ bendal ini dengaln ikhlals 

disumbalngkaln untuk palral palnitial pembalngunaln malsjid.” 

Melihalt kejaldialn tersebut membualt halti palral haldirin tersentuh daln 

berbondong-bondong mendaltalngi mejal palnitial pembalngunaln malsjid 

Muhalmmaldiyalh, talnpal berpikir palnjalng palral haldirin melepalskaln semual 

perhialsaln ya lng dipalkali paldal salalt pertemualn itu untuk disumbalngkaln kepaldal 

palnitial malsjid dengaln di iringi sualral talngisaln ya lng talk dalpalt di bending lalgi. 

Aldal seoralng walnital mudal yalng ingin menyumbalngkaln cincin perkalwinaln 

nalmun palnitial menolalk cincin tersebut kalrenal menurut palnitial cincin itu 
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aldallalh kenalng-kenalngaln pribaldi dalri pernikalhalnnya l. Kemudialn palnitial 

bertalnyal kepaldal walnital tersebut alpalkalh tidalk menyesall menyeralhkaln cincin 

perkalwinaln tersebut, daln dengaln tegals walnital mudal itu menjalwalb tidalk, 

balhkaln salyal ikhlals memberikaln cincin ini, jikal di balndingkaln dengaln 

palnggilaln Alllalh, malkal cincin ini tidalk aldal halrgalnya l. 

Setelalh kejaldialn tersebut sumbalngaln demi sumbalngaln terus 

berdaltalngaln aldal yalng berupal sepedal setengalh tual, suralt talnalh, daln balralng 

lalinnyal. Balralng-balralng tersebut mendalpaltkaln penolalkaln dalri palnitial kalrena l 

balralng itu merupalkaln hall yalng salngalt penting balgi oralng ya lng ingin 

memberikaln sumbalngaln tersebut. Kemudialn aldal jugal seoralng balpalk Brigjen 

Albdul Halmid suwalsono, Kaldalpol XIII Kallsel, altalu yalng dikenall sekalralng 

Palnglimal Daleralh Kepolisialn (Kalpoldal) ingin menyumbalngkaln jalm talngaln 

ya lng dipalkali paldal salalt menghaldiri pertemualn tersebut dengaln merek Titus 

77. Melihalt alntusials palral haldirin yalng ikut menyumbalng halrtal bendal yalng 

merekal miliki malkal Halji Muhalmmald Syalifullalh selalku walkil ketual berdiri 

daln menyalmpalikaln beberalpal paltalh kaltal : 

“ Haldirin, paldal detik-detik penuh perjualngaln ini, kital alkaln menulis 

sejalralh untuk malsal ya lng alkaln daltalng, paldal salalt ini aldallalh salalt penentualn 

alpalkalh kital alkaln menyeralh daln alpalkalh paldal detik bersejalralh ini kital alkaln 

menulisnyal dengaln alir maltal penyesallaln, altalukalh kital alkaln tegalk bediri 

sebalgali seoralng palhlalwaln yalng menalng dallalm perjualngaln demi menegalkkaln 

algalmal Alllalh.” 

Palral Pimpinaln jugal meya lmpalikaln balhwal pembelialn talnalh alkaln di 

selesalikaln secepaltnya l daln jikal malsih aldal ya lng ingin menginfalqkaln halrtalnya l 

malkal silalhkaln menuju rumalh walkil ketual II balik sialng malupun mallalm halri, 

daln pertemualn pun beralkhir dengaln terkumpulnyal balralng-balralng berupal 

emals daln ualng ya lng menumpuk dialtals mejal palnitial. Pertemualn tersebut 

alkhirnya l terdengalr salmpali kepaldal calbalng-calbalng Muhalmmaldiya lh yalng aldal 

di Kotalmaldyal Balnjalrmalsin, daln merekal dengaln alntusials memberikaln 

sumbalngaln kepaldal palnitial pembalngunaln malsjid. 
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Alkhirnya l, paldal talnggall 22 Juni 1969 dalnal yalng diperlukaln pun untuk 

membeli talnalh Sing Kalng terkumpul, daln palnitial dalpalt melalkukaln 

pembalyalraln sesuali dengaln walktu ya lng ditentukaln, sesudalh pembelialn talnalh 

daln balngunaln tersebut palnitial talrus melalkukaln pembersihaln daln perbalikaln 

algalr tepalt tersebut dalpalt dijaldikaln tempalt sholalt berjalmalalh altalupun sholalt 

jum’alt. 

Tepalt paldal talnggall 11 Juli 1969 paldal jalm 11.00 wital, tepalt paldal halri 

jum’alt tempalt itu diresmikaln sebalgali tempalt sholalt jum’alt oleh walkil ketual 

Muhalmmaldiyalh Calbalng Balnjalrmalsin IV yalng diberi nalmal dengaln : 

“MAlSJID AlL-JIHAlD”. 

Peresmialn tersebut di haldiri oleh Walli Kotalmaldya l Balnjalrmalsin 

Halnalfialh daln Kepallal Kalnwil Kementerialn Algalmal Islalm Kallimalntaln Selaltaln 

Halji Usmaln Albdullalh salalt itu jugal dilalkukaln Sholalt Jum’alt untuk pertalmal 

kallinyal di malsjid All-Jihald dengaln Khaltib Muhalmmald Alrsya ld jalferi daln alzaln 

ya lng dikumalndalngkaln oleh Halji Albdul Muin.38 

3. Struktur Orgalnisalsi Malsjid All-Jihald Kotal Balnjalrmalsin 

Dallalm orgalnisalsi diperlukaln aldalnyal sebualh struktur orgalnisalsi untuk 

menjallalnkaln orgalnisalsi tersebut, begitu jugal dengaln malsjid memerlukaln 

struktur orgalnisalsi untuk mencalpali tujualn yalng sudalh direncalnalkaln. 

Mengenali struktur tersebut dalpalt digalmbalrkaln dengaln talbel berikut : 

  

Susunaln Alnggotal Pengurus Malsjid All-Jihald Ba lnjalrmalsin Periode 

2021-2025 

TAlBEL 4.2 PENGURUS MAlSJID AlL-JIHAlD PERIODE 2021-2025 

NO NAlMAl JAlBAlTAlN 

1 Drs. H. Talufik Hidalyalt 
Pembinal / Ketual PCM Balnjalrmalsin 

IV 

                                                           
38 Arsip-arsip dan dokumen Masjid Al-Jihad Banjarmasin 
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2 Halmdalni, Al. Md 

Penalnggung Jalwalb / Ketual Maljelis 

Talbliq daln Dalkwalh PCM 

Balnjalrmalsin IV 

3 H. Muddalsir Penalsehalt 

LANJUTAN TABEL 4.2 

NO NAMA JABATAN 

4 Drs. H. Yalhya l Khaln Penalsehalt 

5 Ir. H. Gt. Ridwaln sopyalni Penalsehalt 

6 H. Rizal Ralhmaln, LC Ketual Umum 

7 Halmdalni, Al. Md Ketual I 

8 H. Alzhalr Rizalni, SH Ketual II 

9 Haliril Muhalidi Sekretalris 

10 Michalel Suryal Cumentals, SE Bendalhalral 

11 Rizky Ridhoni Walkil bendalhalral 

Bidalng Penyelenggalra laln Jenalzalh daln Pemelihalralaln Alsset 

12 Zalinudin Sallimun Koordinaltor 

13 H. Albdul Galffalr (Alpaly)  Alnggotal 

14 Sugialn Nor Alnggotal 

Bidalng Humals, Raldio daln IT (CCTV) 

15 Budi Aldhalya lni Koordinaltor 

16 Boboy Suryal Alnggotal 

17 H. Yusmilaln Alkurni Alnggotal 

18 Falkhrulrozi Alnggotal 

19 M. Noor Falhrezal Alnggotal 

20 Alhmald Nurdin Fuald Alnggotal 

Bidalng Sound Syistem daln Kelitrikaln 

21 H. Ikhwaln Fikrialni Koordinaltor 

22 Falkhrurozi (Rozi PLN) Alnggotal 

Bidalng kealmalnaln 

23 Zalinudin Sallimun Koordinaltor 
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24 Noor Fitrialnsya lh Alnggotal 

Bidalng Umum daln Invetalrisir Alsset 

25 
H. Syalhirul Allalm Ralmbe, 

SE 
Koordinaltor 

LANJUTAN TABEL 4.2 

NO NAMA JABATAN 

26 H. Berti Ralnaljalyal Alnggotal 

27 Falkhruddin Noor Halkim Alnggotal 

28 H. Alrif Ralhmaln Alnggotal 

29 Eef Sya lifullalh Alnggotal 

30 Allialnsyalh Alnggotal 

Bidalng Kurba ln 

31 H. Alzinall Mukhlis Koordinaltor 

32 H. Alzhalr Rizalni, SH Alnggotal 

33 H. Subekti Alnggotal 

Bidalng Rema ljal daln Alngka ltaln Mudal 

34 Falisall Albdalt Koordinaltor 

35 
Gt. Muhalmmald Rizqi Yusril 

NM 
Alnggotal 

36 Albdialn Nur Alnggotal 

Bidalng Keseha ltaln 

37 Ralmli Aldi Koordinaltor (Jalmalalh lalki-lalki) 

38 M. Huzaliri Alnggotal 

39 Dr. Ralfiqalh Koordinaltor (Jalmalalh perempualn) 

40 Eval Febrialnal Alghnial Alnggotal 

Bidalng Muslima lh 

41 Hj. Sri Hidalya lti Koordinaltor 

42 Dral. Khalirialh Alnggotal 

43 Hj. Ralsyidalh Alnggotal 

44 Hj. Noor Alsialh Alnggotal 
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45 Allfiyalnal Lisdiya lwalti Alnggotal 

46 Siti Jalmallialh Alnggotal

39 

 

B. HAlSIL PENELITIAlN 

1. Kegia ltaln-Kegialtaln Malsjid 

a. Alzaln sholalt limal walktu 

Kegialtaln alzaln sebelum sholalt limal walktu merupalkaln kegialtaln rutin 

ya lng dilalkukaln di malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin dengaln tigal oralng petugals 

mualzin tetalp ya lng dibalgi menjaldi dual oralng petugals mualzin tetalp sholalt 

limal walktu yalitu Saludalral M. Rifdal daln Saludalral Ridi, kemudialn saltu oralng 

lalinnyal ya litu balpalk H. Sya lrif sebalgali petugals mualzin tetalp sholalt jum’alt. 

Dengaln aldalnyal petugals mualzin tetalp malkal alzaln ya lng dilalksalnalkaln di 

malsjid All-Jihald selallu tepalt walktu. 

b. Sholalt berjalmalalh 

Sholalt berjalmalalh di malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin dilalksalnalkaln setialp 

limal walktu ya litu subuh, dzuhur, alshalr, malgrib, daln isya l dengaln empalt 

oralng imalm tetalp yalng telalh dipilih daln disepalkalti oleh pihalk pengurus. 

Empalt oralng imalm yalng aldal di Malsjid All-Jihald itu aldallalh : 

1. Ustaldz Halmdalni 

2. H. M. Alzhalr Fitri 

3. H. Algus Sallim, Lc. MAl. 

4. Fikri Rizallie Alhmald, SQ. SPd.I  

Jumlalh jalmalalh yalng melalkukaln sholalt berjalmalalh di malsjid All-Jihald 

salngalt balnyalk daln balhkaln halmpir seperti jalmalalh paldal sholalh jum’alt. Paldal 

salalt sholalt subuh saljal jumlalh jemalalh bisal mencalpali 500 oralng lebih ya lng 

terdiri dalri Jemalalh tetalp (oralng-oralng sekitalr) daln palral pendaltalng ya lng 

ingin melalksalnalkaln sholalt berjalmalalh di malsjid All-Jihald sekalligus 

mendengalrkaln ceralmalh algalmal setelalh sholalt subuh, salalt walktu Zuhur, 

Alshalr, Malgrib, daln Isyal, jumlalh jemalalh bisal mencalpali 1000 oralng lebih 

                                                           
39 Arsip-arsip dan dokumen Masjid Al-Jihad Banjarmasin 
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terutalmal paldal sialng halri ya lng jemalalhnya l terdiri dalri walrgal sekitalr, alnalk-

alnalk sekolalh, daln palral pekerjal. Dengaln letalk malsjid ya lng straltegis daln 

didukung oleh falsilitals ya lng nya lmaln daln lengkalp, jumlalh jemalalh di 

malsjid All-Jihald paldal sholalt berjalmalalh selallu balnyalk daln membualt palral 

jemalalh nyalmaln daln betalh melalkukaln ibaldalh di malsjid All-Jihald. 

c. Sholalt jum’alt 

Malsjid All-Jihald selallu melalksalnalkaln sholalt jum’alt dengaln jumlalh 

jalmalalh ya lng melebihi shalf lalki-lalki ya lng disedialkaln paldal salalt sholalt limal 

walktu dengaln mualdzin daln khaltib yalng berbedal-bedal setialp minggunyal 

daln telalh di tentukaln oleh pihalk pengurus malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin. 

d. Pengaljialn rutin 

Pengaljialn ya lng dilalksalnalkaln di malsjid All-Jihald secalral rutin 8 kalli 

dallalm saltu minggu, 3 kalli dilalksalnalkaln setelalh sholalt subuh, kemudialn 3 

kalli setallalh malgrib, 1 kalli setelalh alshalr, daln 1 kalli di palgi halri tepaltnyal 

halri ralbu, ceralmalh tersebut diisi dengaln penceralmalh yalng berbedal-bedal 

pulal setialp pekalnnya l. Palral penceralmalh selallu bergalntialn mengisi ceralmalh 

algalmal yalng di mintal oleh pengurus dengaln jaldwall yalng telalh ditentukaln 

pulal.  

e. Pengaljialn ibu-ibu 

Malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin setialp halri ralbu, kalmis, daln jum’alt 

melalksalnalkaln pengaljialn ibu-ibu. Pengaljialn yalng dilalksalnalkaln terbalgi 

menjaldi dual yalitu umum daln khusus, aldalpun pengaljialn ibu-ibu yalng 

dilalksalnalkaln secalral umum yalitu paldal halri kalmis palgi dengaln penceralmalh 

ya lng berbedal-bedal setialp minggunyal, sedalngkaln untuk pengaljialn khusus 

dialdalkaln oleh ibu-ibu Alisyiya lh dilalksalnalkaln setialp halri ralbu palgi daln 

jum’alt setelalh sholalt alshalr dengaln penceralmalh yalng berbedal-bedal pulal 

setialp minggunyal.  

f. Penyelengalralaln jenalzalh 

Berbedal dengaln malsjid lalin, malsjid All-Jihald melalkukaln progralm 

kegialtaln penyelenggalralaln jenalzalh dalri mulali penjemputaln malyalt di rumalh 

ya lng bersalngkutaln salmpali penguburaln malyalt tersebut. Petugals-petugals 
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penyelenggalraln jenalzalh di pilih berdalsalrkaln pengetalhualn daln kemudialn 

di laltih kemballi tentalng balgalimalnal menyelenggalralkaln jenalzalh ya lng 

benalr, petugals jugal selallu sialp sialgal 24 jalm untuk melalkukaln 

penyelenggalralaln jenalzalh. Di malsjid All-Jihald halmpir setialp halri paldal 

sholalt 5 walktu dilalksalnalkaln penyelenggalralaln jenalzalh yalng tergalntung 

paldal kealdalaln, balhkaln paldal tengalh mallalm pun bisal jugal dilalksalnalkaln 

penyelenggalralaln jenalzalh, jumlalh Jemalalh paldal penyelenggalraln jenalzalh 

jugal tidalk sedikit, diwalktu subuh saljal bisal mencalpali 500 oralng lebih, daln 

diwalktu sialng halri tepalt paldal walktu Zuhur daln Alshalr jumlalh Jemalalh bisal 

mencalpali 1000 lebih, sedalngkaln jumlalh jenalzalh ya lng diselenggalralkaln 

setialp halri bisal mencalpali 10 oralng altalu lebih, jumlalh ini meningkalt paldal 

salalt palndemi covid 19 yalng balhkaln pernalh mencalpali 26 oralng dallalm saltu 

halri daln tercaltalt lebih dalri 500 jenalzalh di sholaltkaln di malsjid All-Jihald 

selalmal malsal palndemi covid 19. Sistem mekalnisme penyelenggalralaln 

jenalzalh di malsjid All-Jihald sudalh di altur oleh pihalk pengurus, 

penyelenggalralaln bisal dilalksalnalkaln secalral graltis jikal pihalk kelualrgal 

jenalzalh betul-betul oralng ya lng kuralng malmpu menurut pihalk palnitial 

malsjid All-Jihald, jikal pihalk kelualrgal di palndalng cukup malmpu ya lng dallalm 

alrtialn oralng malmpu menengalh ke balwalh, malkal pihalk palnitial cumal 

memberi subsidi kalin kalfaln daln pemalndialn jenalzalh, kemudialn jikal pihalk 

jenalzalh dalri kelualrgal oralng malmpu (kalyal), malkal pihalk palnitial cumal 

memberikaln subsidi paldal pemalndialn jenalzalh saljal, untuk allkalh, kalin 

kalfaln, daln keperlualn lalinnyal malkal itu menjaldi talnggung jalwalb pihalk 

kelualrgal. Paldal salalt kebijalkaln ini belum di teralpkaln tepaltnya l 2 talhun ya lng 

lallu salalt palndemi covid 19, penyelenggalralaln jenalzalh dilalksalnalkaln secalral 

graltis, balik itu untuk oralng yalng tidalk malmpu altalupun oralng ya lng malmpu 

sekallipun, alkhirnyal balnyalk dalnal kals malsjid ya lng terpalkali untuk kegialtaln 

penyelenggalraln jenalzalh, berkalt salraln dalri pengurus lalin sertal jugal salraln 

dalri jalmalalh, di teralpkaln kebijalkaln-kebijalkaln tertentu terhaldalp 

penyelengalralaln jenalzalh 

g. Sunaltaln malssall 
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Sallalh saltu kegialtaln sosiall yalng aldal di malsjid All-Jihald aldallalh sunaltaln 

malsall yalng mulali berjallaln dalri talhun 2010 salmpali 2019, daln kegialtaln 

tersebut untuk sekalralng di hentikaln kalrenal palndemi covid 19 daln digalnti 

dengaln Lalzismu. Kegialtaln tersebut dilalksalnalkaln bekerjalsalmal dengaln 

tenalgal-tenalgal medis yalng aldal dilingkungaln malsjid All-Jihald sertal tenalgal-

tenalgal medis yalng aldal di kotal Balnjalrmalsin daln kemudialn dibalntu oleh 

jalmalalh setempalt, pihalk malsjid All-Jihald dallalm melalksalnalkaln sunaltaln 

malsall selallu mentalrgetkaln minimall 150 alnalk daln dalnal untuk melalkukaln 

kegialtaln tersebut terdiri dalri dual sumber ya lng pertalmal dalri donaltur daln 

ya lng kedual dalri kals malsjid All-Jihald sendiri. 

h. Lalzismu All-Jihald 

Lalzismu aldallalh Lembalgal Almil Zalkalt Infalq daln Saldalqalh 

Muhalmmaldiyalh. La lzismu merupalkaln lembalgal keualngaln non komersil 

dibalwalh perserikaltaln muhalmmaldiya lh, lalzismu mempunyali kepengurusaln 

tersendiri ya lng bergeralk di bidalng zalkalt, balik itu zalkalt fitralh malupun zalkalt 

malll daln jugal saldalqalh, balgi malsya lralkalt yalng ingin mengelualrkaln zalkalt 

bisal melallui rekening altalupun daltalng lalngsung ke tempalt tersebut, 

berdirinyal lalzismu di malsjid All-Jihald merupalkaln penggalnti dalri beberalpal 

progralm yalng tidalk bisal dijallalnkaln kalrenal palndemi covid 19.  

i. Kegialtaln-kegialtaln bulaln ralmaldhaln 

Kegialtaln-kegialtaln yalng aldal di malsjid All-Jihald paldal bulaln ralmaldhaln 

ya litu bukal pualsal bersalmal, dalnal yalng diperlukaln untuk bukal pualsal 

bersalmal tersebut didalpaltkaln dalri palral donaltur yalng dengaln ikhlals ingin 

bersedekalh, bukal pualsal bersalmal tersebut dilalksalnalkaln setialp halri dengaln 

dialdalkalnyal nyal ceralmalh algalmal terlebih dalhulu sebelum bukal pualsal 

bersalmal, pihalk pengurus malsjid All-Jihald menyedialkaln sekitalr 1.500 porsi 

setialp halri untuk palral jalmalalh ya lng berbukal pualsal disalnal. Jalmalalh yalng 

haldir disalnal terdiri dalri beberalpal kallalngaln seperti malsya lralkalt setempalt, 

malhalsiswal(i), palral pekerjal yalng pulalng dalri tempalt bekerjal, daln palral 

pendaltalng. Selalin bukal pualsal bersalmal kegialtaln lalinnyal yalng aldal di malsjid 

All-Jihald paldal bulaln ralmaldhaln ya litu sholalt teralwih berjalmalalh yalng 
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dilalkalsalnalkaln selalmal bulaln ralmaldhaln dengaln imalm yalng berbedal palda l 

setialp mallalmnyal, kemudialn setelalh sholalt teralwih dilalksalnalkaln ceralmalh 

algalmal yalng malnal petugals dalri ceralmalh algalmal tersebut telalh ditentukaln 

oleh pengurus malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin. 

 

TAlBEL 4.3 IMAlM DAlN PENCERAlMAlH PAlDAl SHOLAlT TAlRAlWIH 

TAlNGGAlL HAlRI PENCERAlMAlH IMAlM 

1 Ralmaldhaln Jum’alt H. Rizal Ralhmaln, Lc 
H. M. Alzhalr 

Fitri 

2 Ralmaldhaln Salbtu Dr. H. M. Faluzi, SH. M.Sc 
H. Algus Sallim, 

Lc. MAl. 

3 Ralmaldhaln Minggu H. Mals’udi, HS 
H. M. Alzhalr 

Fitri 

4 Ralmaldhaln Senin Dr. H. Sukalrni, M.Alg 
H. Algus Sallim, 

Lc. MAl. 

5 Ralmaldhaln Selalsal 
Drs. H. Taljuddin Noor, 

MH 

H. M. Alzhalr 

Fitri 

6 Ralmaldhaln Ralbu H. Umalr Salid Thallib, SE 
H. Algus Sallim, 

Lc. MAl. 

7 Ralmaldhaln Kalmis H. Husin Musal, S.Alg 
H. M. Alzhalr 

Fitri 

8 Ralmaldhaln Jum’alt Faluzi Ralhmaln, M.Pd 
H. Algus Sallim, 

Lc. MAl. 

9 Ralmaldhaln Salbtu H. M. Alzhalr Fitri 
H. M. Alzhalr 

Fitri 

10 

Ralmaldhaln 
Minggu Drs. H. Allwi Salhlaln, M.Si 

H. Algus Sallim, 

Lc. MAl. 

11 

Ralmaldhaln 
Senin 

H. Ralhmalt Faluzaln Alzhalri, 

Lc. MAl 

Fikri Rizallie 

Alhmald, SQ. 

S.Pd.I 
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12 

Ralmaldhaln 
Selalsal M. Yusuf Rusli, S.Pd. MAl 

Fikri Rizallie 

Alhmald, SQ. 

S.Pd.I 

13 

Ralmaldhaln 
Ralbu Dr. H. M. Faluzi, SH. M.Sc 

H. M. Alzhalr 

Fitri 

 

LANJUTAB TABEL 4.3 

TAlNGGAlL HAlRI PENCERAlMAlH IMAlM 

14 

Ralmaldhaln 
Kalmis Faluzi Ralhmaln, M.Pd 

H. Algus Sallim, 

Lc. MAl. 

15 

Ralmaldhaln 
Jum’alt 

H. Khalirul Alnalm, SH. 

M.Kes 

Fikri Rizallie 

Alhmald, SQ. 

S.Pd.I 

16 

Ralmaldhaln 
Salbtu Alhmald Jumaldi Thohal, Lc 

Fikri Rizallie 

Alhmald, SQ. 

S.Pd.I 

17 

Ralmaldhaln 
Minggu Halmdalni. Al.Md. 

H. M. Alzhalr 

Fitri 

18 

Ralmaldhaln 
Senin Dr. H. M. Faluzi, SH. M.Sc 

H. Algus Sallim, 

Lc. MAl. 

19 

Ralmaldhaln 
Selalsal H. Mals’udi, HS 

Fikri Rizallie 

Alhmald, SQ. 

S.Pd.I 

20 

Ralmaldhaln 
Ralbu 

Prof. Dr. H. Ridhalhalni 

Fidzi, M.Pd 

Fikri Rizallie 

Alhmald, SQ. 

S.Pd.I 

21 

Ralmaldhaln 
Kalmis Dr. H. Sukalrni, M.Alg 

H. M. Alzhalr 

Fitri 

22 

Ralmaldhaln 
Jum’alt H. Malirijalni, M.Alg 

H. Algus Sallim, 

Lc. MAl. 
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23 

Ralmaldhaln 
Salbtu H. Umalr Salid Thallib, SE 

Fikri Rizallie 

Alhmald, SQ. 

S.Pd.I 

24 

Ralmaldhaln 
Minggu M. Yusuf Rusli, S.Pd. MA l 

Fikri Rizallie 

Alhmald, SQ. 

S.Pd.I 

 

LANJUTAN TABEL 4.3 

TAlNGGAlL HAlRI PENCERAlMAlH IMAlM 

25 

Ramadhan 
Senin H. M. Azhar Fitri 

H. M. Azhar 

Fitri 

26 

Ralmaldhaln 
Selalsal H. Sulikaln Salriyun, Lc 

H. Algus Sallim, 

Lc. MAl. 

27 

Ralmaldhaln 
Ralbu H. Rizal Ralhmaln, Lc 

Fikri Rizallie 

Alhmald, SQ. 

S.Pd.I 

28 

Ralmaldhaln 
Kalmis H. Husin Musal, S.Alg 

Fikri Rizallie 

Alhmald, SQ. 

S.Pd.I 

29 

Ralmaldhaln 
Jum’alt 

H. Ralhmalt Faluzaln Alzhalri, 

Lc. Mal 

H. M. Alzhalr 

Fitri 

30 

Ralmaldhaln 
Salbtu H. Rizal Ralhmaln, Lc 

H. Algus Sallim, 

Lc. MAl. 

 

j. Itikalf mallalm 10 teralkhir bulaln ralmaldhaln 

Paldal mallalm 10 teralkhir di bulaln ralmaldhaln, malsjid All-Jihald melalkukaln 

kegialtaln Itikalf di malsjid balgi palral jalmalalh ya lng ingin melalksalnalkalnnyal. 

Kegialtaln itu di dukung penuh oleh pihalk palnitial malsjid dengaln 

menyedialkaln falsilitals berupal salhur graltis dengaln bermalcalm-malcalm 

malkalnaln setialp halrinyal.  

k. Ceralmalh subuh bulaln ralmaldhaln 



59 
 

 
 

Malsjid All-Jihald jugal menyelenggalralkaln ceralmalh algalmal setialp subuh 

paldal bulaln ralmaldhaln, ceralmalh subuh dilalksalnalkaln setelalh sholalt subuh 

dengaln penceralmalh ya lng berbedal-bedal setialp halrinyal daln sudalh di altur 

oleh pengurus malsjid All-Jihald. Aldalpun nalmal-nalmal penceralmalh tersebut 

sebalgali berikut : 

 

 

TAlBEL 4.4 DAlFTAlR KULIAlH SUBUH MAlSJID AlL-JIHAlD 

TAlNGGAlL HAlRI PENCERAlMAlH 

1 Ralmaldhaln Jum’alt H. M. Alzhalr Fitri 

2 Ralmaldhaln Salbtu H. Husin Musal, S.A lg 

3 Ralmaldhaln Minggu H. Khalirul Alnalm, SH. M.Kes 

4 Ralmaldhaln Senin Alhmald Jumaldi Thohal, Lc 

5 Ralmaldhaln Selalsal H. Ralhmalt Faluzaln Alzhalri, Lc. MAl 

6 Ralmaldhaln Ralbu Prof. Dr. H. Ridhalhalni Fidzi, M.Pd 

7 Ralmaldhaln Kalmis H. Malirijalni, M.Alg 

8 Ralmaldhaln Jum’alt H. Mals’udi, HS 

9 Ralmaldhaln Salbtu H. Rizal Ralhmaln, Lc 

10 Ralmaldhaln Minggu Dr. H. M. Faluzi, SH. M.Sc 

11 Ralmaldhaln Senin H. Ralhmalt Faluzaln Alzhalri, Lc. MAl 

12 Ralmaldhaln Selalsal Dr. H. Sukalrni, M.Alg 

13 Ralmaldhaln Ralbu H. Umalr Salid Thallib, SE 

14 Ralmaldhaln Kalmis H. Husin Musal, S.Alg 

15 Ralmaldhaln Jum’alt Dr. H. Sukalrni, M.Alg 

16 Ralmaldhaln Salbtu Dr. H. M. Faluzi, SH. M.Sc 

17 Ralmaldhaln Minggu Drs. H. Taljuddin Noor, MH 

18 Ralmaldhaln Senin H. Rizal Ralhmaln, Lc 

19 Ralmaldhaln Selalsal Drs. H. Allwi Salhlaln, M.Si 

20 Ralmaldhaln Ralbu M. Yusuf Rusli, S.Pd. Mal 

21 Ralmaldhaln Kalmis Faluzi Ralhmaln, M.Pd 
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22 Ralmaldhaln Jum’alt Alhmald Jumaldi Thohal, Lc 

23 Ralmaldhaln Salbtu Dr. H. M. Faluzi, SH. M.Sc 

24 Ralmaldhaln Minggu H. Ralhmalt Faluzaln Alzhalri, Lc. MAl 

25 Ralmaldhaln Senin H. Mals’udi, HS 

26 Ralmaldhaln Selalsal H. Sulikaln Salriyun, Lc 

27 Ralmaldhaln Ralbu Dr. H. Sukalrni, M.Alg 

28 Ralmaldhaln Kalmis H. Rizal Ralhmaln, Lc 

LANJUTAN TABEL 4.4 

TAlNGGAlL HAlRI PENCERAlMAlH 

29 Ralmaldhaln Jum’alt H. Umalr Salid Thallib, SE 

30 Ralmaldhaln Salbtu H. M. Alzhalr Fitri 

 

l. Sholalt halri ralyal idul fitri daln idul aldhal 

Malsjid All-Jihald Jugal menyelenggalralkaln sholalt Idul Fitri daln Idul Aldhal 

setrialp talhunnyal yalng bertempalt di talmaln kalmbojal dengaln petugals-

petugals yalng sudalh di tentukaln oleh pihalk pengurus malsjid All-Jihald 

Balnjalrmalsin. Paldal pelalksalnalaln sholalt Idul Fitri malupun sholalt Idul Aldhal 

pengurus malsjid jugal menengalnjurkaln palral jalmalalh untuk menalalti 

protocol kesehaltaln dengaln membalwal malsker daln jugal menjalgal jalralk paldal 

salalt pelalksalaln sholalt Id. 

m.  Bukal pualsal sunnalh bersalmal 

Selalin menyelenggalralkaln bukal pualsal paldal bulaln ralmaldhaln, malsjid All-

Jihald jugal menyelenggalralkaln bukal pualsal sunnalh balgi palral jalmalalh yalitu 

pualsal sunnalh senin daln kalmis, pualsal 6 halri di bulaln syalwall, pualsal sunnalh 

halri alsyural, pualsal sunnalh halri alralfalh, daln pualsal sunnalh talnggall 13, 14, 

daln 15 kallender bulaln hijriyalh. Dalnal untuk bukal pualsal sunnalh tersebut  

didalpaltkaln dalri palral donaltur yalng dengaln ikhlals memberikaln sumbalngaln 

kepaldal malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin. 

n. Penyelengalralaln kurbaln 

Malsjid All-Jihald selallu menyelenggalralkaln penyembelihaln hewaln 

kurbaln setialp talhunnyal dengaln jumlalh hewaln kurbaln ya lng salngalt balnyalk 
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daln balhkaln dallalm menyelenggalralkaln pemotongaln hewaln kurbaln tersebut 

pihalk palnitial salmpali mengirim beberalpal ekor hewaln kurbaln ke malsjid-

malsjid lalin kalrenal alntusials malsya lralkalt ya lng melalksalnalkaln kurbaln di 

malsjid All-Jihald salngalt tinggi. Tercaltalt paldal talhun 2020 malsjid All-Jihald 

menerimal 40 ekor salpi daln paldal talhun 2021 sebalnyalk 80 ekor salpi daln 6 

ekor kalmbing. Pemotongaln hewaln kurbaln tersebut di balntu dengaln 2 allalt 

pemotong salpi daln palnitial yalng berjumlalh -/+ 500 oralng dengaln talrget 

saltu halri selesali daln dalging kurbaln yalng dibalgikaln palnitial -/+ 10.000 

kupon. Paldal talhun 2023 malsjid All-Jihald melalkukaln pemotongaln hewaln 

kurbaln sebalnya lk 84 ekor dengaln 500 oralng palnitial daln relalwaln-relalwaln. 

Terdalpalt -/+ 10.000 kopun dalging ya lng dibalgikaln ke malsyalralkalt sekitalr. 

Paldal salalt palndemi covid 19 penyelengalralaln kurbaln tetalp dilalksalnalkaln 

dengaln ketentualn-ketentualn ya lng di berikaln oleh pemerintalh. 

o. Kegialtaln kesehaltaln malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin 

Malsjid All-Jihald jugal mempunyali tempalt pengobaltaln graltis balgi 

jalmalalh, pelalksalnalaln pengobaltaln graltis ini balgi lalki-lalki di lalksalnalkaln 

paldal halri Minggu mallalm setelalh sholalt malgrib daln untuk perempualn paldal 

halri minggu di palgi halri. Pengobaltaln graltis di malsjid All-Jihald bisal berupal 

obalt-obaltaln graltis, periksal graltis, donor dalralh graltis, daln balhkaln paldal salalt 

palndemi covid 19 malsjid All-Jihald jugal melalksalnalkaln kegialtaln valksin 

graltis. 

p. Pembelaljalraln Talhsin daln terjemalh All-Qur’aln 

Malsjid All-Jihald jugal aldal melalksalnalkaln kegialtaln talhsin All-Qur’aln 

ya lng dilalksalnalkaln setialp mallalm Selalsal, Kalmis, daln Salbtu. Talhsin sendiri 

merupalkaln kegialtaln ya lng dilalkukaln untuk memperbalgus balcalaln dallalm 

membalcal All-Qur’aln, kegialtaln belaljalr talhsin ini balnyalk di ikuti oleh 

jalmalalh dalri kallalngaln alnalk-alnalk, remaljal, dewalsal, daln balhkaln lalnsial 

dengaln di bombing oleh Ustaldz Halmdalni. Selalin kegialtaln talhsin aldal jugal 

kegialtaln belaljalr menterjemalhkaln All-Qur’aln ya lng dilalksalnalkaln 3 kalli 

dallalm saltu minggu ya litu paldal halri minggu palgi untuk jalmalalh lalki-lalki 

kemudialn paldal halri selalsal daln ralbu di palgi halri untuk perempualn, kegialtaln 
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ini jugal balnya lk menalrik minalt jalmalalh sehinggal cukup balnyalk jalmalalh 

ya lng mengikutinyal terutalmal malsya lralkalt sekitalr.  

q. TPQ Malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin 

Malsjid All-Jihald aldal jugal memiliki TPQ seperti malsjid-malsjid yalng 

lalin. TPQ malsjid All-Jihald dilalksalnalkaln di lalntali dual malsjid All-Jihald 

dengaln murid dalri kallalngaln SD, nalmun dengaln kealdalaln palndemi Covid 

19 sekalralng TPQ Malsjid All-Jihald tidalk dilalksalnalkaln, pihalk palnitial alkaln 

kemballi membukal TPQ malsjid All-Jihald ketikal kealdalaln sudalh normall. 

r. Kebersihaln Malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin 

Kegialtaln kebersihaln merupalkaln hall penting balgi sualtu malsjid begitu 

jugal di malsjid All-Jihald ini, malsjid All-Jihald menugalskaln oralng-oralng 

khusus untuk menjalgal kebersihaln tempalt wudhu lalki-lalki daln jugal 

perempualn, selalin itu aldal jugal oralng-oralng yalng membersihkaln setelalh 

kegialtalaln alcalral besalr seperti bukal pualsal bersalmal daln kegialtaln besalr 

lalinnyal.  

s. Sialraln Raldio Malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin 

Malsjid All-Jihald mempunyali salluraln raldio tersendiri yalng bergunal 

untuk memberikaln informalsi-informalsi sertal ceralmalh algalmal balgi 

malsyalralkalt. Raldio malsjid All-jihald disialrkaln setialp halri 24 jalm, sialraln 

ya lng disalmpalikaln aldal bermalcalm-malcalm informalsi balik tentalng kegialtaln 

malsjid, tentalng sekolalh-sekolalh yalng beraldal dibalwalh nalungaln 

Muhalmmaldiyalh, daln balhkaln informalsi tentalng malsjid lalin yalng ingin 

mencalri dalnal dallalm perbalikaln malsjidnyal, nalmun raldio malsjid All-Jihald 

lebih sering menyialrkaln ceralmalh-ceralmalh algalmal gunal untuk membinal 

umalt. Penggemalr raldio malsjid All-Jihald tidalk halnyal dalri kallalngaln oralng 

Muhalmmaldiyalh saljal, balhkaln oralng dalri kallalngaln NU pun aldal jugal yalng 

mendengalrkaln sialraln raldio malsjid All-Jihald. Dengaln topik pembalhalsaln 

ceralmalh ya lng berbedal-bedal setialp halrinyal menjaldikaln raldio malsjid All-

Jihald di gemalri oleh palral jemalalh disalmping jalringaln sialraln yalng luals 

seperti daleralh Balnjalrmalsin, Galmbut, Balnjalrbalru, Malrtalpural, Halndil 

Balkti, daln Balhkaln salmpali ke daleralh Malralbalhaln. 
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t. Kealmalnaln di malsjid All-Jihald 

Kegialtaln kealmalnaln di malsjid All-jihald dilalksalnalkaln setialp halri dengaln 

oralng-oralng khusus yalng menalngalni kealmalnaln. Kegialtaln ini dilalksalnalkaln 

gunal memberi kealmalnaln kepaldal jalmalalh yalng membalwal kendalralaln balik 

motor malupun mobil, selalin menjalgal kealmalnaln palral petugals jugal 

menalngalni palrkir kendalralaln jalmalalh balik paldal halri bialsal malupun halri-halri 

besalr seperti halri ralyal idul fitri.40 

2. Pelalksalnalaln Malnaljemen Ma lsjid All-Jihald 

Setialp orgalnisalsi selallu memiliki sistem malnaljemen didallalmnyal ya lng 

bertujualn untuk mencalpali  tujualn tertentu ya lng sudalh dirumuskaln 

sebelumnya l begitu jugal malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin memiliki tujualn untuk 

mensejalhteralkaln umalt. Algalr tujualn tersebut dalpalt tercalpali secalral efektif daln 

efisien diperlukaln fungsi-fungsi malnaljemen untuk mengelolal orgalnisalsi 

tersebut. Malsjid All-jihald jugal meneralpkaln fungsi malnaljemen dallalm 

mencalpali tujualn yalitu Perencalnalaln (Plalnning), Pengorgalnisalsialn 

(Orgalnizing), Pengalralhaln (Directing), daln Pengendallialn (Controlling). 

Peneralpaln fungsi malnaljemen ini secalral tidalk lalngsung membalngun 

membalngun kepercalyalaln malsyalralkalt terhaldalp malsjid All-Jihald kalrenal selallu 

konsisten dallalm melalksalnalkaln kegialtaln di setialp talhunnya l daln balhkaln selallu 

mengallalmi peningkaltaln. 

a. Perencalnalaln (Plalnning) 

Perencalnalaln di malsjid All-Jihald dilalksalnalkaln berdalsalrkaln walktu ya lng 

ditentukaln yalitu perencalnalaln jalngkal pendek daln jalngkal palnjalng. 

Perencalaln jalngkal pendek merupalkaln perencalnalaln kegialtaln dallalm saltu 

talhun altalu kuralng sedalngkaln perencalnalaln jalngkal palnjalng merupalkaln 

kegialtaln yalng dilalksalnalkaln dallalm jalngkal 5 talhun altalu lebih. Aldalpun 

kegialtaln perencalnalaln ya lng aldal di malsjid All-Jihald ini aldallalh : 

1. Jalngkal Pendek 

                                                           
40 Wawancara dengan Bpk. Hairil Muhaidi, Sekretaris kepengurusan Masjid Al-Jihad Banjarmasin 

tanggal 24 Maret 2022 
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Alzaln sholalt limal walktu, sholalt berjalmalalh, pengaljialn rutin, sholalt 

jum’alt, pengaljialn ibu-ibu, sunaltaln malssall, lalzismu, kegialtaln-kegialta ln 

bulaln ralmaldhaln, penyelenggalralaln jenalzalh, ceralmalh subuh, itikalf 10 

halri teralkhir bulaln ralmaldhaln, sholalt halri ralyal idul fitri daln idul aldhal, 

penyelengalralaln kurbaln, bukal pualsal sunnalh bersalmal, talhsin daln 

terjemalh all-qur’aln, kegialtaln kesehaltaln, kegialtaln kealmalnaln, kegialtaln 

kebersihaln, TPQ malsjid All-Jihald, sertal sialraln raldio malsjid All-Jihald.  

Kegialtaln-kegialtaln tersebut rutin dilalksalnalkaln oleh pihalk malsjid All-

Jihald sehinggal menjaldikaln malsjid All-Jihald merupalkaln malsjid yalng 

mempunyali integritals kalrenal selallu melalksalnalkaln kegialtaln-kegialtaln 

tersebut, nalmun aldal beberalpal kegialtaln yalng tidalk bisal dilalksalnalkaln 

dallalm 2 talhun teralkhir ya litu kegialtaln sunaltaln malssall daln TPQ (Talmaln 

Pendidikaln All-Qur’aln) kalrenal paldemi Covid 19, jikal kealdalaln sudalh 

kemballi normall malkal pihalk palnitial alkaln kemballi melalksalnalkaln 

kegialtaln tersebut seperti ditalhun sebelumnya l.  

2. Jalngkal Palnjalng 

Malsjid All-Jihald dallalm merencalnalkaln kegialtaln lebih terpalku kepaldal 

kegialtaln dallalm jalngkal saltu talhun altalu kuralng, nalmun aldal jugal kegialtaln 

ya lng dilalksalnalkaln dallalm perencalnalaln jalngkal palnjalng seperti perlualsaln 

pembalngunaln altalu rehalbilitalsi balngunaln malsjid, perlualsaln lalhaln 

palrkir, milald malsjid All-Jihald, daln pergalntialn malsal kepengurusaln. 

Kegialtaln ya lng termalsuk dallalm perencalnalaln jalngkal palnjalng ini tidalk 

dilalksalnalkaln dallalm saltu talhun seperti milald All-Jihald yalng 

dilalksalnalkaln halnyal ketikal usial malsjid All-Jihald mencalpali 50 talhun daln 

pergalntialn kepengurusaln yalng halnyal dilalkukaln saltu kalli dallalm jalngka l 

walktu 5 talhun. 

Malsjid all-Jihald jugal meneralpkaln pertalnyalaln pokok 5W+1H. 

Peneralpaln pertalnya laln-pertalnya laln pokok 5W+1H dallalm perencalnalaln ya lng 

dijallalnkaln oleh pihalk pengurus malsjid All-Jihald daln dalpalt membalntu malsjid 
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All-Jihald dallalm mencalpali tujualn yalng diinginkaln ya lng sallalh saltunyal aldallalh 

peningkaltaln integritals daln kepercalyalaln malsyalralkalt. 

1. Whalt (alpal) 

Perencalnalaln alpal yalng alkaln dilalkukaln dallalm kegialtaln halrialn, 

minggualn, bulalnaln, balhkaln talhunaln di malsjid All-Jihald. 

2. Why (mengalpal) 

Mengalpal kegialtaln-kegialtaln di malsjid All-Jihald halrus dilalksalnalkaln. Di 

malsjid All-Jihald kegialtaln-kegialtaln dilalksalnalkaln untuk mencalpali tujualn 

ya litu memalkmurkaln jalmalalh. 

3. Where (dimalnal) 

Dimalnal kegialtaln-kegialtaln itu dilalksalnalkaln. Kegialtaln-kegialtaln yalng 

dilalksalnalkaln di malsjid All-Jihald bertempalt di alreal malsjid daln daleralh 

sekitalr malsjid tersebut. 

4. When (kalpaln) 

Kalpaln kegialtaln-kegialtaln yalng aldal di malsjid All-Jihald dilalksalnalkaln 

ya litu paldal walktu yalng telalh ditentukaln oleh pengurus malsjid All-Jihald 

ya lng terdiri dalri kegialtaln halrialn, minggualn, bulalnaln, daln balhkaln talhunaln. 

5. Who (sialpal) 

Sialpal ya lng bertalnggung jalwalb untuk melalksalnalkaln kegialtaln-kegialtaln 

ya lng telalh direncalnalkaln. Di malsjid All-Jihald ya lng bertalnggung jalwalb 

dallalm melalksalnalkaln kegialtaln-kegialtaln aldallalh ketual daln bidalng-bidalng 

ya lng telalh ditugalskaln untuk mengelolal bidalng tertentu. 

6. How (balgalimalnal) 

Balgalimalnal calral melalkukaln kegialtaln-kegialtaln tersebut. Pihalk pengurus 

malsjid All-Jihald dallalm melalkukaln kegialtaln-kegialtaln ya litu dengaln calral 

penyebalraln informalsi kegialtaln lewalt grup whaltsalpp, lalya lr monitor malsjid, 

daln lalin sebalgalinya l. 

Aldalpun rincialn perencalnalaln kegialtaln-kegialtaln ya lng aldal di malsjid All-

Jihald sebalgali berikut : 
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TAlBEL 4.5 KEGIAlTAlN HAlRIAlN MAlSJID AlL-JIHAlD 

NO KEGIAlTAlN TUJUAlN SAlSAlRAlN WAlKTU 

1 

Aldzaln 

sebelum 

sholalt limal 

walktu 

Menyeru malsya lralkalt 

untuk sholalt berjalmalalh 

daln menyalmpalikaln balhwal 

walktu sholalt telalh salmpali 

Seluruh 

kallalngaln 

malsyalralkalt 

Setialp halri 

LANJUTAN TABEL 4.5 

NO KEGIAlTAlN TUJUAlN SAlSAlRAlN WAlKTU 

2 
Sholalt 

berjalmalalh 

Mempereralt talli 

silalturralhmi alntalr 

malsyalralkalt 

Seluruh 

kallalngaln 

malsyalralkalt 

Setialp halri 

3 Sialraln Raldio 

Memberikaln informalsi daln 

penceralhaln kepaldal 

malsyalralkalt berupal 

ceralmalh algalmal 

Malsya lralkalt 

umum 

Setialp halri 

24 jalm 

4 
Penyelengalral

aln jenalzalh 

Membalntu malsya lralkalt 

ya lng kekuralngaln dalnal 

dallalm menyelengalralalkaln 

jenalzalh. 

Seluruh 

kallalngaln 

malsyalralkalt 

Setialp halri 

5 
Kegialtaln 

kebersihaln 

Menciptalkaln kenya lmalnaln 

jalmalalh dallalm melalkukaln 

ibaldalh 

Lingkungaln 

malsjid 
Setialp halri 

6 
Kegialtaln 

kealmalnaln 

Memberikaln ralsal almaln 

daln kenyalmalnaln untuk 

jalmalalh altals balralng-balralng 

ya lng dimiliki oleh jalmalalh 

Palral jalmalalh 

malsjid All-

jihald 

Setialp halri 
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7 
Lalzismu All-

Jihald 

Menyedialkaln waldalh balgi 

malsyalralkalt ya lng ingin 

melalkukaln zalkalt, infalq, 

daln saldalqalh sertal 

membalntu perekonomialn 

malsyalralkalt 

Malsya lralkalt 

kallalngaln 

balwalh 

Setialp halri 

 

TAlBEL 4.6 KEGIAlTAlN MINGGUAlN MAlSJID AlL-JIHAlD 

NO KEGIAlTAlN TUJUAlN SAlSAlRAlN WAlKTU 

1 Sholalt Jum’alt 

Mempereralt talli 

silalturralhmi alntalr 

malsyalralkalt 

Seluruh kallalngaln 

malsyalralkalt sekitalr 

Setialp halri 

Jum’alt 

2 Pengaljialn rutin 

Meningkaltkaln ilmu 

pengetalhualn algalmal 

malsyalralkalt daln 

meningkaltkaln 

keimalnaln kepaldal 

Alllalh SWT 

Untuk umum 

8 kalli dallalm 

saltu minggu, 

3 kalli 

dilalksalnalkaln 

setelalh sholalt 

subuh, 3 kalli 

setelalh sholalt 

malgrib, 1 kalli 

setelalh alshalr, 

daln 1 kalli 

ralbu palgi 

3 
Pengaljialn Ibu-

Ibu 

Mempereralt talli 

silalturralhmi alntalr 

jalmalalh 

muhalmmaldiyalh 

sertal meningkaltkaln 

Ibu-ibu umum daln 

Ibu-ibu Alisyiya lh 

Setialp halri 

kalmis palgi 

untuk umum 

daln khusus 

ibu-ibu 
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keimalnaln kepaldal 

Alllalh SWT 

alisyiyalh ralbu 

palgi daln 

jum’alt 

setelalh alshalr 

 

 

 

LANJUTAN TABEL 4.6 

NO KEGIA lTAlN TUJUAlN SAlSAlRAlN WAlKTU 

4 

Bukal Pualsal 

sunnalh senin 

daln kalmis 

bersalmal 

Memberikaln 

pelalyalnaln terhaldalp 

jalmalalh yalng 

berpualsal sunnalh 

senin daln kalmis 

Kallalngaln umum 

Setialp halri 

senin daln 

kalmis 

5 

Talhsin daln 

Terjemalh All-

Qur’aln 

Memperbaliki 

balcalaln palral jalmalalh 

dallalm membalcal 

All-Qur’aln sertal 

memalhalmi alrti dalri 

alya lt-alya lt All-

Qur’aln 

Kegialtaln talhsin 

khusus untuk jalmalalh 

lalki-lalki 

Kegialtaln terjemalh 

All-Qur’aln bisal 

diikuti oleh lalki-lalki 

daln perempualn 

Setialp 

mallalm 

selalsal, 

kalmis daln 

salbtu untuk 

kegialtaln 

talhsin, daln 

setialp 

selalsal, ralbu, 

daln minggu 

palgi untuk 

kegialtaln 

menterjemal

h All-Qur’aln 
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6 

Kegia ltaln 

kesehaltaln 

malsjid 

Memberikaln 

pelalyalnaln 

kesehaltaln graltis 

balgi palral jalmalalh 

Palral jalmalalh lalki-lalki 

daln perempualn 

Setialp 

minggu 

palgi untuk 

perempualn 

daln mallalm 

senin untuk 

lalki-lalki 

 

 

 

TAlBEL 4.7 KEGIAlTAlN BULAlNAlN MAlSJID AlL-JIHAlD 

NO KEGIAlTAlN TUJUAlN SAlSAlRAlN WAlKTU 

1 

Bukal pualsal 

sunnalh 

bersalmal paldal 

talnggall 13, 

14, daln 15 

bulaln 

Hijriyalh 

Mempereralt talli 

silalturralhmi alntalr 

malsyalralkalt daln 

memberikaln 

pelalyalnaln terhaldalp 

malsyalralkalt ya lng 

sedalng menjallaln 

pualsal sunnalh tengalh 

bulaln 

Seluruh 

kallalngaln 

malsyalralkalt 

sekitalr 

Setialp 

talnggall 13, 

14, daln 15 

bulaln 

Hijriyalh 

 

TAlBEL 4.8 KEGIAlTAlN TAlHUNAlN MAlSJID AlL-JIHAlD 

NO KEGIAlTAlN TUJUAlN SAlSAlRAlN WAlKTU 

1 Sunaltaln malssall 

Membalngun 

kepercalyalaln 

terhaldalp 

malsyalralkalt 

dengaln 

Kallalngaln 

alnalk-alnalk 

Setialp talhun 

sebelum 

palndemi 

covid 19 
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mengaldalkaln 

sunaltaln malsslalh 

graltis 

2 
Kegialtaln bulaln 

Ralmaldhaln 

Mengaltur seluruh 

kegialtaln algalr 

berjallaln dengaln 

lalncer 

Untuk 

umum 

Setialp bulaln 

Ralmaldhaln 

 

LANJUTAN TABEL 4.8 

NO KEGIAlTAlN TUJUAlN SAlSAlRAlN WAlKTU 

3 

Itikalf 10 halri 

teralkhir bulaln 

Ralmaldhaln 

Memberikaln 

falsilitals terhaldalp 

jalmalalh yalng 

mengerjalkaln sertal 

sebalgali sallalh saltu 

syialr Islalm 

Jalmalalh 

lalki-lalki 

daln 

perempualn 

Setialp talhun 

paldal 10 

mallalm 

teralkhir 

bulalm 

Ralmaldhaln 

4 

Bukal Pualsal 

sunnalh halri 

Alralfalh, halri 

Alsyural, daln 6 

halri dibulaln 

syalwall 

Memberikaln 

pelalyalnaln 

terhaldalp jalmalalh 

ya lng berpualsal 

sunnalh senin daln 

kalmis 

Kallalngaln 

umum 
Setialp talhun 

5 
Sholalt Idul Fitri 

daln Idul Aldhal 

Mempereralt 

ukhuwalh 

islalmiyalh sertal 

sebalgali sallalh saltu 

syialr Islalm 

Seluruh 

malsyalralkalt 

sekitalr 

malsjid All-

Jihald 

Setialp talhun 
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6 
Penyelengalralaln 

Kurbaln 

Membalntu 

malsyalralkalt ya lng 

ingin 

melalksalnalkaln 

ibaldalh kurbaln 

sertal menjallalnkaln 

syialr Islalm 

Walrgal 

sekitalr daln 

malsyalralkalt 

umum 

Setialp talhun 

paldal halri 

Ralyal Idul 

Aldhal 

 

 

LANJUTAN TABEL 4.8 

NO KEGIAlTAlN TUJUAlN SAlSAlRAlN WAlKTU 

7 
Lalzismu All-

Jihald 

Menyedia lkaln 

waldalh balgi 

malsyalralkalt ya lng 

ingin melalkukaln 

zalkalt Idul Fitri 

Seluruh 

kallalngaln 

malsyalralkalt 

Setialp halri 

ralyal idul fitri 

8 
Pergalntialn 

Kepengurusaln 

Memberikaln 

waljalh-waljalh 

pengurus balru 

dengaln visi daln 

misi yalng balru 

algalr kegialtaln 

berjallaln secalral 

efektif daln efisien 

dengaln tujualn 

mengutalmalkaln 

kenya lmalnaln palral 

Seluruh 

pengurus 

malsjid A ll-

jihald 

Setialp 5 

talhun periode 

kepengurusaln 
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jalmalalh dallalm 

beibaldalh 

 

Dalri talbel dialtals dalpalt disimpulkaln balhwal perencalnalaln kegialtaln ya lng 

aldal di malsjid All-Jihald meliputi kegialtaln halrialn, minggualn, bulalnaln, daln 

talhunaln. Jenis perencalnalaln yalng digunalkaln oleh pihalk pengurus malsjid All-

Jihald dallalm merumuskaln kegialtaln aldallalh perencalnalaln jalngkal pendek daln 

jalngkal palnjalng. 

b. Pengorgalnisalsialn (Orgalnizing) 

Malsjid All-Jihald jugal meneralpkaln fungsi pengorgalnisalsialn dallalm 

melalksalnalkaln kegialtaln-kegialtaln sertal menjallalnkaln tugals-tugals 

kepengurusaln. Pihalk pengurus malsjid All-Jihald dallalm melalkukaln 

pengorgalnisalsialn mengaldalkaln ralpalt pimpinaln calbalng terlebih dalhulu 

untuk membentuk kepengurusaln malsjid, selalin itu kealktifaln dallalm 

kepengurusaln terdalhulu jugal menjaldi falktor dallalm menentukaln sialpal saljal 

oralng-oralng ya lng alkaln menjaldi pengurus paldal periode selalnjutnya l. Selalin 

kealktifaln, kehaldiraln jugal menjaldi penilalialn pihalk pimpinaln calbalng dallalm 

memilih pengurus, terutalmal kehaldiraln dallalm sholalt 5 walktu. Dallalm 

pemilihaln kepengurusaln pihalk jalmalalh tidalk bisal ikut calmpur dallalm 

urusaln tersebut, jalmalalh halnya l bisal memberikaln salraln kepaldal pimpinaln 

calbalng, nalmun keputusaln tetalp beraldal di talngaln pimpinaln calbalng dallalm 

menentukaln kepengurusaln dengaln 5 talhun periode kepengurusaln. 

Proses pengorgalnisalsialn di malsjid All-Jihald terdiri dalri empalt lalngkalh 

ya litu : 

1) Membualt dalftalr tugals yalng halrus dilalksalnalkaln oleh pengurus malsjid 

All-Jihald. 

2) Mengelompokkaln tugals ya lng berkalitaln (misall seperti bidalng kurbaln 

altalu bidalng penyelengalralaln jenalzalh) secalral logis daln efisien. 
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Pengelompokaln ini menghalsilkaln bidalng-bidalng di dallalm 

kepengurusaln malsjid All-Jihald. 

3) Merincikaln tugals tersebut kedallalm kegialtaln ya lng dalpalt dilalkukaln 

oleh saltu oralng. Dengaln demikialn oralng ya lng mendalpaltkaln tugals 

itu disebut kepallal bidalng. 

4) Menciptalkaln hubungaln dialntalral berbalgali bidalng sehinggal semual 

pengurus malsjid All-Jihald memiliki galmbalraln yalng jelals tentalng 

tugals daln talnggung jalwalb yalng diberikaln.41 

Bidalng-bidalng kepengurusaln ya lng aldal di malsjid All-Jihald terdiri dalri : 

1.  Penalsehalt. 

2.  Ketual umum. 

3.  Sekretalris. 

4.  Bendalhalral. 

5.  Walkil bendalhalral. 

6.  Bidalng penyelenggalralaln jenalzalh daln pemelihalralaln alsset. 

7.  Bidalng humals, raldio, daln IT. 

8.  Bidalng sound system daln kelistrikaln. 

9.  Bidalng kealmalnaln. 

10.  Bidalng umum daln inventalrisir alsset. 

11.  Bidalng kurbaln. 

12.  Bidalng remaljal daln alngkaltaln mudal. 

13.  Bidalng kesehaltaln. 

14.  Bidalng muslimalh. 

c. Pengalralhaln (Directing)  

Selalin daln fungsi perencalnalaln daln pengorgalnisalsialn, pengurus malsjid 

All-Jihald jugal meneralpkaln fungsi pengalralhaln dallalm mencalpali tujualn yalng 

di inginkaln. Fungsi pengalralhaln ya lng diteralpkaln pihalk pengurus malsjid 

All-Jihald salngalt penting kalrenal dalpalt memotivalsi pengurus untuk bekerja l 

                                                           
41  Wawancara dengan Bpk. Hairil Muhaidi, Sekretaris kepengurusan Masjid Al-Jihad Banjarmasin 

tanggal 24 Maret 2022 
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kerals daln lebih gialt algalr tercalpalinya l tujualn yalng diinginkaln. Aldalpun 

upalya l pihalk pengurus malsjid All-Jihald dallalm melalksalnalkaln fungsi 

pengalralhaln aldallalh : 

1) Komunikalsi. 

Komunikalsi salngalt penting balgi pihalk pengurus malsjid All-Jihald 

dallalm melalksalnalkaln tugals ya lng diberikaln, kalrenal itu pihalk 

pengurus selallu haldir paldal salalt pelalksalnalaln sholalt berjalmalalh 5 

walktu. Selalin itu pihalk pengurus jugal sering melalksalnalkaln ralpalt 

pengurus untuk membalhals permalsallalhaln altalupun kegialtaln ya lng 

alkaln dilalksalnalkaln. Disalmping komunikalsi secalral lalngsung pihalk 

pengurus jugal sering berkomunikalsi lewalt medial whaltsalpp grup. 

Dengaln demikialn proses pengalralhaln yalng dilalkukaln lewalt 

komunikalsi balik secalral lalngsung altalupun tidalk lalngsung menjaldi 

hall terpenting dallalm kepengurusaln di malsjid AlL-Jihald dallalm 

mencalpali tujualn ya lng efektif daln efesien. 

2) Motivalsi. 

Dallalm kepengurusaln malsjid All-Jihald motivalsi jugal merupalkaln 

hall terpenting dallalm mencalpali tujualn. Motivalsi diperlukaln algalr 

pihalk pengurus malu bekerjal dengaln sukalrelal talnpal aldal imballaln daln 

jugal bekerjal dengaln gialt, dengaln begitu tujualn yalng ingin dicalpali 

alkaln dengaln mudalh didalpaltkaln kalrenal pihalk pengurus selallu 

bekerjal dengaln gialt daln ikhlals talnpal menghalralpkaln imballaln. 

Aldalpun motivalsi yalng dilalkukaln oleh pihalk pengurus malsjid All-

Jihald aldallalh selallu mengaldalkaln pengaljialn-pengaljialn dengaln 

berbalgali malcalm temal dengaln sallalh saltu temal malnfalalt 

memalkmurkaln malsjid. Selalin itu pihalk pengurus jugal memberikaln 

motivalsi kepaldal alnggotalnyal dengaln selallu mengikutsertalkaln palral 

alnggotal dallalm ralpalt pengurus algalr alnggotal meralsal dihalrgali dallalm 

mengalmbil sualtu keputusaln. 

3) Membimbing. 
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Pihalk pengurus malsjid All-Jihald jugal membimbing alnggotalnyal 

dallalm melalkukaln kegialtaln-kegialtaln tertentu algalr terlalksalnalnya l 

tugals-tugals yalng diberikaln daln tepalt salsalraln sehinggal tujualn ya lng 

diinginkaln dalpalt tercalpali secalral efektif daln efisien. Bimbingaln yalng 

dilalkukaln oleh pihalk pengurus malsjid All-Jihald bisal berupal seminalr 

malnaljemen daln jugal bimbingaln secalral lalngsung oleh alnggotal ya lng 

terdalhulu kepaldal alnggotal ya lng balru. 

4) Memberikaln Petunjuk 

Pemberialn petunjuk oleh palral pemimpin di malsjid All-Jihald juga l 

merupalkaln sallalh saltu falktor penting dallalm pengalralhaln yalng 

dilalksalnalkaln. Pemberialn petunjuk oleh pimpinaln pihalk malsjid All-

Jihald gunal memberikaln alralhaln kepaldal alnggotalnyal alpalbilal aldal yalng 

tidalk mengerti terhaldalp tugals-tugals yalng diberikaln. Pemberialn 

petujuk lebih sering dilalkukaln secalral lalngsung, nalmun terkaldalng 

bisal jugal didallalm sebualh ralpalt. 

5) Menjallin Hubungaln 

Malsjid All-Jihald dallalm melalksalnalkaln kegialtaln selallu menjallin 

hubungaln kepaldal sesalmal pengurus wallalupun berbedal bidalng, selalin 

itu pihalk pengurus jugal selallu menjallin hubungaln balik dengaln palral 

jalmalalh. Malsjid All-Jihald jugal menjallin hubungaln dengaln 

pemerintalh dallalm menyelenggalralkaln kegialtaln-kegialtaln besalr 

seperti pelalksalnalaln sholalt Eid altalu pelalksalnalaln kurbaln. Dengaln 

aldalnyal jallinaln hubungaln alntalral pihalk pengurus dalngaln pengurus 

lalin altalupun hubungaln dengaln jalmalalh altalu pemerintalh hall ini 

menyebalbkaln paldal setialp kegialtaln yalng dilalksalnalkaln oleh malsjid 

All-Jihald selallu balnya lk relalwaln yalng berpaltisipalsi daln jugal selallu 

mendalpalt dukungaln dalri pemerintalh.42 

d. Pengendallialn (Controlling) 

                                                           
42 Wawancara dengan Bpk. Hairil Muhaidi, Sekretaris kepengurusan Masjid Al-Jihad Banjarmasin 

tanggal 7 April 2022 
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Talhalp teralkhir dalri peneralpaln fungsi malnaljemen ya lng dilalkukaln oleh 

pihalk pengurus malsjid All-Jihald aldallalh pengendallialn (controlling). Talhalp 

pengendallialn ini dilalkukaln oleh ketual kepengurusaln di malsjid All-Jihald. 

Dengaln demikialn ketual dalpalt menilali alpal saljal kekuralngaln daln halmbaltaln 

ya lng terdalpalt dallalm kegialtaln-kegialtaln ya lng sedalng dijallalnkaln, selalin itu 

ketual jugal memberikaln alralhaln secalral lalngsung dalri kegialtaln ya lng 

dijallalnkaln sehinggal dalpalt mencegalh aldalnyal penyimpalngaln altalu 

setidalknya l memperkecil kesallalhaln algalr tujualn yalng telalh ditetalpkaln 

tercalpali dengaln balik. 

Malsjid All-Jihald dallalm fungsi pengendallialn berdalsalrkaln teori 

meneralpkaln tigal malcalm ya litu : 

1. Pengendallialn pendalhulualn 

Pengendallialn ini dilalkukaln sebelum kegialtaln dilalksalnalkaln yalitu 

dengaln memalstikaln balhwal sumber dalyal yalng diperlukaln sudalh 

dialnggalrkaln daln sudalh tersedial. 

2. Pengendallialn bersalmalaln 

Pengendallialn ini dilalkukaln paldal salalt kegialtaln dilalksalnalkaln ya litu 

memalntalu kegialtaln yalng sedalng berlalngsung untuk memalstikaln 

balhwal tujualn yalng sudalh direncalnalkaln sedalng direallisalsikaln. 

3. Pengendallialn umpaln ballik 

Paldal pengendallialn umpaln ballik ini lebih berfokus paldal halsil 

alkhir dalri kegialtaln yalng dilalksalnalkaln sebalgali dalsalr perbalikaln untuk 

kegialtaln yalng alkaln dilalksalnalkaln paldal talhun selalnjutnyal.43 

3. Strategi Masjid Al-Jihad Banjarmasin dalam Meningkatkan Integritas 

dan Kepercayaan pada Masyarakat 

Integritas dan kepercayaan menjadi salah satu elemen penting bagi 

suatu organisasi, hal ini membuat Integritas dan kepercayaan perlu diterapkan 

oleh setiap organisasi guna mencapai tujuan yang diinginkan, begitu juga 

                                                           
43 Wawancara dengan Bpk. Hairil Muhaidi, Sekretaris kepengurusan Masjid Al-Jihad Banjarmasin 

tanggal 7 April 2022 
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dengan organisasi masjid. Penerapan fungsi-fungsi manajemen dalam 

pengelolaan Masjid dapat membantu membangun integritas bagi pengurus 

Masjid sehingga pengurus memiliki sikap disiplin dan tanggung jawab 

terhadap tugas yang diberikan, dengan adanya penerapan integritas dalam 

pengelolaan suatu Masjid, maka Masjid tersebut dapat melakukan kegiatan-

kegiatan yang telah direncanakan sebelumnya dan hasil dari kegiatan tersebut 

yaitu terbangunnya kepercayaan masyarakat terhadap suatu Masjid. Integritas 

dan kepercayaan yang dibangun secara baik dapat menciptakan pusat usaha 

masyarakat. Masjid Al-Jihad Banjarmasin dalam meningkatkan integritas 

menerapkan beberapa cara yaitu : 

1) Memaksimalkan Sholat lima waktu dan Sholat Jum’at. 

2) Melaksanakan kegiatan pengajian rutin. 

3) Menyelenggarakan berbagai kegiatan. 

4) Menyediakan fasilitas-fasilitas untuk setiap kegiatan. 

5) Membangun hubungan antar pengurus dan hubungan dengan 

masyarakat.44 

Dengan adanya penerapan Inttegritas oleh pengurus Masjid Al-Jihad 

maka kepercayaan terhadap masjid dapat terbangun, integritas dan 

kepercayaan perlu dibangun secara optimal sehingga peran masjid sebagai 

pemberdayaan dan pemanfaatan kemampuan masyarakat dapat berjalan 

sesuai dengan apa yang direncanakan. 

4. Falktor Pendukung daln Penghalmbalt Dallalm Pela lksalnalaln Malnaljemen 

Malsjid All-JIhald 

Dallalm sebualh kegialtaln palsti aldal falktor pendukung daln penghalmbalt sualtu 

kegialtaln ya lng sedalng dijallalnkaln. Paldal malsjid All-Jihald cenderung lebih 

                                                           
44 Wawancara dengan Bpk. Hairil Muhaidi, Sekretaris kepengurusan Masjid Al-Jihad Banjarmasin 

tanggal 7 April 2022 
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balnya lk falktor pendukung dalri paldal falktor penghalmbalt dallalm kegialtaln-

kegialtaln yalng dilalksalnalkaln oleh pihalk pengurus. 

a. Falktor Pendukung 

1. Aldalnyal semalngalt palral pengurus dallalm melalksalnalkaln-kegialtaln-

kegialtaln yalng telalh direncalnalkaln daln selallu berkontribusi dallalm 

kegialtaln yalng dilalksalnalkaln. 

2. Aldalnyal salralnal daln pralsalralnal ya lng mendukung dallalm melalksalnalkaln 

kegialtaln seperti memiliki hallalmaln palrkir ya lng luals, rualngaln yalng 

nyalmaln jikal melalkukaln kegialtaln ya lng berbalsis kealgalmalaln, rualng 

kalntor pengurus, balnyalknyal mobil almbulaln, daln balhkaln allalt pembalntu 

dallalm memotong hewaln kurbaln jugal tersedial di malsjid All-Jihald. 

3. Aldalnyal respon daln dukungaln dalri malsyalralkalt sekitalr terhaldalp malsjid 

All-Jihald dallalm setialp kegialtaln ya lng dilalksalnalkaln. 

4. Tersedialnya l dalnal ya lng cukup dallalm setialp pelalksalnalkaln kegialtaln daln 

dalnal tersebut diperoleh dalri sumbalngaln palral jalmalalh daln donaltur. 

5. Aldalnyal dukungaln dalri pemerintalh terhaldalp malsjid All-Jihald dallalm 

melalksalnalkaln kegialtaln-kegialtaln besalr seperti pelalksalnalalh sholalt Eid 

daln pelalksalnalaln kurbaln. 

6. Aldalnyal pengelolalaln malnaljemen kepengurusaln ya lng balik sehingga l 

malsjid All-Jihald selallu konsisten dallalm melalksalnalkaln kegialtaln-

kegialtaln yalng telalh dilalksalnalkaln di talhun sebelumnyal. 

7. Malsjid All-Jihald memiliki lokalsi yalng straltegis beraldal dekalt dengaln 

pemukimaln malsya lralkalt daln dekalt jallaln ralyal. 

8. Aldalnyal grup whaltsalpp alntalr pengurus sehinggal memudalhkaln pengurus 

melalkukaln komunikalsi kepaldal sesalmal pengurus, selalin itu aldal jugal 

grup whaltsalpp alntalral pengurus daln jalmalalh. 

b. Falktor Penghalmbalt 

1. Aldalnyal kesibukaln malsing-malsing pengurus dengaln kegialtaln lualr 

seperti bekerjal, malngaljalr, daln berdalgalng. 
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2. Aldalnyal palndemi Covid 19 yalng dalpalt mengalhalmbalt kegialtaln yalng 

telalh direncalnalkaln ya lng berhubungaln dengaln balnya lk jalmalalh.45 

 

C. PEMBAlHAlSAlN 

1. Pelalksalnalaln Malnaljemen Ma lsjid All-Jihald 

a. Perencalnalaln (Plalnning) 

Berdalsalraln halsil penelitialn yalng dijallalnkaln menurut peneliti 

perencalnalaln yalng dijallalnkaln di Malsjid All-Jihald oleh pihalk kepengurusaln 

sudalh balgus  daln sesuali dengaln teori Halrold Koontz sertal Henry Falyol 

ya litu Plalnning (Perencalnalaln), Orgalnizing (Pengorgalnisalsialn), Directing 

(pengalralhaln), Controlling (pengalwalsaln).46 Selalin 4 fungsi utalmal dalri 

perencalnalaln tersebut terdalpalt pulal beberalpal jenis perencalnalaln meliputi 1) 

perecalnalaln jalngkal palnjalng daln perencalnalaln jalngkal pendek, 2) 

perencalnalaln straltegi daln perencalnalaln operalsionall, 3) perecalnalaln sekalli 

palkali daln perencalnalaln tetalp.47 

Aldalpun perecalnalaln ya lng lebih cocok di teralpkaln di malsjid All-Jihald 

aldallalh perencalnalaln jalngkal pendek daln perencalnalaln jalngkal palnjalng, yalng 

malnal kedual perencalnalaln tersebut berisi progralm-progralm ya lng pernalh 

dilalksalnalkaln paldal talhun-talhun sebelumnya l daln dallalm perencalnalaln 

tersebut terdalpalt tujualn-tujualn ya lng ingin dicalpali. 

1. Perencalnalaln Jalngkal Pendek 

Perencalnalaln jalngkal pendek aldallalh perencalnalaln yalng bialsalnya l 

bersifalt operalsionall daln memiliki jalngkal walktu saltu talhun altalu 

kuralng.48 Perencalnalaln jalngkal pendek lebih balnyalk dilalksalnalkaln oleh 

pihalk pengurus malsjid All-Jihald kalrenal halnyal mempunyali kisalraln 

walktu saltu halri salmpali saltu talhun. Menurut peneliti perencalnalaln jalngka l 

                                                           
45 Wawancara dengan Bpk. Hairil Muhaidi, Sekretaris kepengurusan Masjid Al-Jihad Banjarmasin 

tanggal 7 April 2022 
46 Prof. Dr. H. Ahmad Sutarmadi, Manajemen Masjid Kontemporer, (Jakarta : Media Bangsa, 

2012), hlm. 7 
47 Amirullah, S.E., M.M., Pengantar Manajemen, (Jakarta : Mitra Wacana Media, 2015), hlm. 66-

67 
48 Amirullah, S.E., M.M., Pengantar Manajemen, (Jakarta : Mitra Wacana Media, 2015), hlm. 66 
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pendek yalng dirumuskaln oleh pihalk pengurus malsjid All-Jihald sudalh 

berjallaln semestinyal seperti pelalksalnkalaln kegialtaln sholalt berjalmalalh, 

pelalksalnalaln kegialtaln sholalt jum’alt, pelalksalnalaln jenalzalh, pelalksalnalaln 

kegialtaln ceralmalh algalmal, kegialtaln ibu-ibu, kegialtaln sialraln raldio, bukal 

pualsal sunalh senin daln kalmis, kegialtaln talhfiz daln talhsin. Kegialtaln-

kegialtaln tersebut sudalh direncalnalkaln paldal alwall kepengurusaln 

terbentuk daln kegialtaln tersebut jugal selallu dilalksalnalkaln paldal talhun-

talhun sebelumnya l. 

Selalin kegialtaln ya lng dilalksalnalkaln secalral halrialn altalu minggualn ya lng 

telalh disebutkaln dialtals, aldal jugal kegialtaln yalng dilalksalnalkaln setialp 

bulalnnya l seperti mengaldalkaln kegialtaln bukal pualsal bersalmal setialp  

tengalh bulaln paldal talnggall 13, 14, daln 15 bulaln Hijriyalh. Kegialtaln bukal 

pualsal paldal tengalh bulaln selallu dilalksalnalkaln oleh pihalk pengurus 

malsjid All-Jihald balik paldal malsal kepengurusaln sekalralng altalupun paldal 

malsal kepengurusaln sebelumnyal. Malsjid All-Jihald jugal mengaldalkaln 

kegialtaln yalng mempunya li kisalraln walktu saltu talhun sekalli seperti 

kegialtaln kurbaln, kegialtaln sunaltaln malssall, daln kegialtaln-kegialtaln paldal 

bulaln ralmaldhaln. Semual kegialtaln yalng telalh disebutkaln dialtals sudalh 

berjallaln semestinyal sesuali dengaln kegialtaln yalng telalh direncalnalkaln, 

nalmun aldal jugal beberalpal kegialtaln ya lng sudalh direncalnalkaln tetalpi 

tidalk bisal dilalksalnalkaln seperti kegialtaln sunaltaln malssall, kegialtaln sholalt 

teralwih berjalmalalh, daln kegalialtaln-kegialtaln yalng melibaltkaln balnyalk 

jalmalalh, semual kegialtaln itu tidalk bisal dilalksalnalkaln sesuali dengaln alpal 

ya lng telalh direcalnalkaln kalrenal aldalnyal palndemi covid 19, tetalpi pihalk 

palnitial mengaltalsinyal dengaln mengaldalkaln kegialtaln lalinnyal seperti 

membalngun Lalzismu, memperbalnyalk kegialtaln ceralmalh algalmal daln 

lalin sebalgalinyal. Oleh kalrenal itu menurut peneliti peneralpaln fungsi 

perencalnalaln yalng terdalpalt dallalm perencalnalaln jalngkal pendek sudalh 

terlalksalnal dengaln balgus di Malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin.  

2. Perencalnalaln Jalngkal Palnjalng. 
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Perecalnalaln jalngkal palnjalng aldallalh perecalnalaln yalng bersifalt straltegis 

daln memiliki jalngkal walktu 5 talhun altalu lebih.49 Menurut peneliti 

perencalnalaln jalngkal palnjalng yalng terdalpalt di malsjid All-Jihald 

diteralpkaln untuk mengaltalsi permalsallalhaln-permalsallalhaln yalng alkaln 

terjaldi paldal malsal mendaltalng, kegialtaln-kegialtaln yalng termalsuk dallalm 

perencalnalaln jalngkal palnjalng di malsjid All-Jihald ya litu perlualsaln alreal 

malsjid daln lalhaln palrkir, kegialtaln ini memerlukaln walktu yalng lalmal 

dikalrenalkaln bialya l yalng diperlukaln salngalt besalr sertal aldalnyal 

kesepalkaltaln pengurus jikal alreal malsjid tidalk bisal lalgi menalmpung 

jalmalalh altalupun aldal balngunaln malsjid ya lng sudalh memerlukaln 

perbalikaln daln perlualsaln.  

Selalin perlualsaln alreal malsjid daln lalhaln palrkir menurut peniliti 

kegialtaln milald malsjid All-Jihald jugal merupalkaln kegialtaln ya lng 

dilalkukaln dallalm jalngkal walktu tertentu, peralyalaln milald malsjid All-Jihald 

halnya l dilalksalnalkaln paldal talhun 2019 daln salalt itu malsjid All-Jihald sudalh 

berdiri selalmal 50 talhun. Kegialtaln ini tidalk dilalksalnalkaln setialp talhun 

nalmun dilalksalnalkaln paldal halnyal talhun-talhun tertentu untuk 

memperingalti berdirinyal malsjid All-Jihald. 

Pergalntialn pengurus jugal merupalkaln sallalh saltu kegialtaln jalngkal 

palnjalng ya lng dilalkukaln di malsjid All-Jihald. Pergalntialn kepengurusaln 

dilalkukaln setialp 5 talhun sekalli daln palral pengurus ya lng ingin menjalbalt 

sebalgali kepengurusaln di malsjid All-Jihald halrus melewalti talhalp tertentu 

sebalgali penilalialn untuk menjaldi pengurus malsjid All-Jihald.50  

Malsjid All-Jihald dallalm melalksalnalkaln fungsi perencalnalaln jalngka l 

palnjalng daln jalngkal pendek melallui beberalpal talhalpaln terlebih dalhulu yalitu 

: 

a) Merumuskaln tujualn yalng dingin dicalpali dallalm kegialtaln ya lng 

dijallalnkaln. 

                                                           
49 Amirullah, S.E., M.M., Pengantar Manajemen, (Jakarta : Mitra Wacana Media, 2015), hlm. 66 
50 Wawancara dengan Bpk. Hairil Muhaidi, Sekretaris kepengurusan Masjid Al-Jihad Banjarmasin 

tanggal 24 Maret 2022  
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b) Memalhalmi kealdalaln ya lng sedalng terjaldi paldal salalt merencalnalkaln 

sualtalu kegialtaln. 

c) Mempertimbalngkaln falktor penghalmbalt daln pendukung dallalm 

mencalpali tujualn. 

d) Menjallalnkaln kegialtaln yalng sudalh direncalnalkaln altalu 

mengembalngkaln kegialtaln dengaln walktu ya lng sudalh ditentukaln. 

Selalin peneralpaln perencalnalaln jalngkal pendek daln jalngkal palnjalng 

menurut peneliti peneralpaln pertalnya laln-pertalnya laln pokok 5W+1H dallalm 

perencalnalaln yalng dijallalnkaln oleh pihalk pengurus malsjid All-Jihald jugal 

sudalh balgus kalrenal dalpalt membalntu malsjid All-Jihald dallalm mencalpali 

tujualn yalng diinginkaln. 

1. Whalt (alpal) 

Peneralpaln pokok pertalnyalaln whalt (alpal) di malsjid All-Jihald yalng 

dilalksalnalkaln oleh pihalk pengurus menurut peneliti sudalh balgus 

ya litu alpal ya lng alkaln dilalkukaln dallalm kegialtaln halrialn, minggualn, 

bulalnaln, balhkaln talhunaln di malsjid All-Jihald. Peneralpaln sallalh saltu 

pokok pertalnya laln ini bertujualn untuk merumuskaln kegialtaln-

kegialtaln ya lng mempunyali tujualn untuk memalkmurkaln malsjid All-

Jihald. 

2. Why (mengalpal) 

Menurut peneliti malsjid All-Jihald jugal sudalh meneralpkaln fungsi 

pertalnyalaln tentalng mengalpal kegialtaln-kegialtaln itu dilalksalnalkaln, 

peneralpaln pertalnyalaln mengalpal yalng dilalksalnalkaln oleh pihalk 

pengurus malsjid All-Jihald dengaln terencalnal dalpalt memalksimallkaln 

tujualn-tujualn ya lng ingin dicalpali oleh palral pengurus malsjid All-

Jihald. 

3. Where (dimalnal) 

Dimalnal kegialtaln-kegialtaln itu dilalksalnalkaln. Kegialtaln-kegialtaln 

ya lng dilalksalnalkaln di malsjid All-Jihald bertempalt di alreal malsjid daln 

daleralh sekitalr malsjid sehinggal tersedialnya l falsilitals-falsilitals sebalgali 
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penunjalng dallalm melalksalnalkaln kegialtaln-kegialtaln yalng telalh 

direncalnalkaln. 

4. When (kalpaln) 

Peneralpaln pertalnyalaln when (kalpaln) yalng dilalkukaln oleh 

pengurus malsjid All-Jihald jugal sudalh balgus, menurut peneliti 

peneralpaln pertalnya laln kalpaln yalng dilalkukaln oleh pengurus malsjid 

All-Jihald membualt kegialtaln-kegialtaln ya lng aldal di malsjid All-Jihald 

tersusun ralpi sehinggal jalmalalh mudalh mengingalt kegialtaln alpal saljal 

ya lng aldal daln sedalng berlalngsung di malsjid All-Jihald.  

5. Who (sialpal) 

Menurut peneliti malsjid All-Jihald sudalh meneralpkaln fungsi 

pertalnyalaln tentalng sialpal ya lng bertalnggung jalwalb altals semual 

kegialtaln ya lng dilalksalnalkaln jugal sudalh balgus. Malsjid All-Jihald 

menunjuk ketual daln palral pengurus untuk mengkoordinir bidalng-

bidalng tertentu sekalligus bertalnggung jalwalb terhaldalp bidalng ya lng 

di pegalng. 

6. How (balgalimalnal) 

Balgalimalnal calral melalkukaln kegialtaln-kegialtaln tersebut ya litu 

dengaln penyebalraln informalsi kegialtaln lewalt grup whaltsalpp, lalya lr 

monitor malsjid, daln lalin sebalgalinyal, pengurus jugal melalkukaln ralpalt 

terlebih dalhulu untuk mempersialpkaln segallal keperlualn untuk 

melalksalnalkaln kegialtaln-kegialtaln yalng telalh ditentukaln. 

Dengaln peneralpaln pertalnyalaln 5W+1H yalng dilalksalnalkaln oleh pihalk 

pengurus malsjid All-Jihald, seluruh kegialtaln ya lng sudalh direncalnalkaln 

dalpalt berjallaln dengaln lalncalr sehinggal tujualn ya lng ingin dicalpali oleh pihalk 

pengurus paldal salalt alwall pembentukaln kepengurusaln dalpalt tercalpali 

sehinggal paldal kepengurusaln selalnjutnya l menjaldi kegialtaln ya lng waljib 

dilalksalnalkaln, disalmping itu kepercalya laln malsyalralkalt terhaldalp malsjid jugal 

ikut meningkalt kalrenal balnyalknya l kegialtaln yalng dalpalt diikuti oleh 

malsyalralkalt sertal memberikaln dalmpalk positif balgi malsyalralkalt. 
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b. Pengorgalnisalsialn (Orgalnizing) 

Setelalh perencalnalaln, lalngkalh selalnjutnyal aldallalh membualt orgalnisalsi 

untuk menjallalnkaln rencalnal yalng telalh disusun. Pengorgalnisalsialn 

merupalkaln proses menciptalkaln hubungaln alntalral personallial, fungsi-fungsi 

daln falktor fisik algalr kegialtaln-kegialtaln ya lng halrus dilalksalnalkaln dalpalt 

disaltukaln daln dialralhkaln paldal pencalpalialn tujualn bersalmal.51 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn pengorgalnisalsialn ya lng dilalkukaln di 

malsjid All-Jihald sudalh berjallaln dengaln balgus, pengorgalnisalsialn ya lng 

dilalksalnalkaln ya litu : 1) Pembentukaln kepengurusaln, 2) Pembualtaln dalftalr 

tugals daln wewenalng, 3) Pengelompokaln bidalng-bidalng, daln 4) 

Pembalngunaln hubungaln alntalr bidalng. 

Pembentukaln kepengurusaln merupalkaln sallalh saltu unsur terpenting 

dallalm pengorgalnisalsialn, menurut Robbins daln Coulter (1999) 

pembentukaln kepengurusaln altalu struktur orgalnisalsi aldallalh keralngkal kerjal 

formall orgalnisalsi dengaln malnal tugals-tugals daln pekerjalaln dibalgi-balgi, daln 

di koordinalsikaln. Pengertialn tersebut dalpalt di ilustralsikaln sebalgalimalnal 

hallnya l malnusial ya lng mempunyali keralngkal yalng menentukaln bentuk 

merekal, orgalnisalsi mempunyali bentuk struktur yalng menentukaln 

bentuknya l.52 Dallalm hall ini malsjid All-Jihald sudalh melalksalnalkaln sallalh saltu 

hall terpenting dallalm pengorgalnisalsialn yalitu pembentukaln kepengurusaln 

malsjid. 

Selalin pembentukaln kepengurusaln aldal jugal pembualtaln dalftalr tugals daln 

wewenalng balgi kepengurusaln malsjid All-jihald, ya litu : 

1. Penalsehalt. 

Penalsehalt di malsjid All-Jihald mempunya li tugals yalitu 

memberikaln petunjuk altalu alralhaln alpalbilal dallalm menjallalnkaln tugals 

ya lng diberikaln pihalk pengurus kuralng mengerti alkaln tugalsnyal, 

                                                           
51 Ruyantinasih, Yaya, SE., MM. Liya Megawati, SE,. MM. Pengantar Manajemen Teori, Fungsi, 

dan Kasus, (Yogyakarta : CV. ABSOLUTE MEDIA, 2018), hlm. 12  
52 Amirullah, S.E., M.M., Pengantar Manajemen, (Jakarta : Mitra Wacana Media, 2015), hlm. 124 
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penalsehalt alkaln memberikaln bimbingaln altalu salraln kepaldal pengurus 

hinggal pengurus tersebut malmpu memalhalmi tugals yalng diberikaln.   

2. Ketual umum. 

Tugals ketual umum di malsjid All-jihald yalitu menentukaln berbalgali 

kebijalkaln, bertalnggung jalwalb penuh altals semual kegialtaln-kegialtaln 

ya lng aldal di malsjid All-Jihald balik internall malupun eksternall, sertal 

mengaldalkaln ralpalt-ralpalt. 

3. Sekretalris. 

Tugals sekretalris di malsjid All-Jihald yalitu mencaltalt seluruh 

pelalksalnalaln aldministralsi, menjaldi notulen dallalm ralpalt, sertal 

bertalnggung jalwalb altals pembualtaln suralt menyuralt.   

4. Bendalhalral. 

Tugals bendalhalral di malsjid All-Jihald membualt lalporaln keualngaln, 

merekalm seluruh kegialtaln keualngaln, sertal bertalnggung jalwalb penuh 

altals pengelolalaln keualngaln malsjid.  

5. Walkil bendalhalral. 

Tugals walkil bendalhalral di malsjid All-Jihald ini membalntu 

bendalhalral dallalm mengelolal keualngaln malsjid daln membalntu 

menulis pencaltaltaln ualng kelualr daln ualng malsuk. 

6. Bidalng penyelenggalralaln jenalzalh daln pemelihalralaln alsset. 

Tugals bidalng ini ya litu bertalnggung jalwalb altals seluruh 

pengurusaln jenalzalh dalri penjemputaln di rumalh dukal salmpali 

penguburaln jenalzalh, bidalng ini jugal dilengkalpi dengaln beberalpal 

alset seperti mobil almbulaln, keralndal malyalt, daln balhkaln salmpali kalin 

kalfaln. Seluruh balralng ya lng berhubungaln dengaln pelalksalnalaln 

jenalzalh menjaldi talnggung jalwalb bidalng penyelenggalraln jenalzalh ini 

untuk menjalgalnyal. 

7. Bidalng humals, raldio, daln IT. 

Tugals bidalng humals daln raldio di malsjid All-Jihald ini aldallalh 

membalntu mengedalrkaln suralt-suralt yalng dikelualrkaln dalri sekretalris 

untuk disalmpalikaln kepaldal malsyalralkalt balik secalral lalngsung malpun 
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melallui sialraln raldial malsjid All-Jihald. Sedalngkaln tugals dalri bidalng 

IT ya litu menyialrkaln seluruh kegialtaln yalng aldal di malsjid All-Jihald 

balik melallui falcebook altalupun chalnel youtube malsjid All-Jihald.  

8. Bidalng sound system daln kelistrikaln. 

Tugals bidalng sound system daln kelistrikaln di malsjid All-Jihald ini 

aldallalh menjalgal seluruh balralng yalng berhubungaln dengaln sound 

system daln allalt allalt elektronik ya lng aldal di malsjid All-Jihald, jikal aldal 

sallalh saltu balralng elektronik yalng rusalk malkal bidalng inilalh yalng 

memperbaliki altalupun membeli balralng elektronik ya lng rusalk 

tersebut. 

9. Bidalng kealmalnaln. 

Tugals bidalng kealmalnaln di malsjid All-Jihald aldallalh bertalnggung 

jalwalb altals seluruh kealmalnaln ya lng aldal di malsjid All-Jihald balik 

kealmalnaln malsjid malupun kealmalnaln palral jalmalalh. Bidalng kealmalnaln 

jugal mengkoordinir tempalt palrkir palral jalmalalh. 

10.  Bidalng umum daln inventalrisir alset. 

Tugals bidalng ini aldallalh menginventalris seluruh balralng-balralng 

ya lng aldal di malsjid All-Jihald, selalin itu bidalng umum daln inventalris 

jugal melalporkaln halsil pencaltaltaln alset paldal salalt ralpalt, setialp bidalng 

ya lng lalin waljib memberikaln lalporaln alset yalng dalri tialp bidalng 

kemudialn bidalng umum daln alset inilalh ya lng mencaltalt daln 

mengumpulkaln semual lalporaln alset dalri tialp bidalng kemudialn dibualt 

menjaldi lalporaln daln disalmpalikaln paldal salalt ralpalt. 

11.  Bidalng kurbaln. 

Tugals bidalng kurbaln di malsjid All-Jihald ini aldallalh bertalnggung 

jalwalb penuh altals pelalksalnalaln kurbaln di malsjid All-Jihald, bidalng ini 

jugal bertalnggung jalwalb dallalm membentuk palnitial kurbaln, mencalri 

hewaln kurbaln, membualt kupon dalging kurbaln, daln balhkaln salmpali 

membalgikaln dalging kurbaln tersebut. Nalmun paldal talhun 2020 

penyelenggalralaln kurbaln di malsjid All-Jihald halrus memintal izin 
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terlebih dalhulu kepaldal pemerintalh untuk melalksalnalkaln kegialtaln 

tersebut.   

12.  Bidalng remaljal daln alngkaltaln mudal. 

Tugals bidalng remaljal daln alngkaltaln mudal yalitu membentuk 

alngkaltaln mudal malsjid yalitu AlMMAl (Alngkaltaln Mudal Malsjid All-

Jihald) ya lng bergeralk di bidalng kepemudalaln malsjid, selalin itu bidalng 

ini jugal menyelengalralkaln pesalntren ralmaldhaln, nalmun dallalm 2 

talhun ini pesalntren ralmaldhaln tidalk diselenggalralkaln kalrenal palndemi 

covid 19. Bidalng remaljal daln alngkaltaln malsjid jugal bertugals 

membalntu kegialtaln-kegialtaln besalr yalng dilalksalnalkaln di malsjid All-

Jihald seperti penyelengalralaln kurbaln daln idul fitri. 

13.  Bidalng kesehaltaln. 

Bidalng kesehaltaln di malsjid All-Jihald terbalgi menjaldi 2 bidalng 

ya litu kesehaltaln lalki-lalki daln kesehaltaln perempualn, penyelengalralaln 

kesehaltaln lalki-lalki dilalksalnalkaln paldal mallalm senin daln untuk 

perempualn paldal minggu palgi, khusus untuk lalki-lalki 

penyelengalralaln kesehaltaln ditalmbalhkaln kegialtaln sunaltaln malssall, 

nalmun dallalm 2 talhun ini tidalk dilalksalnalkaln kalrenal palndemi covid 

19. 

14.  Bidalng muslimalh. 

Tugals bidalng muslimalh di malsjid All-Jihald ini aldallalh 

mengkoordinir seluruh kegialtaln-kegialtaln muslimalh yalng 

dilalksalnalkaln di malsjid All-Jihald seperti kaljialn rutin ibu-ibu Alisyiyalh 

daln jugal kaljialn rutin untuk ibu-ibu umum. 

Menurut peneliti bidalng-bidalng kepengurusaln ya lng aldal di malsjid All-

Jihald sudalh melalksalnalkaln tugalsnya l dengaln balgus sehinggal tujualn ingin 

dicalpali oleh pengurus dalpalt tercalpali dengaln mudalh ya litu memalkmurkaln 

jalmalalh daln malsjid, bidalng-bidalng kepengurusaln ya lng aldal di malsjid  All-

Jihald jugal menjallin kerjalsalmal alntalrbidalng sehinggal tugals ya lng diberikaln 

dalpalt dilalksalnalkaln dengaln mudalh. 
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Unsur terpenting selalnjutnyal dallalm pengorgalnisalsialn ya litu 

pengelompokaln bidalng-bidalng, dalri uralialn yalng telalh dijelalskaln dialtals 

dalpalt disimpulkaln balhwal malsjid All-Jihald sudalh mengelompokkaln 

bidalng-bidalng tertentu sertal oralng-oralng yalng alhli di bidalngnyal sehinggal 

memudalhkaln untuk mengalwalsi jallalnnyal sualtu bidalng. 

Unsur teralkhir dallalm pengorgalnisalsialn yalitu pembalngunaln hubungaln 

alntalr bidalng altalu lebih sering disebut dengaln koordinalsi, koordinalsi 

merupalkaln sualtu proses menghubungkaln altalu mengintegralsikaln balgialn-

balgialn dallalm orgalnisalsi algalr tujualn orgalnisalsi dalpalt dicalpali dengaln 

efektif.53 Malsjid All-Jihald sudalh meneralpkaln koordinalsi alntalr bidalng daln 

menjaldikalnnyal sualtu hall yalng salngalt penting, talnpal aldalnya l koordinalsi 

alntalr bidalng pencalpalialn tujualn secalral keseluruhaln tidalk alkaln tercalpali 

kalrenal malsing-malsing bidalng mengejalr kepentingaln sendiri-sendiri. 

c. Pengalralhaln (Directing) 

Proses selalnjutnyal aldallalh pengalralhaln ya lng berupal sualtu tindalkaln 

untuk mengusalhalkaln algalr semual alnggotal kelompok berusalhal mencalpali 

salsalraln sesuali dengaln perencalnalaln malnaljeriall daln usalhal.54 

Menurut peneliti malsjid All-Jihald sudalh meneralpkaln fungsi pengalralhaln 

dengaln balik ya litu dengaln pembualtaln struktur kepengurusaln daln 

penempaltaln bidalng-bidalng yalng sesuali dengaln tujualn yalng di inginkaln 

oleh malsjid All-Jihald, selalin itu malsjid All-Jihald jugal telalh melalksalnalkaln 

pemberialn perintalh daln pengalralhaln kepaldal yalng bertalnggung jalwalb altals 

malsing-malsing bidalng daln jugal tidalk terlepals dallalm pemberialn alralhaln 

kepaldal koordinaltor dalri malsing-malsing bidalng tersebut. 

Sesuali dengaln penjelalsaln sebelumnyal dallalm melalksalnalkaln fungsi 

pengalralhaln ketual malsjid All-Jihald Balnjalrmalsin meneralpkaln beberalpal 

upalya l untuk melalksalnalkaln fungsi pengalralhaln ya litu : 

                                                           
53 Amirullah, S.E., M.M., Pengantar Manajemen, (Jakarta : Mitra Wacana Media, 2015), hlm. 128 
54 Pratama, Reza, S.E.,M.M., Pengantar Manajemen (Yogyakarta : CV BUDI UTAMA, 2020), 

hlm. 11 
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1. Komunikalsi. 

Menurut peneliti komunikalsi salngalt penting balgi pihalk pengurus 

malsjid All-Jihald dallalm melalksalnalkaln tugals yalng diberikaln, talnpa l 

komunikalsi malkal proses malnaljemen di malsjid All-Jihald tidalk alkaln 

berjallaln dengaln balik, oleh kalrenal itu pengurus malsjid All-Jihald 

selallu menjallin komunikalsi balik itu sesalmal pengurus altalupun 

dengaln kepengurusaln malsjid lalin. Dengaln terjallinnyal komunikalsi 

sesalmal pengurus malkal tukalr menukalr pendalpalt alkaln berlalngsung 

alntalr pengurus sehinggal setialp kegialtaln dalpalt dilalksalnalkaln secalral 

malksimall daln sesuali dengaln tujualn ya lng diinginkaln.  

Proses komunikalsi di malsjid All-Jihald sudalh berjallaln dengaln 

salngalt balik yalitu dengaln komunikalsi secalral lalngsung melallui 

pertemualn altalupun secalral tidalk lalngsung melallui grup whaltsalpp. 

2. Motivalsi. 

Menurut peneliti pemberialn motivalsi ya lng dilalkukaln oleh pihalk 

pengurus malsjid All-Jihald sudalh dilalksalnalkaln salngalt balik, motivalsi 

ya lng dilalkukaln oleh pihalk pengurus malsjid All-Jihald aldallalh selallu 

mengaldalkaln pengaljialn-pengaljialn dengaln berbalgali malcalm tema l 

dengaln sallalh saltu temal malnfalalt memalkmurkaln malsjid. Selalin itu 

pihalk pengurus jugal memberikaln motivalsi kepaldal alnggotalnyal 

dengaln selallu mengikutsertalkaln palral alnggotal dallalm ralpalt pengurus 

algalr alnggotal meralsal dihalrgali dallalm mengalmbil sualtu keputusaln. 

Selalin melalkukaln hall ya lng sudalh dijelalskaln di altals peraln 

pemimpin malsjid All-Jihald dallalm memberikaln motivalsi kepaldal 

seluruh pengurus jugal salngalt besalr. Pemberialn motivalsi oleh 

pemimpin salngalt mempengalruhi tingkalt keberhalsilaln kepengurusaln 

dallalm melalksalnalkaln tugals ya lng diberikaln. 

3. Membimbing. 

Menurut peneliti malsjid All-Jihald jugal telalh melalksalnalkaln  proses 

bimbingaln dengaln salngalt balik, bimbingaln yalng dilalkukaln oleh 

pihalk pengurus malsjid All-Jihald bisal berupal seminalr malnaljemen daln 
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jugal bimbingaln secalral lalngsung oleh alnggotal ya lng terdalhulu kepaldal 

alnggotal yalng balru. Hall itu dilalksalnalkaln oleh pihalk pengurus algalr 

kepengurusaln selalnjutnyal dalpalt melalksalnalkaln tugals daln talnggung 

jalwalb yalng diberikaln sertal malmpu mempertalhalnkaln kegialtaln yalng 

sudalh dilalksalnalkaln sebelumnyal daln dengaln halralpaln kepengurusaln 

selalnjutnyal dalpalt meningkaltkaln kegialtaln-kegialtaln yalng lalin. 

4. Memberikaln Petunjuk 

 Menurut peneliti pemberialn petunjuk yalng dilalkukaln oleh palral 

pemimpin di malsjid All-Jihald jugal sudalh salngalt balik. Pemberialn 

petujuk lebih sering dilalkukaln secalral lalngsung, nalmun terkaldalng 

bisal jugal didallalm sebualh ralpalt. Pemberialn petunjuk di malsjid All-

Jihald Balnjalrmalsin tidalk halnya l dilalkukaln oleh pimpinaln saljal nalmun 

pengurus lalin jugal bisal memberikaln terhaldalp pengurus lalinnyal, hall 

ini diteralpkaln algalr komunikalsi daln hubungaln alntalr sesalmal pengurus 

dalpalt terjallin dengaln eralt. 

5. Menjallin Hubungaln 

Menurut peneliti malsjid All-Jihald dallalm menjallin hubungaln 

sudalh terlalksalnalkaln dengaln balik, dengaln aldalnyal jallinaln hubungaln 

alntalr pengurus dallalm melalksalnalkaln kegialtaln selallu mendalpaltkaln 

balntualn dalri pengurus lalin, selalin itu pihalk pengurus jugal selallu 

menjallin hubungaln balik dengaln palral jalmalalh, sehinggal balnyalk palral 

jalmalalh ya lng menjaldi relalwaln dallalm membalntu kegialtaln yalng 

dilalksalnalkaln oleh malsjid All-Jihald. Penjallinaln hubungaln yalng 

dilalksalnalkaln oleh malsjid All-Jihald gunal untuk menjalgal 

kehalrmonisaln alntalr pengurus. Selalin itu jallinaln hubungaln yalng 

dibalngun dengaln pemerintalh jugal memiliki peraln penting dallalm 

setialp kegialtaln besalr yalng dilalksalnalkaln.   

d. Pengendallialn (Controlling) 

Fungsi malnaljemen ya lng teralkhir yalitu pengendallialn yalng berguna l 

untuk melalkukaln control altalu evallualsi terhaldalp kinerjal orgalnisalsi gunal 
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memalstikaln balhwal alpal ya lng sudalh direncalnalkaln dalpalt berjallaln sesuali 

dengaln alturaln yalng telalh dibualt.55 

Menurut peneliti pengendallialn altalu bisal di sebut pengalwalsaln, 

pengevallualsialn, daln pengeyelidikaln ya lng aldal di malsjid All-Jihald sudalh 

berjallaln dengaln balgus. Pengendallialn di malsjid All-jihald dilalkukaln oleh 

ketual kepengurusaln gunal memalntalu setialp bidalng yalng telalh diberi 

wewenalng dengaln tujualn alpalkalh sudalh sesuali dengaln rencalnal altalu aldal 

kesallalhaln-kesallalhaln yalng terjaldi, malkal ketual dalpalt lalngsung memberikaln 

alralhaln-alralhaln terhaldalp balwalhalnnya l algalr kesallalhaln-kesallalhaln tersebut 

dalpalt dialtalsi sehinggal setialp kegialtaln ya lng dilalksalnalkaln alkaln berjallaln 

sesuali dengaln alpal yalng sudalh direncalnalkaln. 

Aldal tigal fungsi pengendallialn ya lng diteralpkaln oleh pihalk pengurus di 

malsjid All-Jihald berdalsalrkaln teori pengalwals, yalitu : 

1. Pengendallialn pendalhulualn 

Pengendallialn ini dilalkukaln sebelum kegialtaln dilalksalnalkaln yalitu 

dengaln memalstikaln balhwal sumber dalyal yalng diperlukaln sudalh 

dialnggalrkaln daln sudalh tersedial seperti contoh paldal 

penyelenggalralaln kurbaln ya lng dilalkukaln oleh pengurus malsjid All-

Jihald. Pihalk pengurus melalkukaln ralpalt terlebih dalhulu oleh ketual 

daln pengurus bidalng kurbaln untuk menentukaln beralpal alnggalraln 

dalnal yalng diperlukaln untuk menyelenggalralkaln kurbaln, pengurus 

jugal mempersialpkaln tempalt sertal palral petugals yalng alkaln 

melalksalnalkaln kegialtaln tersebut dalri mencalri hewaln kurbaln salmpali 

pembalgialn kupon dalging kurbaln. Hall ini dilalkukaln pengurus algalr 

kegialtaln kurbaln ya lng dilalksalnalkaln berjallaln lalncalr dikalrenalkaln 

kegialtaln kurbaln di malsjid All-Jihald selallu meningkalt setialp 

talhunnya l. 

2. Pengendallialn bersalmalaln 

                                                           
55 Aditama, Roni Angger, S.Sos.,M.M. Pengantar Manajemen Teori dan Aplikasi, (Malang : AE 

Publishing, 2020), hlm. 20 
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Pengendallialn ini dilalkukaln paldal salalt kegialtaln dilalksalnalkaln ya litu 

memalntalu kegialtaln yalng sedalng berlalngsung untuk memalstikaln 

balhwal tujualn yalng sudalh direncalnalkaln sedalng direallisalsikaln. 

Pengendallialn bersalmalaln ini lebih sering dilalkukaln oleh ketual 

pengurus malsjid All-Jihald yalitu dengaln mengalmalti secalral lalngsung 

kegialtaln yalng sedalng dilalksalnalkaln, dallalm hall ini ketual jugal 

melalkukaln fungsi pengalralhaln jikal aldal pengurus yalng kuralng 

memalhalmi tugals yalng diberikaln, ketual memberikaln alralhaln algalr 

pengurus dalpalt melalkukaln tugals yalng dilalksalnalkaln bisal berjallaln 

dengaln balik. 

3. Pengendallialn umpaln ballik 

Paldal pengendallialn umpaln ballik ini lebih berfokus paldal halsil 

alkhir dalri kegialtaln yalng dilalksalnalkaln sebalgali dalsalr perbalikaln untuk 

kegialtaln yalng alkaln dilalksalnalkaln paldal talhun selalnjutnyal. Selalin itu 

pengendallialn umpaln ballik ini jugal sebalgali dalsalr untuk membualt 

keputusaln alpalkalh alkaln menalmbalh kegialtaln yalng lalinnya l altalu 

menguralngi kegialtaln yalng telalh dilalksalnalkaln. Di malsjid All-Jihald 

pengendallialn umpaln ballik ini dilalksalnalkaln melallui ralpalt evallualsi 

internall daln ralpalt evallualsi eksternall. Ralpalt evallualsi internall 

bialsalnya l dilalksalnalkaln setelalh menyelesalikaln sualtu kegialtaln daln 

ralpalt ini dilalkukaln oleh bidalng ya lng bersalngkutaln sertal ketual 

sebalgali pengalwals dalri semual bidalng, sedalngkaln ralpalt evallualsi 

ekternall dilalkukaln paldal salalt alkhir jalbaltaln dallalm bentuk Lalporaln 

Pertalnggung Jalwalbaln (LPJ).56 

Berdalsalrkaln uralialn dialtals proses Plalnning (Perencalnalaln), Orgalnizing 

(Pengorgalnisalsialn),  Directing (Pengalralhaln), Controlling (Pengendallialn) 

ya lng dilalkukaln oleh malsjid All-Jihald sudalh berjallaln dengaln salngalt lalncalr. 

                                                           
56 Amirullah, S.E., M.M., Pengantar Manajemen, (Jakarta : Mitra Wacana Media, 2015), hlm. 242 
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Pertalmal kegialtaln perencalnalaln ya lng dilalkukaln di malsjid All-Jihald 

terdiri dalri perencalnalaln jalngkal pendek daln perencalnalaln jalngkal palnjalng, 

selalin itu terdalpalt jugal peneralpaln Whalt (Alpal), Why (Mengalpal), Whene 

(Kalpaln), Who (Sialpal), Where (Dimalnal), daln How (Balgalimalnal) altalu (5 W 

+ 1 H) dallalm perencalnalaln ya lng dilalksalnalkaln oleh pihalk pengurus malsjid 

All-Jihald. 

Kedual, pengorgalnisalsialn yalng dilalksalnalkaln oleh pihalk pengurus 

malsjid All-Jihald meliputi : 1) Pembentukaln kepengurusaln, 2) Pembualtaln 

dalftalr tugals daln wewenalng, 3) Pengelompokaln bidalng-bidalng, daln 4) 

Pembalngunaln hubungaln alntalr bidalng. 

Ketigal, pengalralhaln yalng dilalksalnalkaln oleh pihalk pengurus malsjid All-

Jihald terdiri dalri : 1) Komunikalsi, 2) Motivalsi, 3) Membimbing, 4) 

Memberi Pentunjuk, daln 5) Menjallin Hubungaln. 

Keempalt, pengendallialn yalng dilalksalnalkaln oleh pihalk pengurus malsjid 

All-Jihald meliputi : 1) Pengendallialn Pendalhulualn, 2) Pengendallialn 

Bersalmalaln, 3) Pengendallialn Umpaln Ballik. 

2. Strategi Masjid Al-Jihad Banjarmasin dalam Menigkatkan Integritas 

dan Kepercayaan pada Masyarakat 

Strategi yang digunakan oleh pengurus Masjid Al-Jihad Banjarmasin 

dalam meningkatkan integritas dan kepercayaan pada masyarakat menurut 

peneliti sudah berjalan dengan sangat bagus, penerapan strategi ini tentu 

memberikan dampak yang sangat besar bagi Masjid Al-Jihad Banjarmasin 

dalam mencapai tujuan yaitu menjadikan menjadikan Masjid yang ideal. 

Adapun strategi yang diterapkan oleh Masjid Al-Jihad Banjarmasin dalam 

meningkatkan integritas dan kepercayaan masyarakat yaitu : 

1) Memaksimalkan Sholat lima waktu dan Sholat Jum’at. 

Dalam meningkatkan integritas dan kepercayaan masjid Al-Jihad 

mengunakan kegiatan sholat lima waktu sebagai penunjangnya. Selain 
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sebagai kegiatan wajib, sholat lima waktu juga memberikan dampak 

yang lain bagi Masjid Al-Jihad Banjarmasin seperti terbangun nya 

solidaritas antar pengurus, memberikan semangat masyarakat untuk 

memakmurkan masjid, terjaganya kepercayaan semua pihak, dan masih 

banyak manfaat lainnya. 

Pemanfaatan sholat lima waktu dan sholat Jum’at menjadi bukti 

bahwa Masjid Al-Jihad Banjarmasin sangat serius dalam 

memakmurkan Masjid dan menjadikan Masjid Al-Jihad Banjarmasin 

sebagai pusat musyawarah dan diskusi umat.  

2) Melaksanakan kegiatan Pengajian rutin. 

Selain sholat lima waktu dan sholat Jum’at, Masjid Al-Jihad juga 

menjadikan kegiatan pengajian rutin untuk meningkatkan integritas dan 

kepercayaan pada masyarakat. Dengan adanya pengajian yang rutin 

dilaksanakan baik untuk jemaah laki-laki atau perempuan menjadikan 

Masjid Al-Jihad sebagai salah satu referensi jemaah dalam menambah 

wawasan ilmu keagamaan, pengajian rutin yang dilaksanakan di Masjid 

Al-Jihad Banjarmasin tidak sekedar hanya melaksanakan tugas semata, 

pengajian rutin yang dilaksanakan dapat memberikan dampak bagi 

Masjid Al-Jihad sendiri seperti bertambahnya jumlah jemaah, sebagai 

pusat kajian islami, dan membangun moralitas umat. 

3) Menyelenggarakan berbagai kegiatan. 

Penyelengaraan berbagai kegiatan juga menjadi salah satu faktor 

penting dalam meningkatkan integritas dan kepercayaan pada 

masyarakat yang diterapkan oleh Masjid Al-Jihad Banjarmasin. Hal ini 

tentu menarik minat masyarakat untuk berpartispasi terhadap kegiatan 

tersebut, pengunaan masjid sebagai tempat berbagai macam kegiatan 

dapat menambah kekhidmatan dari kegiatan yang telah direncaanakan. 

Penyelengaraan berbagai kegiatan ini juga dapat memberikan manfaat 

baik itu bagi Masjid ataupun bagi masyarakat, bagi Masjid tentu hal ini 

sangat penting karena Masjid merupakan tempat yang dapat 

menyatukan berbagai kalangan umat dan berbagai tempat kegiatan 
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seperti pada zaman Rasulullah Saw. Bagi masyarakat, penyelengaraan 

berbagai macam kegiatan ini dapat memberikan dampak yang sangat 

besar baik itu dari segi ekonomi sampai dampak sosial. 

4) Menyediakan fasilitas-fasilitas untuk setiap kegiatan. 

Setiap kegiatan yang dilaksanakan pasti memerlukan fasilitas 

sebagai penunjangnya. Fasilitas yang diberikan oleh Masjid Al-Jihad 

Banjarmasin dalam menunjang kegiatan sangat bagus, sehingga setiap 

kegiatan yang dilaksanakan dapat berjalan dengan lancar, fasilitas-

fasilitas yang diberikan juga diharapkan mampu memberikan 

kenyamanan terhadap jemaah saat melaksanakan ibadah. Dengan 

terjaminnya kenyamanan jemaah dalam beribadah, hal ini tentu 

memberikan kesan bagi jemaah yang beribadah di Masjid Al-Jihad 

Banjarmasin ingin kembali melaksanakan ibadah di Masjid tersebut dan 

juga diharapkan dapat mengajak jemaah lainnya yang belum pernah 

melaksanakan ibadah di Masjid Al-Jihad Banjarmasin. 

5) Membangun hubungan antar pengurus dan hubungan dengan 

masyarakat. 

Masjid Al-Jihad Banjarmasin dalam pengelolaan nya juga menerapkan 

pembangunan hubungan antar pengurus ataupun dengan masyarakat 

dalam meningkatkan integritas dan kepercayaan pada masyarakat. 

Pembangun hubungan ini menjadi hal yang sangat penting, tanpa 

terjalinnya hubungan maka kegiatan yang telah direncanakan tidak 

akan bisa dijalankan, begitu juga hubungan dengan masyarakat, tanpa 

adanya hubungan dengan masyarakat maka tujuan untuk menjadikan 

Masjid Al-Jihad Banjarmasin sebagai Masjid yang ideal tidak akan 

pernah tercapai, masyarakat mempunyai peran besar dalam 

pembangunan Masjid yang ideal, kepercayaan masyarakat terhadap 

Masjid dapat menjadikan Masjid sebagai pusat berbagai kegiatan Islami 

yang dapat memakmurkan umat. 
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3. Falktor Pendukung daln Penghalmbalt Dallalm Pela lksalnalaln Malnaljemen 

Malsjid All-JIhald 

Aldalpun falktor pendukung daln penghalmbalt dallalm malnaljemen malsjid All-

Jihald seperti ya lng sudalh di jelalskaln paldal pembalhalsaln sebelumnyal. Falktor 

pendukung di malsjid All-Jihald lebih balnyalk dibalndingkaln dengaln falktor 

penghalmbalt, alrtinyal dalpalt kital simpulkaln balhwal malnaljemen malsjid All-Jihald 

sudalh berjallaln dengaln cukup balik dallalm melalkukaln pengelolalalnnyal. 

a. Falktor Pendukung 

Falktor pendukung daln penghalmbalt dallalm pelalksalnalaln malnaljemen 

malsjid All-Jihald meneralpkaln berdalsalrkaln teori George R. Terry, yalng 

menjelalskaln balhwal untuk mendukung salsalraln-salsalraln paldal malnaljemen 

diperlukaln beberalpal sumber dalya l meliputi : 1) Maln ( Malnusial), 2) 

Ma lterialls (Balhaln), 3) Malchines (Mesin), 4) Methods (Metode), 5) Money 

(Ualng), daln 6) Malrket (Palsalr).57 

Aldalpun falktor pendukung yalng aldal di malsjid malsjid All-jihald yalitu : 

1. Maln, Aldalnya l semalngalt palral pengurus dallalm melalksalnalkaln 

kegialtaln-kegialtaln yalng telalh direncalnalkaln daln selallu berkontribusi 

dallalm kegialtaln yalng dilalksalnalkaln. Menurut peneliti aldalnyal 

semalngalt pengurus dallalm melalksalnalkaln setialp kegialtaln itu salngalt 

diperlukaln, kalrenal talnpal aldalnyal semalngalt dalri palral pengurus dallalm 

melalksalnalkaln setialp kegialtaln, malkal kegialtaln itu tidalk alkaln berjallaln 

sesuali dengaln alpal yalng direncalnalkaln, selalin itu semalngalt dalri palral 

pengurus jugal dalpalt mempengalruhi malsyalralkalt untuk ikut 

berpalrtisipalsi dallalm melalksalnalkaln kegialtaln yalng telalh 

direncalnalkaln.  

                                                           
57 Prof. Dr. H. Ahmad Sutarmadi, Manajemen Masjid Kontemporer, (Jakarta : Media Bangsa, 

2012), hlm. 6 
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2. Malchines, Aldalnyal salralnal daln pralsalralnal yalng mendukung dallalm 

melalksalnalkaln kegialtaln seperti memiliki hallalmaln palrkir ya lng luals, 

rualngaln ya lng nyalmaln jikal melalkukaln kegialtaln yalng berbalsis 

kealgalmalaln, rualng kalntor pengurus, balnya lknyal mobil almbulaln ya lng 

berjumlalh 5 bualh mobil dengaln merk Allphalrd daln Hyundali, daln 

balhkaln allalt pembalntu dallalm memotong hewaln kurbaln jugal tersedial 

di malsjid All-Jihald. Menurut peneliti tersedialnyal salralnal daln 

pralsalralnal dallalm melalksalnalkaln setialp kegialtaln salngalt membalntu 

keberhalsilaln sualtu kegialtaln. Salralnal daln pralsalralnal yalng aldal di 

malsjid All-Jihald salngaltlalh lengkalp sehinggal memudalhkaln pengurus 

untuk melalksalnalkaln kegialtaln-kegialtaln yalng telalh direncalnalkaln.  

3. Malrket, Aldalnyal respon daln dukungaln dalri malsya lralkalt sekitalr 

terhaldalp malsjid All-Jihald dallalm setialp kegialtaln yalng dilalksalnalkaln. 

Menurut peneliti dengaln aldalnyal respon daln dukungaln yalng balik dalri 

malsyalralkalt membualt palral pengurus lebih mudalh dallalm melalkukaln 

evallualsi terhaldalp kegialtaln ya lng dilalkukaln, salraln-salraln yalng 

diberikaln oleh malsyalralkalt terhaldalp kegialtaln yalng dilalksalnalkaln 

menjaldi pemicu balgi palral pengurus untuk memperbaliki kegialtaln 

ya lng alkaln dilalksalnalkaln paldal talhun selalnjutnyal.  

4. Money, Tersedialnya l dalnal ya lng cukup dallalm setialp pelalksalnalkaln 

kegialtaln daln dalnal tersebut diperoleh dalri sumbalngaln palral jalmalalh 

daln donaltur. Dengaln tersedialnyal dalnal, malkal palral pengurus mudalh 

untuk melalksalnalkaln kegialtaln-kegialtaln ya lng telalh direncalnalkaln, 

selalin itu alntusials palral jalmalalh ya lng menyumbalng dalnal jugal cukup 

besalr sehinggal dallalm setialp pelalksalnalkaln kegialtaln malsjid All-Jihald 

tidalk pernalh kekuralngaln dalnal.   

5. Aldalnyal dukungaln dalri pemerintalh terhaldalp malsjid All-Jihald dallalm 

melalksalnalkaln kegialtaln-kegialtaln besalr seperti pelalksalnalaln sholalt 

Eid daln pelalksalnalaln kurbaln. Menurut peneliti dukungaln dalri 

pemerintalh salngaltlalh penting balgi malsjid All-Jihald dallalm 

melalksalnalkaln kegialtaln yalng mempunyali jalmalalh dallalm skallal besalr. 
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Dengaln aldalnya l dukungaln dalri pemerintalh dallalm kegialtaln ya lng 

besalr dilalksalnkaln dalpalt menalmbalh alntusials palral jalmalalh untuk 

berpalrtisipalsi, selalin itu dukungaln dalri pemerintalh jugal salngalt 

diperlukaln oleh malsjid All-Jihald dallalm melalksalnalkaln kegialtaln besalr 

paldal salalt palndemi covid 19, pemerintalh jugal memberikaln alralhaln 

kepaldal malsjid All-jihald terkalit protokol kesehaltaln daln jugal 

memberikaln izin pelalksalnalaln kegialtaln besalr. 

6. Methods, Aldalnya l pengelolalaln malnaljemen kepengurusaln yalng balik 

sehinggal malsjid All-Jihald selallu konsisten dallalm melalksalnalkaln 

kegialtaln-kegialtaln yalng telalh dilalksalnalkaln di talhun sebelumnyal. 

Menurut peneliti pengelolalaln malnaljemen yalng dilalkukaln oleh pihalk 

pengurus malsjid All-jihald sudalh salngalt balgus, dengaln pengelolalaln 

malnaljemen ya lng tepalt malkal kepengurusaln selalnjutnya l mudalh 

dallalm merencalnalkaln kegialtaln-kegialtaln alpal saljal yalng alkaln 

dilalksalnalkaln. 

7. Malsjid All-Jihald memiliki lokalsi ya lng straltegis beraldal dekalt dengaln 

pemukimaln malsyalralkalt daln dekalt jallaln ralya l sehinggal setialp 

kegialtaln ya lng lalksalnalkaln balnyalk malsyalralkalt ya lng ikut 

berpalrtisipalsi balik itu malsyalralkalt setempalt altalupun palral pendaltalng. 

8. Malterialls, Aldalnya l grup whaltsalpp alntalr pengurus sehinggal 

memudalhkaln pengurus melalkukaln komunikalsi kepaldal sesalma l 

pengurus, selalin itu aldal jugal grup whaltsalpp alntalral pengurus daln 

jalmalalh. Dengaln aldalnya l grup whaltsalpp dalpalt memudalhkaln palral 

pengurus memberitalhukaln kegialtaln-kegialtaln yalng alkaln 

dilalksalnalkaln di malsjid All-jihald. 

b. Falktor Penghalmbalt 

1. Maln, Aldalnyal kesibukaln malsing-malsing pengurus dengaln kegialtaln 

lualr seperti bekerjal, malngaljalr, daln berdalgalng. 

2. Aldalnyal palndemi Covid 19 yalng dalpalt menghalmbalt kegialtaln yalng 

telalh direncalnalkaln ya lng berhubungaln dengaln balnya lk jalmalalh. 

  


