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BAlB IV 

LAlPORAlN PENELITIAlN DAlN AlNAlLISIS DAlTAl 

A. Penyaljia ln Daltal 

1. Galmbalraln Umum BTN Sya lria lh Calbalng Ba lnjalrmalsin 

a. Sejarah Bank Tabungan Negara (BTN) Syariah 

Perubalhaln peralturaln perundalng-undalngaln perba lnkaln yalng 

mengalkibaltkaln perubalhaln peralturaln pengurus dalri Kode Perinta lh 

7/1992 menjaldi Kode Perinta lh 10/1998 menalndali alwall sejalralh BTN 

Syalrialh. Sejalralh perbalnkaln nalsionall, keberhalsilaln keualngaln syalrialh, 

daln PBI 4/1 PBI/2022 tenta lng konversi balnk umum bialsal menjaldi 

balnk umum semualnyal berkontribusi paldal pengetaltaln dalyal saling 

palsalr. Seiring dengaln bertalmbalhnyal UUS (Unit Usa lhal Syalrialh), 

jumla lh balnk yalng berdalsalrkaln prinsip syalrialh jugal bertalmbalh. Paldal 

talnggall 12 Desember 2013, ma lnaljemen PT. Balnk Talbungaln Negalral 

(Persero) mengaldalkaln ralpalt komite untuk membalhals dalmpalk tim 

pelalksalnal restrukturisalsi Balnk BTN.  

Untuk mengalntisipa lsi kecenderungaln tersebut, PT Ba lnk 

Talbungaln Negalral (Persero) mengelua lrkaln Keputusa ln Dewaln No. 

14/DIR/DSYAl/2004 talnggall 16 Jalnualri 2004, paldal ralpalt umum 

pemegalng salhalm dallalm Dokumen No. A lmy Sulistyova lti, talnggall 27 

Oktober 2004, yalng dikelua lrkaln oleh notalris di Jalkalrtal. Pendirialn 

seksi Syalrialh ini jugal halrus memperkualt tekald aljalraln Balnk BTN 

untuk memisalhkaln tenalgal kerjal dalri bentuk-bentuk algalmal lalin daln 

menjaldikalnnyal sebalgali balgialn penting dalri ibaldalh. Dengaln slogaln 

"Malju daln Sejalhteral Bersalmal". Divisi Syalrialh dallalm menjallalnkaln 

rencalnal tersebut dibalntu oleh Dewa ln Pengalwals Syalrialh (DPS) yalng 

berfungsi seba lgali pengalmalt, penalsehalt, daln penalsehalt Direksi, sertal 

Kepallal Bidalng Syalrialh daln Kepallal Balgialn Syalrialh. Hall-hall yalng 

berkalitaln dengaln Prinsip Syalrialh. 
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Struktur orgalnisalsi PT Ca lbalng Syalrialh per November 2004. 

BTN: Dallalm hall ini, setialp calbalng syalrialh memiliki saltu malnaljer 

calbalng yalng berkomunikalsi dengaln malnaljer calbalng syalrialh. Paldal 

halri yalng salmal, Dirut Balnk BTN meminta l rekomendalsi DPS, daln 

paldal talnggall 3 Desember 2004, Dirut Ba lnk BTN menerima l 

rekomendalsi resmi dalri DSN/MUI untuk berubalh menjaldi DPS BTN 

Syalrialh dalri Drs. H. Alndy M. A lstivalral, MAl. AlAlIJ, FIIS, CPLHI, 

AlCS, daln Dr. H. Mohalmmald Hidalyalt. 

Balnk BTN menerbitka ln Suralt BI No. 6/1350/Disetujui DPbs 

paldal 15 Desember 2004. Allhalsil, BTN Syalrialh secalral resmi diralyalkaln 

paldal halri ini sebalgali halri lalhir. KCS Jalkalrtal diresmikaln paldal talnggall 

14 Februalri 2005, berkalt BI da ln Direksi PT. Ikhla ls BTN bersinergi. 

KCS Ba lndung dibukal paldal 25 Februalri 2005, KCS Sura lbalyal dibukal 

paldal 17 Malret 2005, KCS Yogya lkalrtal dibukal paldal 4 A lpril daln KCS 

Malkalssalr dibukal paldal 11 A lpril 2005, sertal KCS Ma llalng daln Solo 

diluncurkaln malsing-malsing paldal Desember 2005. Pa ldal talhun 2007, 

selalin kalntor calbalng daln kalntor calbalng pembalntu konvensionall, Balnk 

BTN telalh mengoperalsikaln 12 (dual belals) Kalntor Calbalng Syalrialh daln 

40 Kalntor Lalyalnaln Syalrialh (Office Chalnelling). 

BTN Syalrialh diluncurkaln paldal Jumalt, 23/05/05, di Kalntor 

Lalyalnaln Syalrialh Balnjalrmalsin. Ini aldallalh calbalng pertalmal di alreal 

tersebut daln kelimal belals perusalhalaln secalral keseluruhaln. 

Pembentukaln divisi syalrialh di wilalyalh Balnjalrmalsin, menurut Iqball 

Lalntalro, Direktur Utalmal daln Direktur Balnk BTN, menja ldi salngalt 

straltegis penting setelalh penggunalaln perbalnkaln sya lrialh mendalpalt 

dukungaln malsyalralkalt yalng signifikaln. Dallalm duall balnking system, 

BTN haldir untuk menalwalrkaln lalyalnaln perbalnkaln allternaltif. 
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Aldal tigal item yalng ditalwalrkaln BTN Syalrialh, perusalhalaln yalng 

bergeralk di bidalng produk residensia ll: KPR BTN Seja lhteral iB, KPR 

Pla ltinum iB, daln KPR BTN Indent iB. Sela lin itu, malsyalralkalt umum 

jugal diberikaln sejumlalh produk Sya lrialh dengaln struktur ba lgi halsil 

yalng efektif, seperti produk Ta lbungaln BTN prima l iB daln produk 

Dalnal seperti Giro BTN iB. 

b. Visi daln Misi BTN Syalria lh 

Tujualn Balnk BTN Syalrialh sebalgali Straltegic Business Unit 

yalng memiliki talnggung jalwalb untuk meningkaltkaln palngsal palsalr daln 

lalyalnaln sejallaln dengaln tujualn Balnk BTN yalitu untuk berkemba lng daln 

meningkalt dalri walktu ke walktu. Dallalm kealdalaln dimalnal perbalnkaln 

traldisionall tidalk dalpalt dilalyalni, BTN Syalrialh bertinda lk sebalgali 

pelengkalp. 

Misi Balnk BTN Sya lrialh aldallalh, “Menjaldi Unit Bisnis 

Straltegis BTN yalng sehalt daln terdepaln dallalm memberikaln lalyalnaln 

keualngaln syalrialh dengaln mengutalmalkaln kemalslalhaltaln bersalmal.” 

Tujualn Balnk BTN Syalrialh aldallalh: 

1) Mendorong tercalpalinyal tujualn lalbal operalsionall BTN Syalrialh 

2) Menalwalrkaln lalyalnaln keualngaln Islalm terkemuka l di bidalng 

pembialyalaln rumalh daln balralng daln jalsal keualngaln Isla lm terkalit 

lalinnyal untuk memualskaln pelalnggaln daln mendalpaltkaln palngsal 

palsalr yalng dialntisipalsi. 

3) Mengelolal operalsionall perbalnkaln sejallaln dengaln prinsip Syalrialh 

untuk memperkualt dalyal aldalptalsi BTN terhaldalp perubalhaln 

lingkungaln bisnis daln meningkaltkaln nilali pemegalng salhalm. 

4) Mencalpali keseimbalngaln alntalral memaljukaln kepentinga ln semual 

pihalk yalng terlibalt daln membinal ketenalngaln di alntalral alnggotal stalf 

daln klien (Malulalnal, 2016). 
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c. Produk-produk BTN Sya lria lh Ka lntor Calbalng Ba lnjalrmalsin 

1) Pendalnalaln 

a) Talbungaln BTN Baltalral iB 

b) Talbungaln BTN Primal iB 

c) Talbungaln BTN Baltalral Halji & Umroh 

d) Talbungaln BTN Qurbaln iB 

e) Talbungaln BTN Simpalnaln Pelaljalr iB 

f) Deposito BTN Emals iB 

g) Deposito On Calll BTN iB 

h) Giro BTN iB 

2) Pembialyalaln 

a) Pembialyalaln Kendalralaln  

b) Pembialyalaln Tunali Emals 

c) Pembialyalaln Emalsku BTN iB 

d) Pembialyalaln Multimalnfalalt 

e) Pembialyalaln Multijalsal BTN iB 

f) KPR BTN Plaltinum iB 

g) KPR BTN Indent iB 

h) KPR BTN Bersubsidi iB 

3) Pembialyalaln Komersiall 

a) Pembialyalaln Konstruksi BTN iB 

b) Pembialyalaln Investalsi BTN iB 

c) Pembialyalaln Modall Kerjal BTN iB 

 

 

 

 



36 
 

 
 

d. Struktur BTN Syalria lh 

Ga lmbalr 4.1 Struktur Orga lnisa lsi PT BTN Syalrialh Balnjalrmalsin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Produk pembiayaan mudharabah di PT. Bank Tabungan Negara 

Syariah (BTNS) Cabang Banjarmasin 

Lalporaln penelitialn dallalm hall ini aldallalh topik yalng berdalsalrkaln 

temualn investigalsi penulis da ln daltal yalng ditemukaln. Berikut aldallalh 

temualn penelitialn yalng diperoleh dalri peneliti: 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral dengaln Balpalk Perdalnal Calhyo 

Yudhalnto selalku Relalntionship Ma lnalgement di BTN Sya lrialh Calbalng 

Balnjalrmalsin (27 Februari 2023). Halsil temualn walwalncalral peneliti 

dengaln malsyalralkalt yalng menggunalkaln alkald mudhalralbalh untuk produk 
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pembialyalaln dengaln pengalturaln balgi halsil terkalit pembia lyalaln 

mudhalralbalh dengaln pengalturaln nisbalh balgi halsil, dima lnal Balnk BTN 

Syalrialh bukalnlalh saltu-saltunyal produk pembialyalaln mudhalralbalh yalng 

aldal di Balnk BTN Syalrialh. Selalin itu, aldal bentuk pembialyalalnnyal. alntalral 

lalin Musyalralkalh, Mura lbalhalh, Istisna l, Waldia lh, Sallalm, Ija lralh, Ijalralh 

Muta lhiyalh Bit Talmlik, daln Qalrdh. Dimalnalkalh pembialyalaln mudhalralbalh 

di BTN Sya lrialh dengaln menggunalkaln dokumen pekerjalaln daln alruskals 

yalng dinila li sesuali dengaln stalndalr BTN Syalrialh. 

Ralsio keualngaln termalsuk intervall ra lte of return (IRR), net 

present va llue (NPV), palybalck period (PP), daln profitalbilitals index (PI) 

jugal dalpalt digunalkaln untuk menghitung ralsio balgi halsil. Aldal stalndalr 

yalng aldal untuk dokumen kerta ls kerjal daln calshflow keualngaln yalng 

berbedal, daln ketentualn dalri pusalt di Excel. 

Balnk Talbungaln Syalrialh Negalral (BTNS) merupalkaln sallalh saltu 

lembalgal keualngaln syalrialh yalng mengalndallkaln alkald untuk mendalnali 

operalsionallnyal. Sallalh saltunyal aldallalh alkald pembialyalaln mudhalralbalh, 

yalitu perjalnjialn dual pihalk di ma lnal saltu pihalk mengalmbil allih 

kepemilikaln dalnal (shalhibul ma lall), menyedialkaln seluruh moda ll, daln 

pihalk la linnyal mengalmbil allih pengelolalaln usalhal (mudhalrib), dengaln 

usalhal keuntungaln dibalgi sesuali dengaln halsil nisbalh yalng telalh disepalkalti 

kedual belalh pihalk. 

Lembalgal keualngaln syalrialh daln BTN Sya lrialh Calbalng 

Balnjalrmalsin memiliki pengalturaln pembialyalaln mudhalra lbalh. Pendirialn 

BTN Sya lrialh merupalkaln upalyal untuk memenuhi kebutuha ln, khususnya l 

balgi ma lsyalralkalt di wilalyalh Balnjalrmalsin daln sekitalrnyal yalng 

menginginkaln balntualn dalnal. 
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a. Pralktek peneralpaln pembia lyalaln mudhalralbalh di Ba lnk Talbungaln 

Negalral Syalrialh Calbalng Balnjalrmalsin 

Produk unggulaln di BTN Sya lrialh aldallalh Perbalnkaln konven, 

bisnis, daln syalrialh merupalkaln tigal produk utalmal yalng melalyalni daln 

membalntu pembialyalaln industri perumalhaln. Penggunalaln pembialyalaln 

mudhalralbalh sesuali prinsip sya lrialh di PT. Balnk Talbungaln Negalral 

Syalrialh (BTNS) Calbalng Ba lnjalrmalsin. Berikut taltal calral penggunalaln 

pembialyalaln mudhalralbalh:          

1) Di PT. Balnk Talbungaln Negalral Syalrialh (BTNS) Ca lbalng 

Balnjalrmalsin, pralktik pembia lyalaln dengaln alkald mudhalralbalh 

dilalkukaln sesuali dengaln Faltwal DSN-MUI da ln berdalsalrkaln 

peralturaln perundalng-undalngaln di bidalng perba lnkaln syalrialh, 

sehinggal peneralpalnnyal sesuali dengaln prinsip syalria lh. Halsil usalha l 

dibalgi altals dalsalr mudha lralbalh sesuali dengaln kesepalkaltaln 

berdalsalrkaln alkald berdalsalrkaln kesepalkaltaln bersalmal, daln 

pembialyalaln disallurkaln berdalsalrkaln penilalialn balnk altals kehallallaln 

usalhal daln operalsionall perusalhalaln. 

2) Pelalksalnalaln penjalminaln pembialyalaln mudhalralbalh oleh PT. Jikal 

nalsalbalh galgall altalu walnpresta lsi, Balnk Talbungaln Negalral Syalrialh 

(BTNS) Calbalng Balnjalrmalsin bertindalk sebalgali ja lminaln altalu 

perjalnjialn lalin digunalkaln untuk menguralngi/mencegalh morall 

halzalrd. Dallalm perbalnkaln syalrialh, algunaln disebut seba lgali ralhn. 

Tergalntung objeknyal, ralhn dalpalt dilalksalnalkaln dengaln 

menggunalkaln galdali altalu fidusial sebalgali jalminaln pembialyalaln 

mudhalralbalh. Dallalm hall terjaldi walnprestalsi altalu kelallalialn 

nalsalbalh, balnk berhalk memberika ln peringaltaln (subpoena l) kepalda l 

nalsalbalh. Peringaltaln tersebut menjaldi persyalraltaln yalng halrus 

dipenuhi oleh balnk sebelum dalpalt mengaljukaln eksekusi ja lminaln 

di pengaldilaln (fialt execution) altalu eksekusi la lngsung paldal pihalk 

ketigal. 
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b. Persyalraltaln yalng halrus dipenuhi oleh nalsalbalh paldal pembialyalaln 

mudhalralbalh 

Balnk menggunalkaln alkald mudhalralbalh untuk memudalhkaln 

nalsalbalh memenuhi kebutuha ln modallnyal untuk menjallalnkaln usalha l 

altalu proyek dengaln mendekla lralsikaln dalnal untuk usalhal altalu proyek 

tertentu. Peroralngaln, baldaln hukum, altalu bukaln baldaln hukum dalpalt 

mengaljukaln permohonaln, tergalntung paldal kondisinya l. daln memiliki 

setidalknyal 2 talhun pengallalmaln menjallalnkaln perusalhalaln serupal.  

Perdebaltaln tersebut menunjukkaln balhwal setialp pembialyalaln 

dallalm alkald mudhalralbalh memiliki sejumlalh persyalraltaln yalng halrus 

dipenuhi oleh setia lp nalsalbalh yalng melalkukaln investa lsi, daln pihalk 

balnk alkaln menolalk konsumen ya lng tidalk malmpu memenuhi 

persyalraltaln tersebut. 

Menurut walwalncalral dengaln Balpalk Perdalnal Calhyo Yudhalto, 

aldal beberalpal persyalraltaln yalng halrus dipenuhi untuk mendalpaltkaln 

pembialyalaln mudhalralbalh dalri Balnk BTN Syalrialh, sela lin memenuhi 

kalralkteristik pinjalmaln, sebalgali berikut.: 

1) Jalngkal walktu pembialyalaln malksimall 5 Talhun 

2) Balnk menyedialkaln dalnal 100% dalri kebutuhaln modall kerjal 

3) Nilali pinjalmaln malksimall hinggal 250 jutal 

4) Dalpalt digunalkaln untuk kebutuhaln modall kerjal pengusa lhal 

Aldalpun syalralt-syalralt untuk mengaljukaln pinjalmaln aldallalh 

sebalgali berikut: 

1) Mengisi alplikalsi permohonaln pinjalmaln 

2) Menyeralhkaln Sallinaln legallitals usalhal 

3) Menyeralhkaln lalporaln keualngaln 

4) Menyeralhkaln Sallinaln rekening balnk 3 bulaln teralkhir 

5) Melengkalpi persyalraltaln dokumen izin usa lhal untuk wiralusalhal. 
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Aldalpun kriterial nalsalbalh aldallalh sebalgali berikut: 

1) Berkewalrgalnegalralaln Indonesia l 

2) Usial pemohon minimall 21 ta lhun daln malksimall 55 ta lhun salalt 

pembialyalaln lunals 

3) Professionall malupun wiralusalhal yalng telalh memiliki penga llalmaln 

selalmal 2 talhun dibidalngnyal 

4) Tidalk memiliki caltaltaln pembialyalaln yalng bermalsallalh 

Aldalpun syalralt-syalralt yalng halrus dipenuhi aldallalh sebalgali 

berikut: 

1) Menyeralhkaln suralt permohonaln pembialyalaln  

2) Menyeralhkaln legallitals usalhal lengkalp untuk wiralusalhal daln 

legallitals proyek untuk lemba lgal altalu kontralktor 

3) Menyeralhkaln rencalnal alnggalraln proyek (RAlB) daln calshflow 

4) Lalporaln keualngaln 2 talhun teralkhir 

5) Menyeralhkaln sallinaln rekening ba lnk 3 bulaln teralkhir 

6) Menyeralhkaln legallitals daln perjallalnaln perusalhalaln. 

Talbel 3.1 Kelengkalpa ln Daltal Permohona ln 

 

 
KCS BAlNJAlRMAlSIN 

PEMOHON 
NAlMAl PROYEK PERUMAlHAlN 
LOKAlSI DESAl / KELURAlHAlN 
KECAlMAlTAlN 
KAlBUPAlTEN / KOTAlMAlDYAl 

CHECK LIST KELENGKA lPAlN DAlTAl 
PERMOHONA lN KYG 

: 

: 

: 

: 

: 

 

NO JENIS DAlTAl AlDAl TDK KETERAlNGAlN 

     

Al DAlTAl ORGAlNISAlSI 
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1 
2 

3 

4 

5 

Suralt Permohonaln  
Alktal Pendirialn Perusalhalaln 
Alktal Perubalhaln Pertalmal 
Alktal Perubalhaln Kedual 
Pengesalhaln Baldaln Usalhal dalri Dep. Kehalkimaln / Koperalsi 
Pengesalhaln Perubalhaln Daltal Perseroaln 
Pengesalhaln Persetujualn Perubalhaln Alnggalraln Dalsalr 
Daltal Perusalhalaln  
a. Susunaln Pengurus (Susunaln Orgalnisalsi Perusalhalaln) 

b. Foto Copy KTP Pengurus Perusalhalaln 

c. Pals Foto Pengurus Perusalhalaln 

d. Foto Copy Kalrtu Kelualrgal 

e. Foto Copy Alktal / Suralt Nikalh 

f. Foto Copy KTP Palsalngaln 

g. Foto Copy NPWP Pengurus Perusalhalaln 

h. Dalftalr Riwalyalt Hidup (CV) Pengurus Perusalhalaln 

i. Group Perusalhalaln (Bilal Aldal) 
Perizinaln Perusalhalaln 
a. Suralt Keteralngaln Domisili / SKTU / SITU 
b. Suralt Izin Usalhal Perdalgalngaln (SIUP) 
c. Talndal Dalftalr Perusalhalaln (TDP) 
d. Suralt Ijin Usalhal Jalsal Konstruksi (SIUJK) 
e. NPWP 
f. REI / AlPERSI 
g. Nomor Induk Berusalhal (NIB) 
h. Terdalftalr di DITJEN KEMENPUPERAl   

 

B DAlTAl KEUAlNGAlN 

  

 

1 
2 

3 
4 
5 

Lalporaln Keualngaln 2 Talhun Teralkhir (Neralcal * 

Lalbal Rugi) Rencalnal Alnggalraln Bialyal (RAlB)    

al. RAlB Talnalh Maltalng 

b. RAlB Balngunaln 
c. RAlB Salralnal daln Pralsalralnal 
Bestek daln Galmbalr Perencalnalaln Proyek (Galmbalr Detalil 

Balngunaln) 
Spesifikalsi Balngunaln (Berdalsalrkaln Tipe Rumalh) 
Proyeksi Calsh Flow 

C DAlTAl PROYEK 

  

 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

Izin Lokalsi / IPPT / Informalsi Polal Rualng / Persetujualn 

Dokumen Teknis 
Siteplaln Yalng Disetujui Pemdal / Dinals Taltal Kotal  
Izin Mendirikaln Balngunaln (IMB) dalri Pemdal / Dinals Taltal Kotal 
Bukti Pengusalaln Talnalh Lokalsi Proyek 
Bukti Pengualsalaln Jallaln Malsuk 
Plotting Sertifikalt Terhaldalp Siteplaln 
Dalsalr Talksalsi Talnalh Berupal PBB Teralkhir altalu AlJB 
Jaldwall Pelalksalnalaln Pembalngunaln (Time 

Schedule) Peil Balnjir Yalng Dikelualrkaln Dinals 

Kimpralswil / PU 
Keteralngaln Halsil Test Alir Bersih dalri Lalboraltorium Kesehaltaln / 

Dinals 
Kesehaltaln altalu Lalboraltorium PDAlM 
Suralt Keteralngaln dalri PLN Kesedialaln Mensuplali Dalyal Listrik 
SPPL / UKL UPL 

D LAlINNYAl 
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1 
2 
3 
4 
5 

Alspek Pemalsalraln Proyek / Talrget Malrket 
Dalftalr Konsumen daln Penerimalaln Ualng Mukal 
Bukti Pemegalng Rekening Giro BTN / Rekening Koraln Giro 
Brosur  
Foto Lokalsi Proyek / Rumalh Contoh  / Denalh Lokalsi Proyek   

 

  Balnjalrmalsin,  
COMMERCIAlL BUSINESS 

Sumber: BTN Sya lria lh Calbalng Balnja lrmalsin 

c. Talhalpaln dallalm pembialyalaln mudhalralbalh  

Nalsalbalh yalng melalkukaln Pembialyalaln mudha lralbalh halrus 

mengikuti la lngkalh-lalngkalh yalng digalriskaln oleh balnk, seperti ketika l 

klien mengaljukaln proposall pembialyalaln ke balnk, menyelesalikaln 

lalngkalh-lalngkalh yalng diperlukaln, membukal rekening, da ln kemudialn 

alplikalsi merekal dievallualsi untuk meliha lt alpalkalh merekal memenuhi 

syalralt untuk pembialyalaln altalu tidalk. Berdalsalrkaln halsil walwalncalra l 

tersebut, terdalpalt balnyalk ta lhalpaln pembialyalaln mudha lralbalh di Balnk 

Talbungaln Negalral Syalrialh (BTNS) Calbalng Balnjalrmalsin: 

1) Talhalpaln Pengaljualn 

Setelalh mendalpalt penalwalraln dalri Balnk Talbungaln Negalra l 

(BTNS) Syalrialh Calbalng Balnjalrmalsin, callon nalsalbalh dalpalt 

mengaljukaln pembialyalaln di Balnk BTN Sya lrialh Calbalng 

Balnjalrmalsin berdalsalrkaln konsep mudhalralbalh. Nalsalbalh alkaln 

menjelalskaln kebutuhaln ualng tunali sebalgali moda ll kerjal untuk 

bisnis altalu proyek tertentu da llalm suralt permohonaln pembialyalaln 

mudhalralbalh. Pelalnggaln menguralikaln proyek ya lng halrus 

diselesalikaln, pihalk-pihalk yalng terlibalt, daln tujualn perusalhalaln. 

Disebutkaln jugal pihalk-pihalk yalng menjallalnkaln usa lhal tersebut, 

pengallalmaln nalsalbalh dengaln usalhal tersebut daln usa lhal lalinnyal, 

keuntungaln yalng dalpalt diperoleh dalri usalhal tersebut, sertal sumber 

pendalnalaln yalng digunalkaln untuk mengemballikaln ualng tersebut ke 

balnk. Selalin itu, klien mengunggalh informalsi bisnis, a lplikalsi 

pinjalmaln,  
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2) Talhalp Alnallisal 

Balgialn aldministralsi Balnk Talbungaln Negalral Syalrialh 

Calbalng Balnjalrmalsin alkaln mengalnallisal permohonaln pembialyalaln 

yalng dialjukaln oleh callon nalsalbalh setelalh dilalkukaln seralngkalialn 

kegialtaln untuk menilali informalsi, daltal, daln falktal di lalpalngaln 

sehubungaln dengaln pengaljualn permohonaln pembialyalaln. 

3) Talhalp Pemutusaln 

Komite pembialyalaln alkaln menalwalrkaln penilalialn alpalkalh 

proyek tersebut memungkinka ln altalu tidalk dibialyali sehubungaln 

dengaln presentalsi bisnis yalng dibualt oleh petugals alkun altalu balgialn 

alkun pemalsalraln. Semual dokumentalsi halrus dikemba llikaln kepaldal 

pelalnggaln bersalmal dengaln suralt penolalkaln proyek da lri alccount 

officer altalu pemalsalraln jikal proyek tersebut dinila li tida lk lalyalk daln 

tidalk memenuhi persyalraltaln pembialyalaln. 

Jikal klien dialnggalp memenuhi syalralt daln memenuhi 

persyalraltaln, komite pembia lyalaln alkaln menyetujui da ln 

mengelualrkaln keputusaln yalng mencalkup identitals klien, terma lsuk 

nalmal, malnaljemen (komisalris utalmal, komisalris, direktur uta lmal, 

direktur), jenis daln jumlalh pembialyalaln, daln allalsaln untuk 

menggunalkaln ralsio algunaln dengaln persya lraltaln yalng 

ditalndaltalngalni oleh palnitial pembialyalaln. 

Setallalh Sesuali dengaln pemberitalhualn balhwal suralt 

pembialyalaln Balnk Talbungaln Negalral Syalrialh (BTNS) Ca lbalng 

Balnjalrmalsin telalh menyetujui pembia lyalaln falsilitals pembialyalaln 

mudhalralbalh dengaln syalralt daln ketentualn yalng memualt, alpalbila l 

pemohon dinyaltalkaln lalyalk altalu memenuhi kriterial berdalsalrkaln 

persetujualn palnitial pembialyalaln, malkal alccount officer a ltalu balgialn 

pemalsalraln alkaln mengirimkaln suralt konfirma lsi persetujualn 

pembialyalaln (SP3): 
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a) Jenis, tujualn, baltals pendalnalaln, balgi halsil (nisba lh), jalngkal 

walktu, mekalnisme pemba lyalraln, daln algunaln aldallalh balgialn dalri 

struktur pembialyalaln. 

b) Nalsalbalh telalh melengkalpi Suralt Penegalsaln Izin Pembia lyalaln 

(SP3) yalng telalh ditalndaltalngalni oleh pejalbalt yalng berwenalng 

di altals malterali, sesuali dengaln persyalraltaln penalndaltalngalnaln 

alkald pembialyalaln. Nalsalbalh telalh memberikaln dokumentalsi alsli 

yalng mendukung kepemilika ln, jalminaln, daln identita ls seluruh 

penerus, pemegalng salhalm, daln pemilik algunaln. Jalminaln telalh 

diperiksal untuk mema lstikaln kealslialnnyal daln tidalk 

terbalntalhkaln. Pelalnggaln jugal telalh menyetor bia lyal caldalngaln 

untuk menutupi bialyal notalris, bialyal alsuralnsi, daln bialyal lalin 

yalng terkalit dengaln tralnsalksi. Nalsalbalh jugal membukal rekening 

di Balnk BTN Syalrialh Calbalng Balnjalrmalsin untuk keperlualn 

finalnsiall. 

4) Talhalp Pencaliraln 

Setelalh pelalksalnalaln alkald mudhalralbalh, nalsalbalh dalpalt 

mengaljukaln suralt permohonaln kepaldal komite pembia lyalaln BTN 

Syalrialh calbalng Balnjalrmalsin untuk memintal pencaliraln dalnal untuk 

meluncurkaln proyek altalu bisnis dengaln syalralt daln ketentualn 

sebalgali berikut: 

a) Seluruh persyalraltaln untuk penalndaltalngalnaln alkald seperti yalng 

telalh disebutkaln dialtals telalh terpenuhi 

b) Telalh menalndaltalngalni alkald pembialyalaln secalral notalril 

c) Algunaln telalh diikalt secalral notalril, minimall telalh aldal suralt 

pernyaltalaln notalris balhwal seluruh algunaln dalpalt diikalt sempurnal 

daln dalpalt diikalt sempurnal daln sedalng dallalm proses pela lksalnalaln 

pengikaltaln. 

d) Menalndaltalngalni talndal terimal ualng paldal pencalrialn 
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e) Algunaln telalh dicover a lsuralnsi balnker’s claluse Ba lnk BTN 

Syalrialh Calbalng Balnjalrmalsin 

f) Seluruh tralnsalksi usalhal melallui Balnk BTS Sya lrialh Calbalng 

Balnjalrmalsin 

g) Malksialmall pencaliraln sebesalr 100% Talpi nalsalbalh halrus 

membalyalr bialyal aldministralsi daln alsuralnsi. Balgialn aldministralsi 

pembialyalaln memberikaln informalsi balhwal alkald mudhalralbalh 

telalh terlalksalnal daln malrketing dalpalt menyetujui pela lksalnalaln 

pencaliraln dalnal kepaldal nalsalbalh. Setelalh menerima l dalnal dalri 

balnk nalsalbalh alkaln menyeralhkaln talndal terimal ualng tunali 

pembialyalaln mudhalralba lh kepaldal balnk, yalng berisi: ketera lngaln 

lengkalp nalsalbalh, keteralngaln falsilitals pembialyalaln daln 

penyeralhaln ualng kepaldal nalsalbalh.  

Nalsalbalh waljib menyetorkaln setoraln bula lnaln sesuali 

dengaln ketentualn perjalnjialn balnk sebelumnyal. Nalmun pihalk 

balnk alkaln mengirimkaln suralt tunggalkaln daln memberikaln 

walktu saltu minggu kepaldal nalsalbalh untuk melunalsi tunggalkaln 

tersebut jikal nalsalbalh mengallalmi kesulitaln altalu keterla lmbaltaln 

dallalm melalkukaln pembalyalraln sebelum talnggall jaltuh tempo. 

Balnk alkaln mengirimkaln suralt peringaltaln pertalmal jikal 

klien tidalk membalyalr setoraln bulalnalnnyal dallalm walktu 

seminggu. Suralt peringaltaln kedual alkaln dikirim setela lh walktu 

yalng ditentukaln halbis. Jika l nalsalbalh malsih belum mela lkukaln 

pembalyalraln, balnk alkaln mengelualrkaln suralt peringaltaln ketigal. 

Jikal tidalk berhalsil, malnaljer alkaln menegosia lsikaln ulalng 

persyalraltaln dengaln klien. Pembia lyalaln modall kerjal dalri BTN iB 

tersedial. Aldalpun sistem pembia lyalaln modall kerjal mudhalralbalh 

BTN iB. 
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Ga lmbalr 4.2 Sistem pembialya laln modall kerjal mudhalralbalh BTN iB   
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Sumber: Pembia lyalaln Modall Kerja l mudhalralbalh paldal BTN iB 

Keteralngaln: 

Dengaln menggunalkaln alkald kemitralaln mudhalralbalh daln 

musya lralkalh, pembialyalaln modall kerjal BTN iB ha ldir untuk 

menalwalrkaln solusi balgi nalsalbalh dallalm memenuhi kebutuha ln modall 

kerjal nalsalbalh untuk bialyal operalsionall dallalm menjallalnkaln bisnis. 

1) Halrus memenuhi pembia lyalaln dimalnal nalsalbalh malksimall 

pembialyalaln 80 persen dalri nilali kebutuhaln daln modall kerjal 

2) Memberikaln solusi altals segallal kebutuhaln bisnis untuk kela lncalraln 

bisnis 

3) Memberikaln solusi altals segallal kebutuhaln untuk kelalncalraln bisnis 

Proposal 

Pembiayaan

n 

Pengajuan ke 

bank 

Syarat 

Terpenuhi 

Berkas dikembalikan 

untuk dilengkapi 

Pembukaan 

Rekening Tabungan 

Proses 

Analisa 

Keputusan 

Berkas 

dikembalikan 

SP 3 

(Surat Persetujuan, 

Pemberian, Pembiayaan) 
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4) Pencaliraln pembialyalaln sesuali proyeki calshflow alntalral balnk daln 

nalsalbalh 

5) Algunaln utalmal pembialyalaln berupal balralng altalu persedia ln dibialyali 

oleh balnk 

6) Jalngkal walktu malksimall 6 talhun. 

3. Nisbah bagi hasil di PT. Bank Tabungan Negara Syariah (BTNS) 

Cabang Banjarmasin 

Menurut walwalncalral di BTN Sya lrialh Calbalng Balnjalrmalsin (04 

Maret 2023). Jumlalh yalng diterimal sebalgali kalpitall surplus aldallalh 

ralsionyal. Pembalgialn keuntunga ln mungkin tidalk ditentuka ln oleh jumlalh 

konstaln melalinkaln oleh sistem jumlalh keuntungaln yalng telalh ditentukaln 

sebelumnyal. 

Jaldi, nisbalh balgi halsil paldal BTN Syalrialh Calbalng Ba lnjalrmalsin 

dallalm perhitungaln balgi halsilnyal menggunalkaln kertals kerjal, calshflow 

tersendiri berupal excel ketentualn dalri pusalt. Balgi halsil Keperca lyalaln 

pelalnggaln alkaln meningkalt sebalgali halsil dalri pralktik yalng tepalt. 

Kepercalyalaln nalsalbalh terhaldalp balnk alkaln tumbuh, ya lng alkaln 

meningkaltkaln pendalpaltaln balgi merekal yalng ingin membia lyali 

mudhalralbalh melallui skemal balgi halsil. Mudhalrib daln pemodall Shalhibul 

Mala ll halrus menyaldalri talnggung jalwalb malsing-malsing. Mudhalrib 

mengalwalsi modall yalng telalh dipercalyalkaln kepaldalnyal. Dia l 

menggunalkaln ualng itu dengaln calral yalng telalh diputuska ln sebelumnyal. 

Mudha lrib bialsalnyal menggunalkaln malnaljemen, pema lsalraln, altalu 

kewiralusalhalaln untuk menghalsilkaln pendalpaltaln yalng diba lgi dengaln 

pemilik da lnal. Kontribusi pemilik dalnal berbentuk haldialh keualngaln. 

Tentalng balgi halsil Balnk Talbungaln Negalral Syalrialh (BTNS) Ca lbalng 

Balnjalrmalsin sebalgali berikut: 
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Talbel: 4.1 Ba lgi Halsil 

Jalngkal walktu 

Nisbalh 

Nalsalbalh Balnk 

1 Bula ln 29,50% 70,5% 

3 Bula ln 29,50% 70,5% 

6 Bula ln 29,50% 70,5% 

12 Bula ln 29,50% 70,5% 

24 Bula ln 29,50% 70,5% 

 Sumber: Nisba lh Balgi Ha lsil BTN Syalria lh 

Dari hasil wawancara diatas yang dimaksud dengan mudharabah 

adalah Kerjasama antara pihak bank dan nasabah dalam mengelola dana 

baik bank sebagai pengelola dana dan nasabah sebagai pemilik dana 

maupun sebaliknya pihak bank sebagai pemilik dana dan nasabah 

sebagai pengelola dana. Contoh bank sebagai pengelola dana dan 

nasabah sebagai pemilik modal salah satunya yaitu telah di terapkan pada 

produk Tabungan BTN Prima iB di mana dana yang telah investasikan 

nasabah akan di Kelola dengan cara menyalurkan dana tersebut ke 

produk lain yang nantinya hasil dari Kerjasama ini akan di berikan pihak 

bank disetiap awal bulan. 

Untuk contoh bank sebagai pemelik modal dan nasabah sebagai 

pengelola dananya, yang dimaksud disini yaitu pembiayaan mudharabah 

yaitu ada seorang nasabah (katakanlah namanya Iqbal) yang memiliki 

usaha, Iqbal ingin mengembangkan usahanya, ia butuh modal tambahan, 

kemudian ia datang ke bank BTN Syariah Cabang Banjarmasin untuk 

mendapatkan modal tambahan, Ketika Iqbal menjelaskan terkait 

kebutuhannya akan permodalan untuk usahanya kedepan bank BTN 
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Syariah Cabang Banjarmasin akan melakukan screening (penyaringan) 

untuk memastikan apakah Iqbal ini adalah pengelola dana yang baik 

untuk diberikan pembiayaan mudharabah, pada awal akad pihak bank 

dan Iqbal akan menentukan nisbah bagi hasil dari keuntungan Iqbal. 

Missal, nisbah bagi hasil yang disepakati adalah 70% untuk Iqbal dan 

30% untuk bank. 

Maka ketika Iqbal telah menuai keuntungan dari bisnisnya, misal 

keuntungan sebesar 10 juta. Maka 7 juta (70% x 10 juta) untuk Iqbal dan 

3 juta (30% x 10 juta) untuk pihak bank. Untuk contoh perhitungan 

perolehan nisbah yang diterima nasabah berkaitan dengan hasil yang 

diperoleh dari pembiayaan mudharabah adalah sebagai berikut, Novia 

adalah seorang nasabah yang menginvestasikan uang sebesar 10 juta 

dengan nisbah bagi hasil pada bank BTN Syariah Cabang Banjarmasin 

pada produk Tabungan BTN Prima iB dengan nisbah bagi hasil yang 

telah ditetapkan yaitu 25% untuk nasabah dan 75% untuk bank. Rumus 

yang digunakan untuk mengetahui pembiayaan nisbahnya adalah (saldo 

yang dimiliki Novia x keuntungan bank x 25%) / saldo rata-rata tabungan 

mudharabah pada bulan sebelumnya katakanlah 1.000.000.000 Jadi 

(10.000.000 x 3.000.000 x 25%) / 1.000.000.000 = 7.500. sehingga 

nisbah yang diperoleh Novia sebesar Rp. 7.500  

a. Falktor yalng berpengalruh besalr terhaldalp penentualn nisba lh alntalral balnk 

dengaln nalsalbalh 

paldal temualn walwalncalral. Di alwall tralnsalksi alkaln ditentukaln 

persentalse balgi halsil. Perbalnkaln Islalm memiliki keralngkal balgi halsil. 

Sedalngkaln nalsalbalh berperaln sebalgali mudhalrib altalu pengelolal dalnal, 

BTN Sya lrialh berfungsi seba lgali shalhibul malall, altalu pemilik moda ll, 

yalng menyedialkaln dalnal untuk pembialyalaln. Menurut ralsio yalng telalh 

ditentuka ln sebelumnyal, balnk daln konsumen a lkaln membalgi 

keuntungaln dalri halsil investa lsi. 
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Paldal kenyaltalalnnyal, Shalhibul Ma lall memberikaln Mudhalrib 

semual halk daln kemalmpualn untuk menalngalni altalu menginvesta lsikaln 

ualng. Jenis perjalnjialn bisnis yalng dibentuk oleh BTN Syalrialh daln 

klien alkaln menentukaln teknik perhitungaln imball halsil. Berdalsalrkaln 

temualn walwalncalral, dalpalt dikaltalkaln balhwal unsur-unsur uta lmal yalng 

dialmbil: 

1)  Pinjalmaln  

Nisbalh balgi halsil berkorela lsi terballik denga ln jumlalh 

nominall ualng yalng dimintal oleh mudhalrib. Kontribusi untuk BTN 

Syalrialh meningkalt secalral proporsionall dengaln jumla lh nominall 

yalng dimintal oleh mudhalrib. Balhalyal tidalk tertalgihnyal seluruh 

jumlalh yalng alkaln dibalyalrkaln oleh BTN Syalrialh meningka lt dengaln 

nominall yalng lebih besalr. Ketikal pembialyalaln disedialkaln oleh 

BTN Syalrialh, ralsio alwall sekitalr 60:40; nalmun jika l pembialyalaln 

dilalkukaln dengaln mudhalrib, ralsio pertalmal > 60% da ln ralsio 

berikutnyal 40%. 

Jikal terdalpalt falktor-falktor yalng tidalk diinginka ln, seperti 

kemungkinaln pembalyalraln alngsuraln yalng tidalk meraltal altalu 

pembialyalaln yalng tidalk terta lgih, jumlalh algunaln yalng dimiliki 

mudhalrib dialnggalp sebalgali balhaln pertimbalngaln di BTN Sya lrialh.  

2) Tenor Walktu 

Semalkin lalmal jalngkal walktu penalrikaln malkal semalkin besalr 

risiko pembialyalaln yalng berdalmpalk paldal penetalpaln persentalse 

balgi halsil pembialyalaln mudhalrib. Ralsio yalng lebih besa lr aldallalh 

halsil untuk BTN Syalrialh. Sementalral ralsio BTN Sya lrialh alkaln lebih 

rendalh jikal jalngkal walktu penalrikalnnyal singkalt diba lndingkaln 

dengaln risiko yalng dihaldalpi BTN Syalrialh. Alpalbilal mengalmbil 

pinjalmaln kuralng dalri tigal bulaln, ralsio BTN Syalrialh di balwalh 40% 

daln ralsio mudhalrib di altals 60%; nalmun jikal pinjalmaln lebih dalri 
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enalm bulaln, ralsio BTN Sya lrialh bisal di altals 60% daln ralsio 

mudhalrib bisal di balwalh 40%. 

3) Nilali Proyek 

Mengetalhui industri di ma lnal mudhalrib alkaln beroperalsi 

alkaln membalntu memalstikaln balhwal pembialyalaln yalng diberikaln 

menguntungkaln daln tepalt salsalraln, menurunkaln risiko yalng alkaln 

dihaldalpi BTN Syalrialh kalrenal bisnis dikelolal dengaln lebih sukses.. 

b. Peneralpaln balgi halsil pembia lyalaln mudhalralbalh paldal Balnk Talbungaln 

Negalral Syalrialh (BTNS) Calbalng Balnjalrmalsin 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral, kesepalkaltaln alntalral balnk daln 

debitur di alwall alkald mengaltur balgalimalnal nisba lh balgi halsil 

pembialyalaln mudhalralbalh di BTN Syalrialh Calbalng Balnjalrmalsin. 

Metode yalng digunalkaln untuk menghitung balgi halsil tidalk 

terpengalruh oleh hall ini. 

Jumlalh ralsio yalng diperoleh oleh sa ltu klien a ltals yalng lalin 

ketikal menentukaln balgi halsil bervalrialsi tergalntung paldal jumlalh 

pendalnalaln, keralngkal walktu, tingkalt yalng dialntisipalsi (perkiralaln lalbal 

balnk), daln proyeksi pendalpaltaln untuk perusalhalaln. Balnk syalrialh telalh 

menetalpkaln persyalraltaln berdalsalrkaln kalntor pusalt yalng mewaljibkaln 

balnk menghitung balgi halsil dengaln berbalgali teknik. Oleh ka lrenal itu, 

pendekaltaln balgi halsil merupalkaln straltegi balgi halsil yalng digunalkaln 

di BTN Syalrialh.: 

1) IRR (Internall Ralte Of Return)  

Pendekaltaln Interna ll Ralte Of Return (IRR) pa ldal dalsalrnya l 

menggunalkaln nilali sekalralng dalri semual alrus kals malsuk daln kelualr 

dalri proyek investalsi untuk menghitung bunga l. Oleh kalrenal itu, 

secalral teori, pendekaltaln ini diguna lkaln untuk menentuka ln besalrnya l 

tingkalt pengemballialn riil. Paldal dalsalrnyal, seseoralng halrus 
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menggunalkaln triall alnd error untuk menentuka ln Interna ll Ralte of 

Return (IRR). 

Rumus yalng digunalkaln untuk menghitung Internall Ralte Of 

Return (IRR) aldallalh sebalgali berikut: 

 

Keteralngaln; 

r = Tingkalt bungal yalng alkaln menjaldikaln PV daln 

proceeds salmal    dengaln p.v. dalri calpita ll outla lys 

Alt = Calsh Flow untuk periode t 

n = Periode teralkhir dimalnal calsh flow dihalralpkaln    

Jikal initia ll calsh flow terjaldi paldal walktu 0 malka l 

persalmalalnnyal dalpalt dinyaltalkaln sebalgali berikut: 

 

 

Selalnjutnyal, dalpalt dihitung seperti ya lng telalh dijelalskaln 

sebelumnyal dengaln menginterpolalsi dual suku bungal yalng dalpalt 

dipilih dengaln cobal-cobal. Prosedur yalng halrus dila lkukaln untuk 

menghitung nilali Interna ll Ralte of Return (IRR) denga ln 

menggunalkaln rumus Interna ll Ralte of Return (IRR) aldallalh sebalgali 

berikut: 

 

𝐼𝑅𝑅 = ∑ [ 
𝐴 1 

( 1 + 𝑟 ) 𝑡 
] = 0 

𝑛 

𝑡 = 0 

  

𝐴 0 = 
𝐴 1 

( 1 + 𝑟 ) 
+ 

𝐴 2 

( 1 + 𝑟 ) 2 + ⋯ 
𝐴 𝑛 

( 1 + 𝑟 ) 𝑛 
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a) Menghitung present vallue dalri proceeds sualtu investa lsi dengaln 

menggunalkaln tingkalt bungal yalng dipilih secalral alpiori 

b) Membalndingkaln halsil perhitunga ln present vallue dalri proceeds 

dengaln jumlalh present va llue dalri investalsi altalu outla lys. 

c) Jikal present vallue dalri proceeds dalri tinggi dibalndingkaln 

jumlalh present vallue dalri investalsi altalu outlalys malkal tingkalt 

bungal yalng lebih tinggi ha lrus digunalkaln. Seballiknyal, jikal 

present vallue dalri proceeds lebih kecil rendalh halrus digunalkaln. 

d) Ulalngi lalngkalh ketigal hinggal menemukaln tingkalt bungal yalng 

dalpalt menjaldikaln present va llue dalri proceeds salmal besalrnya l 

dengaln present vallue dalri outlalys-nyal. 

e) Paldal tingkalt bungal yalng dalpalt menjaldikaln present va llue dalri 

proceeds salmal besalrnyal dengaln present vallue dalri outlaly-nyal, 

Net Present Va llue dalri usul investa lsi tersebut aldallalh (nol) altalu 

mendekalti nol. Besa lrnyal tingkalt bungal tersebut 

menggalmbalrkaln besalrnyal Internall Ralte Of Return (IRR) dalri 

unsur investalsi tersebut.  

Dual suku bungal yalng berbedal dipilih untuk menghitung 

Tingkalt Pengemballialn Internall (IRR) ketikal halsil investa lsi tidalk 

konstaln dalri walktu ke wa lktu. Interpolalsi kemudia ln digunalkaln 

untuk menemukaln tingkalt bungal yalng palling dekalt denga ln 

tingkalt alktuall. Sebalgali allternaltif, dalpalt diringkals sebalgali 

berikut dengaln alsumsi menggunalkaln dual suku bungal yalng 

berbedal.: 

Rumus Interpolalsi: 

   

Keteralngaln: 

 

𝑟 = 𝑃 1 − 𝐶 1 
𝑃 2 − 𝑃 1 

𝐶 2 − 𝐶 1 
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r = Internall Ra lte Of Return (IRR) yalng dicalri 

P1 = Tingkalt bungal pertalmal 

P2 = Tingkalt bungal kedual 

C1 = Net Present Va llue ke-1 

C2 = Net Present Va llue ke-2 

Investalsi yalng diusulka ln dialnggalp lalyalk jikal Internall 

Ralte Of Return (IRR) lebih tinggi dalri tingkalt keuntungaln yalng 

dimalksudkaln, sesuali dengaln persyalraltaln kela lyalkaln untuk 

penerimal investalsi yalng menggunalkaln pendeka ltaln Internall 

Ralte Of Return (IRR). Seba lliknyal, investalsi dialnggalp tidalk 

lalyalk jikal Tingkalt Pengemba llialn Internall (IRR) lebih renda lh 

dalri tingkalt keuntungaln yalng diinginkaln. Jika l aldal sejumlalh 

investalsi dengaln Interna ll Raltes of Return (IRR) ya lng lebih 

tinggi. 

2) NPV (Net Present Va llue) 

Kelemalhaln teknik Palybalck Period (PP) dia ltalsi dengaln 

metode Net Present Va llue (NVV). Pendekaltaln Net Present Va llue 

membalndingkaln nilali sekalralng dalri alrus kals ma lsuk bersih 

(proceeds) dengaln nilali sekalralng dalri pengelualraln pengelualraln 

investalsi (outlalys). Alkibaltnyal, informalsi tentalng alrus kals kelualr 

alwall, alrus kals malsuk bersih malsal depaln, daln tingkalt pengemballialn 

minimum yalng diinginka ln diperlukaln untuk menentuka ln alpalkalh 

sualtu investalsi lalyalk menggunalkaln teknik NPV. 

Investalsi alkaln menghalsilkaln pengemballialn yalng lebih 

besalr dalripaldal tingkalt pengemballialn yalng dialntisipalsi jikal temualn 

perhitungaln NPV positif. Seba lliknyal, NPV negaltif menunjukkaln 

balhwal investalsi alkaln menghalsilkaln pengemballialn yalng lebih 

buruk. Rumus NPV:  
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 Keteralngaln; 

 k = Discount ra lte yalng digunalkaln  

 Alt = Calsh Flow paldal periode t 

 N = Periode yalng teralkhir dimalnal calsh flow dihalralpkaln 

Sualtu usulaln investalsi dialnggalp dalpalt dilalksalnalkaln jikal Net 

Present Va llue (NPV) lebih da lri nol altalu bernilali positif, sesuali 

dengaln persyalraltaln kela lyalkaln penerimalaln investalsi denga ln 

menggunalkaln teknik Net Present (NPV). Di sisi lalin, jikal Net 

Present Va llue (NPV) sualtu investalsi negaltif altalu kuralng dalri nol, 

dialnggalp tidalk sesuali. Ketikal aldal balnyalk pilihaln investalsi, yalng 

memiliki Net Present Va llue tertinggi alkaln dipilih seba lgali pilihaln 

terbalik. 

3) PP (Palybalck Period) 

Sebualh teknik yalng disebut Palybalck Period (PP) 

digunalkaln untuk menentukaln beralpal lalmal walktu yalng dibutuhkaln 

untuk mengemballikaln ualng yalng diinvesta lsikaln dalri alrus kals 

malsuk (Proceed) talhunaln yalng dihalsilkaln oleh proyek investa lsi. 

Palybalck Period (PP) sualtu investalsi dalpalt ditentuka ln jikal halsil 

talhunaln konstaln dengaln membalgi seluruh investalsi (pengelua lraln) 

dengaln pendalpaltaln talhunaln. 

4) Rumus Palybalck Period (PP): 

 

 

𝑁𝑒𝑡   𝑃𝑟𝑒𝑠𝑒𝑛𝑡   𝑉𝑎𝑙𝑢𝑒   ( NPV ) =   ∑ 
𝐴𝑡 

( 1 + k ) 𝑡 

𝑛 

𝑡 = 0 

  

𝑃𝑎𝑦𝑏𝑎𝑐𝑘   𝑃𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑   ( 𝑃𝑃 ) =   
Investasi   Kas   Bersih 

A liran   Kas   Masuk   Bersih   Tahunan 
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Penerimalaln kumulaltif dihitung terlebih dalhulu untuk 

mendalpaltkaln alkumulalsi alrus kals malsuk (nol) yalng diperlukaln 

untuk menghitung Palyba lck Period (PP) yalng memiliki nilali 

pendalpaltaln yalng berbedal setialp talhun. 

Investalsi yalng diusulka ln halrus dialnggalp lalyalk jikal 

Palybalck Period (PP) kuralng dalri malksimum palybalck period. Ini 

merupalkaln sallalh saltu syalralt kelalyalkaln balgi penerima l investalsi 

yalng menggunalkaln pendekaltaln Palybalck Period (PP). Seba lliknyal, 

jikal Palybalck Period (PP) sudalh malksimall, investalsi dialnggalp 

tidalk pralktis. Jikal aldal balnyalk pilihaln investalsi, pilihla lh yalng 

memiliki Palybalck Period (PP) terpendek. 

5) PI (Profita lbility Index) 

Profitalbility Index (PI), jugal dikenall sebalgali Desira lbility 

Index (DI), aldallalh formulal yalng digunalkaln untuk membalndingkaln 

nilali investalsi salalt ini (pengelua lraln) dengaln penerima l kals bersih 

(halsil) di malsal mendaltalng. Rumus Profitalbility Index (PI) aldallalh: 

   

Jikal jumlalh halsil investalsi tertentu berfluktualsi dalri talhun ke 

talhun, seperti hallnyal ketikal menggunalkaln metode Profita lbility 

Index (PI) untuk menghitung nila li sekalralng bersih, nila li sekalralng 

dalri halsil investalsi halrus ditingkaltkaln setialp ta lhun untuk 

memalstikaln balhwal itu salmal dengaln jumlalh halsil yalng dihalralpkaln 

dalri investalsi. 

Kriterial penentualn alpalkalh sualtu investalsi halrus dilalkukaln 

dengaln menggunalkaln metodologi Profita lbility Index (PI) 

menyaltalkaln balhwal sualtu investalsi halnyal boleh dila lkukaln jikal 

Profitalbility Index (PI) lebih besa lr dalri saltu. Seballiknya l, jikal nilali 

𝑃𝑟𝑜𝑓𝑖𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑦   𝐼𝑛𝑑𝑒𝑥   ( PI ) = 
𝑃𝑟𝑜𝑐𝑒𝑒𝑑𝑠 

𝑂𝑢𝑡𝑙𝑎𝑦𝑠 
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Profitalbility Index (PI) sua ltu investalsi tertentu lebih renda lh dalri 

nilali tertentu, malkal investalsi tersebut dikaltalkaln berisiko. Jika l aldal 

beberalpal allternaltif investa lsi, malkal pilihaln terbalik ditentukaln 

dengaln memilih allternaltif yalng memiliki Profita lbility Index (PI) 

palling tinggi. 

c. Teknik perhitungaln penetalpaln nisbalh balgi halsil di Ba lnk Talbungaln 

Nealgalral Syalrialh Calbalng Balnjalrmalsin  

Berdalsalrkaln temualn walwalncalral, nisbalh aldallalh persentalse 

balgi halsil yalng alkaln diterima l oleh malsing-malsing piha lk dallalm alkald 

mudhalralbalh pemilik dalnal daln pengelolal dalnal dengaln ketentualn 

persentalse tersebut tercalntum dallalm alkald yalng disepalkalti kedual belalh 

pihalk. daln ditalndaltalngalni. Kalrenal komponen nisbalh merupalkaln sallalh 

saltu yalng disepalkalti bersalmal oleh kedual belalh pihalk yalng melalkukaln 

tralnsalksi, malkal peralnalnnyal salngalt besalr dallalm menentuka ln balgi halsil 

di balnk syalrialh. 

Hall tersebut bergalntung paldal kesepalkaltaln yalng dibualt di alwall 

alkald alntalral balnk dengaln nalsalbalh salalt menentukaln nisba lh balgi halsil 

pembialyalaln mudhalralbalh di BTN Syalrialh Calbalng Balnjalrmalsin. 

Metode yalng digunalkaln untuk menghitung balgi halsil tidalk 

terpengalruh oleh hall ini. Ralsio balgi halsil didalsalrkaln paldal keuntungaln 

yalng diperoleh, daln ditentuka ln paldal salalt alkald dengaln mengalcu paldal 

kemungkinaln untung daln rugi. Sudalh aldal stalndalr perhitungaln nisbalh 

balgi halsil dengaln menggunalkaln kertals kerjal daln cashflow di Excel 

dari kantor pusat. 

Perhitungaln nisbalh balgi halsil di Balnk BTN Sya lrialh Calbalng 

Balnjalrmalsin sebalgali berikut: 

1) Calshflow 

Pengalruh kals dalri operalsi operalsionall, tralnsalksi investalsi, 

daln tralnsalksi pembialyalaln altalu pendalnalaln, sertal nalik turunnyal kals 
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bersih perusalhalaln selalmal periode tertentu, semua lnyal termalsuk 

dallalm ringkalsaln lalporaln keualngaln perusalhalaln.  

2) Kertals Kerjal 

Kertals kerjal aldallalh jenis file yalng disusun oleh a luditor 

untuk melalkukaln inspeksi daln berfungsi sebalgali penghubung 

alntalral daltal klien daln lalporaln aludit. 

B. Alnallisis Daltal 

1. Analisis Produk Pembiayaan Mudharabah yang Digunakan Bank 

Tabungan Negara Syariah (BTNS) Cabang Banjarmasin 

Pada penyajian data diatas, dapat dianalisis bahwa produk 

pembiayaan mudharabah yang digunakan pihak BTN Syariah Cabang 

Banjarmasin. Sudah sesuai dengan prosedur yang ada. Dalam produk 

pembiayaan mudharabah yang digunakan pada BTN Syariah ialah 

dilaksanakan berpedoman pada Fatwa DSN-MUI dan mendasarkan 

peraturan pada perundang-perundang dibidang perbankan syariah, 

sehingga dalam pelaksanaannya sudah sesuai prinsip dengan prinsip 

syariah. Pembiayaan disalurkan berdasarkan analisis bank terhadap 

usaha dan kegiatan usaha yang halal, keuntungan usaha secara 

mudharabah dibagi menurut kesepakatan yang ditungkan dalam kontrak 

berdasarkan kesepakatan bersama. 

Menurut Syafi’I Antonio (2001), mudharabah adalah akad 

kerjasama usaha antara dua pihak dimana pihak pertama (shahibul maal) 

menyediakan seluruh (100%) modal, sedangkan pihak lainnya menjadi 

pengelola. Keuntungan usaha secara mudharabah dibagi menurut 

kesepatakan yang dituangkan dalam kontrak, sedangkan apabila rugi di 

tanggung oleh pemilik modal selama kerugian itu bukan akibat kelalaian 

si pengelola. Apabila kerugian itu diakibatkan karena kecurangan atau 

kelalaian si pengelola, maka pengelola harus bertanggung jawab atas 

kerugian tersebut. 
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Menurut Jhon L Epsosito dalam bukunya Veithzal yang berjudul 

Islamic Banking menjelaskan bahwa yang dimaksud dengan bagi hasil 

adalah berbagai keuntungan atau prinsip berbagi keuntungan yang dalam 

islam dikenal dengan istilah mudharabah, artinya bank akan memberikan 

keuntungan dari investasi yang dilakukan sesuai dengan kesepakatan 

pada awal dengan kemungkinan untung dan rugi (Veithzal Rivai dan 

Arivin, 2010).  

Dalam pembiayaan mudharabah BTN Syariah Cabang 

Banjarmasin, pihak bank dalam pembiayaan mudharabah yaitu akad 

kerjasama usaha antara 2 (dua) pihak, dimana pihak pertama bertindak 

sebagai pemilik dana atau shahibul maal yang menyediakan seluruh 

modal, sedangkan pihak lainnya sebagai pengelola usaha atau mudharib, 

keuntungan usaha dibagi atas dasar nisbah bagi hasil yang telah 

ditetapkan sesuai dengan kesepakatan kedua belah pihak. Bagi hasil akan 

disepakati pada awal transaksi. Nisbah bagi hasil merupakan besaran 

yang akan diterima oleh masing-masing pihak yang bekerjasama. Nisbah 

tersebut akan berbeda-beda untuk setiap transaksi. Karena, nisbah 

menggambarkan beban yang akan ditanggung masing-masing pihak 

sesuai dengan porsi (share) dan tanggungjawabnya (Yudha, 2023). Dan 

pihak bank juga akan secara cermat dalam penerapan pembiayaan 

mudharabah serta memilih nasabah yang layak untuk melakukan 

pembiayaan mudharabah untuk meminimalisir pembiayaan bermasalah 

dalam pembiayaan mudharabah. Berdasarkan pernyataan tersebut, pihak 

bank bertujuan untuk menciptakan keadilan antar dua belah pihak yang 

mana BTN Syariah Cabang Banjarmasin penyedian seluruh modal dalam 

memberikan keuntungan usaha yang nantinya dibagi diantara pemilik 

modal dan pengelola modal berdasarkan nisbah atau bagi hasil yang 

disepakati, dan juga hal ini diperjelas pada ayat Al-Qur’an surah Al-

Maidah ayat 1 yang berbunyi:  
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يْدِ  يَا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا أوَْفوُا بِالْعقُوُدِ ۚ أحُِلَّتْ لكَُمْ بهَِيمَةُ الْْنَْعَامِ إلََِّّ مَا يتُْلَىٰ عَليَْكُمْ  غَيْرَ مُحِل ِي الصَّ  

 َ   يَحْكُمُ مَا يرُِيدُ وَأنَْتمُْ حُرُمٌ ۗ إِنَّ اللَّّ

Yang artinya: “Hai orang-orang yang beriman, penuhilah aqad-

aqad itu. Dihalalkan bagimu Binatang ternak, kecuali yang akan 

dibicarakan kepadamu. (yang demikian itu) dengan tidak menghalalkan 

berburu ketika kamu sedang mengerjakan haji. Sesungguhnya Allah 

menetapkan hukum-hukum menurut yang dikehendaki-Nya” (QS. Al-

Maidah:1) 

Ayat diatas mencerminkan anjuran untuk melakukan usaha yang 

halal secara adil, jujur dan amanah. Ajuran dalam surah terseubut sudah 

diamalkan dengan baik secara teori dan prakteknya pada pembiayaan 

mudharabah di Bank Tabungan Negara Syariah (BTNS) Cabang 

Banjarmasin. Pada ayat lainnya, Al-Qur’an untuk melakukan usaha, 

yaitu:   

قْبوُْضَةٌ ۗفَاِنْ   لَمْ تجَِدوُْا كَاتبًِا فَرِهٰنٌ مَّ امَِنَ بعَْضُكُمْ بعَْضًا فَلْيؤَُد ِ الَّذِى اؤْتمُِنَ وَاِنْ كُنْتمُْ عَلٰى سَفَرٍ وَّ

ُ بِ امََانتََ  َۗ وَمَنْ يَّكْتمُْهَا فَاِنَّهٗٓٗ اٰثِمٌ قَلْبهُٗ ۗ وَاللّه َ رَبَّهٗ ۗ وَلََّ تكَْتمُُوا الشَّهَادةَ مَا تعَْمَلوُْنَ عَلِيْمٌ هٗ وَلْيتََّقِ اللّه  

Yang artinya: “Jika kamu dalam perjalanan (dan bermu’amalah 

tidak secara tunai) sedang kamu tidak memperoleh seorang penulis, 

maka hendaklah ada barang tanggungan yang dipegang (oleh yang 

berpiutang). Akan tetapi jika sebagian kamu mempercayai sebagain 

yang lain, maka hendaklah yang dipercayai itu menunaikan amanatnya 

(hutangnya) dan hendaklah ia bertakwa kepada Allah tuhannya; dan 

janganlah kamu (para saksi) menyembunyikan persaksian. Dan 

barangsiapa yang menyembunyikan, maka sesungguhnya ia adalah 

orang yang berdosa hatinya; dan Allah Maha mengetahui apa yang 

kamu kerjakan.” (QS. Al-Baqarah:1) 
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Sepaham dengan ajuran Al-qur’an yang mencerminkan anjuran 

untuk melakukan usaha, pada produk pembiayaan pada Bank Tabungan 

Negara Syariah Cabang Banjarmasin mengguanakan akad mudharabah 

dengan sistem bagi hasil berdasarkan kesepakatan yang ditungkan dalam 

kontrak berdasarkan kesepakatan bersama.  

2. Analisis Nisbah Bagi Hasil pada Bank Tabungan Negara Syariah 

(BTNS) Cabang Banjarmasin    

Nisbah bagi hasil pada Bank Tabunagn Negara Syariah Cabang 

Banjarmasin. Pada penyajian data diatas dapat dianalisis. Bahwa bagi 

hasil yang diterakpakan sudah sesuai dengan prosedur yang ada. Dalam 

perthitungan nisbah bagi hasil yang menggunakan pembiayaan 

mudharabah di BTN Syariah Cabang Banjarmasin tergantung kepada 

kesepakatan diawal kontrak antara pihak bank dengan debitur. Akan 

tetapi, hal ini tidak mempengaruhi terhadap sistem perhitungan bagi 

hasil. 

Menurut Antonio (2001), bagi hasil adalah suatu system 

pengelolaan dana dalam perekonomian islam yakni pembagian hasil 

usaha antara pemilik modal shahibul maal dan pengelola mudharib. 

Jumlah nisbah yang diterima antara nasabah yang satu dengan yang lain 

dalam perhitungan bagi hasil berbeda-beda sesuai dengan besarnya 

pembiayaan, jangka waktu, expectasi rate (keuntungan yang diharapkan 

bank) dan rencana penerimaan usaha. Bank dalam melakukan 

perhitungan bagi hasil menggunakan cara-cara tersendiri yang sudah 

merupakan suatu ketetapan berdasarkan kantor pusat yang telah 

diterapkan oleh BTN Syariah Cabang Banjarmasin. Metode bagi hasil 

yang diterapkan di BTN Syariah Cabang Banjarmasin adalah metode 

revenue sharing karena menurut fatwa No.15/DSN-MUI/IX/2000 

tentang prinsip distribusi hasil usaha dalam lembaga keuangan syariah, 

bahwa untuk saat ini revenue sharing (bagi pendapatan) lebih maslahat 
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dari pada profit sharing (bagi laba). Dan hal ini diperjelas bagi hasil 

dalam Al-quran surah Al – Maidah Ayat 8 yang berbunyi: 

ِ شُهَداَۤءَ بِالْقِسْطِِۖ وَلََّ يَجْ  امِيْنَ لِِلّه رِمَنَّكُمْ شَنَاٰنُ قوَْمٍ عَلٰٓٗى الَََّّ يٰٓٗايَُّهَا الَّذِيْنَ اٰمَنوُْا كُوْنوُْا قوََّ

َ خَبيِْرٌٌۢ بمَِا تعَْمَلوُْنَ  َ ۗاِنَّ اللّه  تعَْدِلوُْا ۗاِعْدِلوُْاۗ هوَُ اقَْرَبُ لِلتَّقْوٰىِۖ وَاتَّقوُا اللّه

Yang artinya: “hai orang-orang beriman hendaklah kamu jadi 

orang-orang yang selalu menegakkan (kebenaran) karena Allah, 

menjadi saksi dengan adil. Dan janganlah sekali-kali kebencianmu 

terhadap suatu kaum, membuatmu berlaku tidak adil. Berlaku adillah, 

karena adil itu lebih dekat kepada takwa. Dan bertakwalah kepada 

Allah, sesungguhnya Allah Maha Mengetahui apa yang kamu kerjakan”. 

(QS. Al-Maidah:8)  

Dalam nisbah bagi hasil pada BTN Syariah Cabang Banjarmasin 

dalam perhitungan bagi hasilnya menggunakan kertas kerja, cashflow 

tersendiri berupa excel ketentuan dari pusat. Bagi hasil yang sesuai 

prosedur akan meningkatkan kepercayaan nasabah, dengan 

meningkatknya kepercayaan nasabah kepada pihak bank maka 

meningkat pula keuntungan yang ingin melakukan pembiayaan 

mudharabah dengan skema bagi hasil. 

 

 


