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ABSTRAK 

Aulia Nuriyah. 2023.  Manajemen Pengelolaan Dana Dalam Memakmurkan  

Jemaah Masjid Al Jihad Di Banjarmasin. Program Studi 

Manajemen Dakwah. Pembimbing (I) Drs. H. Ahmad Gazali M. 

Hum, dan Pembimbing (II) Hj. Jumi Herlita, M.Sc. Fakultas 

Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

 

Kata Kunci : Manajemen, Pengelolaan, Dana dan Masjid 

 

Penelitian ini meneliti tentang manajemen pengelolaan dana dalam 

memakmurkan Jemaah masjid Al Jihad di Banjarmasin menarik untuk diteliti 

karena pengelolaan dana bagian yang penting dalam kegiatan yang ada di masjid.              

Pokok masalah dalam penelitian ini adalah manajemen pengelolaan dana dengan 

menggunakan fungsi manajemen yaitu perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasaan dari kegiatan yang dilakukan di Masjid Al Jihad di 

Banjarmasin, dan bagaimana pemanfaatan dana masjid Al Jihad dalam 

memakmurkan Jemaah nya.  

Penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) yang dilakukan 

dengan melalui pendekatan kualitatif dan penjabaran data deskriptif pengambilan 

dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Lokasi peneliitian 

terletak di Kecamatan Banjarmasin Tengah, Kota Banjarmasin, Kalimantan 

Selatan. Adapun yang menjadi subjek penelitian yakni Bendahara, Sekretaris dan 

Jemaah Masjid Al Jihad. 

Hasil penelitian ini yaitu pertama, pengumpulan dana masjid Al Jihad 

Banjarmasin pada tahap perencanaan sudah baik dengan adanya strategi yaitu 

merumuskan masalah, menyiarkan dakwah, mengumumkan kepada jemaah dan 

menyebarkan kotak amal. Tahap pengorganisasian sudah ada struktur organisasi 

yang baik dengan pembagian job deskripsinya masing-masing. Pada tahap 

pelaksanaan, dana yang dikumpulkan diinput melalui komputer di aplikasi excel 

sesuai dengan PSAK No. 45. Pada tahap pengawasan diawasi oleh bendahara, 

wakil bendahara dan pengurus lainnya. Kedua, pendistribusian dana masjid Al 

Jihad pada tahap perencanaan sudah baik untuk kenyamanan jemaahnya. Tahap 

pengorganisasian sudah ada struktur organisasi yang baik dengan job deskripsinya 

masing-masing. Tahap pelaksanaan semua dana yang di dapatkan digunakan 

untuk fisik dan non fisik masjid dan sudah terlaksana dengan baik. Pada tahap 

pengawasaan sudah di awasi oleh kepala bidangnya masing-masing.   

 

 

 



 

x 
 
 

KATA PENGANTAR 

 

لََجُ  ٍْيَ ، وَالصَّ دٍ وَعَلىَ آلِهِ الْذالـذَوْدُ للهِ رَبِّ العاَلـَوِ ٍْثٌِاَ هُـذَوَّ ٌٍِّاَ وَدَثِ ٍْيَ ، ًثَِ ًْثٍِاَءِ وَالـوُرْسَلِ وَالسَّلََمُ عَلىَ أشَْرَفِ الأَ

ا تعَْدُ  ٌْيِ ، أهََّ ٍْيَ ، وَهَيْ ذثَعِهَُنْ تئِدِْسَاىٍ إلِىَ ٌَىْمِ الدِّ  وَصَذْثهِِ أجَْـوَعِ

Dengan menyebut nama Allah yang maha pengasih lagi maha penyayang, 

segala puji bagi Allah SWT berkat rahmat, hidayah dan taufik-Nya sehingga 

peneliti dapat menyelesaikan penelitian skripsi yang berjudul “Manajemen 

Pengelolaan Dana Dalam Memakmurkan Jamaah Masjid Al Jihad Di 

Banjarmasin”. Shalawat juga salam tidak lupa kita panjatkan kepada nabi kita 

Nabi besar MUHAMMAD SAW Beserta keluarga, kerabat, dan pengikut beliau 

hingga akhir zaman.  

Peneliti menyadari bahwa dalam penelitian skriipsi ini tidak telepas darii 

bantuan, bimbingan dan arahan serta motivasi dari semua pihak, sehingga peneliti 

dapat menyelesaikan penelitian skripsi ini. Oleh karena itu, penelitii 

menyampaikan ucapan terimakasih setulus-tulusnya kepada:  

1. Bapak Dr. H. M Abduh Amrie, MA, selaku Dekan Fakultas Dakwah 

dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Ibu Sri Anafarhanah, SEI,. MSI, selaku Ketua Jurusan Manajemen 

Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin 

3. Bapak Drs. H. Ahmad Gazali M. Hum, selaku dosen pembimbing I 

yang telah memberikan bimbingan, arahan, masukan, motivasi serta 

koreksi hiingga terselesaikannya penelitian dan penyusunan skripsi ini.  
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4. Ibu Hj. Jumi Herlita, M.Sc, selaku dosen pembimbing II yang telah 

memberikan bimbingan, arahan, masukan, motivasi serta koreksi 

hiingga terselesaikannya penelitian dan penyusunan skripsi ini. 

5. Para Dosen Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah memberikan iilmu pengetahuan selama 

peneliti berkuliah di Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN 

Antasari Banjarmasin. 

6. Seluruh staf administrasi Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi yang 

juga banyak membantu pelayanan administrasi selam kuliah hngga 

penyusunan skripsi ini 

7. Kepala Perpustakaan Pusat UIN Antasari Banjarmasin dan seluruh staf 

yang telah membantu peneliiti meminjamkan buku-buku yang 

digunakan peneliti dalam penulisan skriipsi ini.  

8. Kepala Perpustakaan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komuniikasi UIN 

Antasari Banjarmasin dan seluruh staf yang telah membantu peneliiti 

meminjamkan buku-buku yang digunakan peneliti dalam penulisan 

skripsi ini.  

9. Bapak Hairil Muhaidi selaku Sekretaris masjid Al Jihad Di 

Banjarmasin yang bersedia meluangkan waktunya untuk memberikan 

informasi kepada peneliti dalam penelitian ini. 
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yang bersedia meluangkan waktunya untuk memberikan informasi 
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penyelesaian skripsi ini. 
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Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.  

Dengan segala kerendahan hatii peneliti sekali lagi mengucapkan banyak-
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 
 

 

 A : ا .1
 Th : ط .16

 B : ب .2
 Zh : ظ .17

 T : خ .3
 „ : ع .18

 Ts : ز .4
 Gh : غ .19

 J : ج .5
 F : ف .20

 Ha : ح .6
 Q : ق .21

 Kh : ر .7
 K : ك .22

 D : د .8
 L : ل .23

 Dz : ذ .9
 M : م .24

 R : ر .10
 N : ى .25

 Z : ز .11
 W : و .26

 S : س .12
 H : ھ .27

 Sy : ش .13
 „ : ء .28

 Sh : ص .14
 Y : ي .29

 Dh : ض .15

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـَ

 I Kasrah ـِ

 U Dhammah ـُ

 

Kata sandang: Contoh: ( جَا ل  الرِّ ) al-rijâl, ( ٌْىَاى -al-dȋwân bukan ad ) الدِّ

dȋwân. Syiddah: Misalnya, kata  ( رُوْرَج   )الضَّ tidak ditulis adh-dharûrah melainkan 

dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

ي ـَ  Ai a dan i 

و ـَ  Au a dan u 

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas تَا

 ȋ i dengan topi di atas تًِ

 Û u dengan topi di atas تىُ
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3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dȋwân bukan ad-dȋwân. 

  

4. Syiddah (Tasydid) 

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda ( ـَ)    dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 

sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata  ( رُوْرَج   )الضَّ tidak 

ditulis adh-dharûrah melainkan dharûrah, demikian seterusnya. 

 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ 

(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marûthah tersebut 

diikuti oleh kata sifat (na‟t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marûthah 

tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi 

huruf /t/ (lihat contoh 3). 
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No. Kata Arab Alih Aksara 

ٌْقَح .1  Tharȋqah طَرِ

سْلََهٍَِّح .2  Al-Jâmȋ‟ah al-Islâmiyah الْجَا هِعَح الِْْ

 Wahdah al-Wujûd وَدْدجَ الْىُجُىْد .3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 

yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan 

permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. 

Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital 

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. 

Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya 

ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika 

menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya 

dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak „Abd 

al-Samad al-Palimbânȋ; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dȋn al-Rânȋrȋ. 
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7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‟l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذھََةَ الْْسُْراَذُ 

  tsabata al-ajru ثثَدََ الْأجَْرُ 

 al-harakah al- „ashriyyah الْذَرَمَح الْعَصْرٌَِّح

 asyhadu an lâ ilâha illah Allâh أشَْهَدُ أىَْ لِْ إِلهَ إلَِّْ اللّ 

الِخ  mawalânâ Malik al-Shâlih هَىْلًََْا هَلِل الصَّ

 yu‟tsirukum Allâh ٌؤُْثِرُمُنُ اّلل 

 al-mazhâhir al- „aqliyyah الْوَظَاھِر الْعقَْلٍَِّح

 ‟hub al-istithlâ دُةُّ الِْسْرطِْلََع

وَادَّج الْوَصٌْىُْعَح هِيَ الْذٍَىََاىالْ   al-mâddah al-mashnû‟ah min al-hayawân 

ٍْي  tharf al- „ayni طَرْفُ الْعَ

 al-musâhamah الْوُسَاھَوَح

ٌْقًا  man salaka tharȋqan هَيْ سَللََ طَرِ
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