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Lampiran 1 Daftar Terjemah 

No BAB Kutipan Hlm Terjemah 

1 1 Q.S An-Nisa: 58 3 Sungguh, Allah menyuruhmu 

menyampaikan amanat kepada yang 

berhak menerimanya, dan apabila kamu 

menetapkan hukum diantaranya dengan 

adil. Sungguh, Allah sebaik-baik yang 

memberi pengajaran kepadamu. 

Sungguh Allah Maha Mendengar, Maha 

Melihat. 
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Lampiran 2 Pedoman Wawancara 

No Fokus Penelitian Pertanyaan 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keterampilan 

manajerial kepala 

madrasah dalam 

memajukan MAN 3 

Kota Banjarmasin  

1. Keterampilan konseptual kepala madarsah 

a. Bagaimana kepala madrasah menjalankan 

kemampuan dalam membuat konsep 

program kerja? 

b. Apakah kepala madrasah dapat berpikir 

secara rasional dalam mengambil 

keputusan terhadap hasil program kerja? 

c. Bagaimana kepala madrasah dalam 

menyelesaikan permasalahan yang terjadi 

di madrasah ini 

d. Apakah kepala madrasah ikutserta dalam 

merencanakan dalam menigkatkan sarana 

dan prasarana? 

e. Apakah kepala madrasah ikutserta dalam 

merencanakan konsep untuk penerimaan 

peserta didik baru? 

f. Apakah kepala madrasah ikuserta dalam 

perencanaan dan menyusun kurikulum 

madrasah? 

2. Keterampilan teknis kepala madrasah: 

a. Apakah kepala madrasah dapat menyusun 

laporan pertanggungjawabannya? 

b. Bagaimana kepala madrasah dalam 

menjalankan administrasi sekolah yang 

menjadi tanggung jawabnya. 

c. Bagaimana kepala madrasah dalam 

pengawasan kepada guru di kelas? 

d. Apakah kepala madrasah mampu 

menggunakan dan memanfaatkan sarana 

dan peralatan sesuai dengan kegunaannya? 

3. Keterampilan hubungan manusia kepala 

madrasah: 

a. Bagaimana kepala madrasah menciptakan 

kerjasama yang efektif dengan para guru? 

b. Apakah kepala madrasah mampu dalam 

memahami perilaku para guru yang 

berbeda-beda? 

c. Bagaimana kepala madrasah menjalin 

hubungan dengan siswa dan orangtua 

murid? 

d. Apakah kepala madrasah selama ini pernah 

memberikan penghargaan kepada para 

guru yang berprestasi? 
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Lampiran 3. Surat Keputusan Penetapan Dosen Pembimbing 

 

  



66 
 

Lampiran 4. Surat Keputusan Telah Selesai Seminar Proposal 
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Lampiran 5. SK Catatan Seminar Proposal 

 

  



68 
 

Lampiran 6. Surat Keterangan Persetujuan Riset 
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Lampiran 7. Surat Riset 
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Lampiran 8. Surat Izin Riset ke Madrasah 

 

  



 
 

71 
 

Lampiran 9. Surat Izin Riset ke Kementerian Agama 
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Lampiran 10. Surat Izin Riset dari Madrasah 
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Lampiran 11. Surat Izin Riset dari Kementerian Agama 
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Lampiran 12. Surat Selesai Penelitian 

 

  



 
 

75 
 

Lampiran 13. Foto-Foto Penelitian 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

(Wawancara bersama kepala madrasah) 

 

 

    

  

 

   

 

 

 

(Wawancara bersama Wakamad Humas) 
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(Wawancara bersama wakamad kurikulum) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Rapat Dinas)  
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    (Absensi Rapat Dinas) 
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(Undangan Rapat Dinas) 
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(Berita Acara Rapat Dinas) 
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( Tugas dan Fungsi Struktur Madrasah) 
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(Tugas pokok dsn fungsi struktur MAN 3 Kota Banjarmasin) 
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(Program Kerja MAN 3 Kota Banjarmasin) 
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(Struktur organisasi MAN 3 Kota Banjarmasin) 
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   (Penghargaan untuk guru)  
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS 

1. Nama Lengkap   : Zulaiha 

2. NIM    : 190101050472 

3. Tempat dan Tanggal Lahir : Kotabaru, 27 Oktober 2000 

4. Kebangsaan   : WNI 

5. Status Perkawinan  : Belum Kawin 

6. Alamat     : Jl. Provinsi RT. 006, Kel. Buluh Kuning, 

          Kec. Sungai Durian, Kab. Kotabaru 

7. No. HP    : 0831-4151-1564 

8. Email    : zulaiha2710@gmail.com 

9. Pengalaman Organisasi/Kerja :  

a. Anggota UKM Olahraga Antasari 

10. Prestasi Akademik  :- 

11. Prestasi Non Akademik  :- 

 

 

Banjarmasin, 21  Juni 2023 

 

Zulaiha  

 


