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Lampiran 1. Daftar Terjemah 

DAFTAR TERJEMAH 

No. BAB Kutipan Halaman Terjemah 

1 I 
Qur’an Surah 

Al-Ahzab: 21 
3 

Sesungguhnya telah ada pada (diri) 

Rasulullah itu suri teladan yang 

baik bagimu (yaitu) bagi orang 

yang mengharap (rahmat) Allah 

dan (kedatangan) hari kiamat dan 

dia banyak mengingat Allah. 

2 I 
QS. An-Nahl 

(16): 68-69 
5 

Dan Tuhanmu mewahyukan 

kepada lebah: “Buatlah sarang-

sarang dibukit-bukit, dipohon-

pohon kayu, dan di tempat-tempat 

yang buat manusia. Kemudian 

makanlah dari tiap-tiap (macam) 

buah-buahan dan tempuhlah jalan 

Tuhanmu yang telah dimudahkan 

(bagimu). (68) 

Dari perut lebah itu ke luar 

minuman (madu) yang bermacam-

macam warnanya, didalamnya 

terdapat obat yang menyembuhkan 

bagi manusia. Sesungguhnya 

(kebesaranTuhan) bagi orang-orang 

yang memikirkan. (69) 

3 II 
H.R. Bukhari 

No.6015 
18 

Apabila suatu urusan diserahkan 

pada yang bukan ahlinya, maka 

tunggu saat kehancurannya. 

4 II 
Qur’an Surah 

Al-Hasyr 
22 

Wahai orang-orang yang beriman, 

bertaqwalah kepada Allah dan 
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(59): 18 hendaklah setiap diri 

memperhatikan apa yang telah 

diperbuatnya untuk hari esok 

(akhirat) dan bertaqwalah kepada 

Allah, sesungguhnya Allah Maha 

Mengetahui apa yang kamu 

kerjakan. 
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Lampiran 2. Instrumen Penelitian 

Pedoman Wawancara 

a) Wawancara dengan Kepala Madrasah MTsN 3 Tapin 

• Berapa lama bapak menjabat sebagai kepala madrasah di MTsN 3 Tapin? 

• Apa saja program yang sudah bapak lakukan selama menjabat sebagai kepala 

madrasah? 

• Apa visi, misi dan tujuan madrasah? 

• Bagaimana sejarah berdirinya madrasah? 

• Bagaimana bapak memimpin pelaksanaan perencanaan sarana dan prasarana 

pendidikan yang sudah dibuat? 

• Bagaimana bapak memotivasi pada mitra kerja agar lebih fokus pada 

pencapaian tugas yang akan dicapai? 

• Siapa saja orang yang terlibat dalam penyusunan perencanaan sarana dan 

prasarana pendidikan di MTsN 3 Tapin? 

• Apa saja program yang bapak lakukan dalam meningkatkan prestasi belajar 

siswa? 

• Apa faktor pendukung dalam meningkatkan prestasi belajar siswa? 

• Apa yang bapak lakukan ketika mendengar masukan kritikan, dan saran dari 

mitra kerja bapak ataupun dari stakeholders yang lain?  

• Bagaimana bapak membina hubungan antara sekolah dengan masyarakat? 

• Apa hambatan/problematika yang bapak hadapi dalam melaksanakan 

program kerja sarana dan parasana pendidikan di madrasah? 
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• Apakah bapak sudah mempunyai solusi untuk mengatasi permasalahan 

tersebut? 

• Menurut bapak apakah sarana dan prasarana pendidikan sangat berpengaruh 

kepada prestasi belajar siswa di MTsN 3 Tapin? 

• Menurut bapak bagaimana pemeliharaan sarana dan prasarana pendidikan di 

madrasah? Apakah semua masyarakat madrasah ikut turut serta memelihara 

sarana dan prasarana pendidikan tersebut? 

• Dari mana anggaran dan sumber dana untuk sarana dan prasarana pendidikan 

di madrasah? 

• Bagaimana pelaksanaan evaluasi program kerja administrasi sarana dan 

prasarana pendidikan di madrasah? 

• Bagaimana peran dan strategi yang bapak lakukan dalam meningkatkan 

prestasi belajar siswa? 

• Bagaimana strategi bapak dalam meningkatkan prestasi belajar siswa/i MTsN 

3 Tapin? 

• Menurut bapak apakah telah efektif sarana dan prasarana yang tersedia untuk 

menunjang siswa dalam meningkatkan prestasi belajar selama ini? 

• Apa harapan bapak kedepannya tentang madrasah terkait dalam peningkatan 

prestasi belajar siswa ataupun dalam pelaksanaan administrasi sarana dan 

prasarana pendidikan di MTsN 3 Tapin? 

b) Wawancara dengan Tenaga Pendidik di Lingkungan MTsN 3 Tapin 

• Sudah berapa lama bapak/ibu mengajar di MTsN 3 Tapin? 
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• Bagaimana menurut bapak/ibu kepemimpinan kepala madrasah selama 

bapak/ibu mengajar? 

• Bagaimana pendapat bapak/ibu tentang program yang sudah dijalankan? 

• Menurut bapak/ibu apakah pelaksanaan sarana dan prasarana pendidikan di 

MTsN 3 Tapin sudah berjalan dengan baik? 

c) Wawancara dengan Wakamad Sarana dan Prasaran Pendidikan MTsN 3 

Tapin 

• Sudah berapa lama bapak menjadi wakamad sarana dan prasarana pendidikan 

di MTsN 3 Tapin? 

• Bagaimana pendapat bapak tentang kepemimpinan kepala madrasah selama 

bapak mengajar di MTsN 3 Tapin? 

• Apakah bapak sering terlibat dalam penyusunan perencanaan administrasi 

sarana dan prasarana pendidikan? 

• Bagaimana proses merancang program perencanaan sarana dan prasarana 

pendidikan di MTsN 3 Tapin? 

• Bagaimana sarana dan prasarana menunjang prestasi belajar siswa di MTsN 3 

Tapin? 

Pedoman Observasi 

Sasaran: Bagaimana strategi kepala madrasah dalam memanajemen sarana 

dan prasarana pendidikan untuk peningkatan  prestasi belajar siswa di MTsN 3 

Tapin, bagaimana kepala madrasah serta warga madrasah untuk menjaga dan 

mengelola sarana dan prasarana pendidikan di MTsN 3 Tapin. 

1. Pokok-pokok yang diamati: 
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• Aktivitas guru, staf pegawai dan siswa ketika berinteraksi dengan kepala 

madrasah dalam hal pengelolaan sarana dan prasarana pendidikan 

• Keadaan madrasah MTsN 3Tapin 

• Keadaan sarana dan prasarana pendidikan di MTsN 3 Tapin 

• Keadaan guru 

• Keadaan staf pegawai 

• Keadaan siswa 

2. Tahap-tahap pengamatan: 

a. Tahap eksplorasi umum, mengamati secara umum aktivitas para karyawan 

dan siswa dan sikap mereka 

b. Memperhatikan dan mengkaji seluruh aspek yang diamati sehingga 

diperoleh gambaran yang menyeluruh tentang kegiatan para karyawan dan 

siswa ketika mengikuti kegiatan di MTsN 3 Tapin 

Pedoman Dokumentasi  

1. Data siswa/i madrasah 

2. Data tenaga pendidik dan kependidikan 

3. Jumlah PTK berdasarkan tingkat kualifikasi akademik 

4. Jumlah ketersediaan buku dan sarana pendukung 

5. Struktur organisasi tenaga pendidik dan kependidikan 
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Lampiran 3. Data Tenaga Pendidik dan Kependidikan MTsN 3 Tapin 

No. Nama/NIP Pangkat/Gol. Jabatan 

1 Moh.Abdul Kholiq, S.Ag.MM. 

196809021998031003 

Pembina 

IV/a 

Kepala 

Madrasah 

2 Muhammad Noor, S.Sos. Penata III/c Kepala TU 

3 Ahmadi, S.Ag. 

197107202007011022 
Penata III/c 

Wakamad 

Kurikulum 

4 Risfadillah, S.Pt. 

197712172007101005 
Penata III/c 

Wakamad 

Humas 

5 H.Hamliyannur, M.Ag. 

197606042005011006 Penata III/d 

Wakamad 

Sarana dan 

Prasarana 

6 Hanifah MD, S.Pd. 

197907102007102001 

Penata Muda Tk.I 

III/b 

Wakamad 

Kesiswaan 

7 Hj.Warniah, S.Ag. 

196703192000032002 

Penata Tk.I 

III/d 
Guru/AA 

8 Hirawati, S.Pd. 

196912271999032003 

Penata Tk.I 

III/d 
Guru/IPS 

9 Sapran, S.Ag. 

197108081997031003 

Penata Tk.I 

III/d 
Guru/SKI 

10 Bahrani, S.Pd.I 

197712172007101005 
Penata III/c Guru/BA 

11 Faridah, S.Ag. 

197504112007012022 
Penata III/c Guru/PAI 

12 Rukiyah, S.Sos 

197610182007102001 

Penata Muda Tk.I 

III/a 
Guru/PKN 

13 Siti Asiah, S.Ag. 

197205222014112004 
Penata Muda III/a Guru/QH 

14 Nurul Khairina  P, S.Pd.I 

197611132007102002 

Penata Muda Tk.I 

III/d 
Guru/BI 

15 Sri Wahyuni, S.Pd.I 

198011262005012009 

Penata Tk.I 

III/d 
Guru/BIG 

16 Hj.Normawiyah 

197810182007102001 
Penata, III/c Guru/IPS 

17 Basiri, S.Ag. 

197011032014111002 
Penata Muda III/a Guru/Penjaskes 

18 Sri Wulandari 

197908242006042017 

Penata Muda Tk.I 

III/b 
Guru/BI 

19 Alfian Noor, S.Sos., I 

198009062007101002 
Penata Muda III/a Guru/IPS 

20 Rima Melati, S.Pd. 

197612202020501011 
Penata III/c Guru BP/UKS 

21 Hj.Ekawati  Guru SBK 

22 Abdul Basit  Guru SBTQ 
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23 Hadi Supono, S.Pd.  Guru Penjaskes 

24 Syamsiah, S.Pd.I.  Guru BIG 

25 Eka Sri Wahyuni  Guru IPA 

26 Bardaini, S.Pd.I  Guru BA 

27 Desy Dwi Kamila R, S.Pd.  Guru IPA 

28 Siti Mahmudah, S.Pd. 
 

Guru 

Matematika 

29 Achmad Syafi’i, S.Pd.  Guru BIG 

30 Salafuddin   Guru QH 

31 Nuriah, S.Pd.  Guru BI/BIG 

32 Nina Fajriani, S.Pd. 
 

Guru 

Matematika 

33 Siti Fatimah, S.Pd. 
 

Guru 

Matematika 

34 Hidayati, S.Pd.  Guru PKN/SBK 

35 Hisbul Aziz, S.Pd.I. 
 

Guru 

SKI/Prakarya 

36 Iqlimah, S.Kom.  Guru TIK/TU 

37 Raudhatul Jannah, S.Kom.  Guru TIK/TU 

38 Liyan Ekawati  Staf TU 

39 Bainah  Staf TU 

40 Ahmad Ansari   Ramu 

41 Gazali Rahman  
 

Staf 

Perpustakaan 

42 Ilham  Security 

43 Faqih 
 

Petugas 

Kebersihan 

 

 

 

Lampiran 4. Total Jumlah Siswa/i MTsN 3 Tapin 

No. KELAS PESERTA DIDIK 

1 VII 127 

2 VIII 115 

3 IX 128 

TOTAL 370 

 

 

 



83 

 

Lampiran 5. SK. Penetapan Dosen Pembimbing 
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Lampiran 6. SK. Selesai Seminar Proposal 
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Lampiran 7. SK. Catatan Seminar Proposal 
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Lampiran 8. Surat Izin Riset Penelitian 
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Lampiran 9. Surat Telah Selesai Riset 
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Lampiran 10. Catatan Konsultasi Skripsi 

BUKU KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI 

NAMA SYLVIA ARIYANTI 

NIM 190101050725 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

TANGGAL SURAT 

PENETAPAN DOSEN 

PEMBIMBING SKRIPSI 

1 JULI 2022 

TANGGAL SEMINAR 

PROPOSAL 
16 AGUSTUS 2022 

DOSEN PEMBIMBING 

SKRIPSI 
Dr. RIINAWATI, M.Pd. 

JUDUL SKRIPSI Strategi Kepala Madrasah Dalam 

Memanajemen Sarana dan Prasarana 

Pendidikan Untuk Peningkatan Prestasi 

Belajar Siswa di MTsN 3 Tapin. 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

BANJARMASIN 

TAHUN 2023/1444H 
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Lampiran 11. Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Dokumentasi Lembar Program Kepala Madrasah) 
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(Dokumentasi Pengesahan Kurikulum) 
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(Dokumentasi Tabel Struktur Kurikulum) 
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(Dokumentasi Tata Tertib Peserta Didik) 
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(Dokumentasi Lembar Prestasi Peserta Didik) 
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(Dokumentasi Lembar Alokasi Waktu Pembelajaran) 
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(Dokumentasi Struktur Keorganisasian Madrasah) 
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(Dokumentasi Ruang Tenaga Pendidik) 
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(Dokumentasi Ruang Kepala Madrasah) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Dokumentasi Ruang Tata Usaha Madrasah) 
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(Dokumentasi Ruang Dalam Musholla Madrasah) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Dokumentasi Ruang Teras Musholla Madrasah) 
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(Dokumentasi Ruang Perpustakaan Madrasah) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Dokumentasi Thropy Penghargaan Lomba) 
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(Dokumentasi Tempat Tanaman Madrasah) 
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(Dokumentasi Lapangan Upacara) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Dokumentasi Toilet Peserta Didik) 



106 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Dokumentasi Upacara Bersama Dinas Pendidikan) 

dan  

(Penampilan Marching Band) 
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(Dokumentasi Wawancara bersama bapak Moh.Abdul Kholiq, S.Ag.,MM.) 

Kepala Madrasah MTsN 3 Tapin 

13 Februari 2023 

 

(Dokumentasi Sampul Master Plan 

Untuk MTsN 3 Tapin Unit 2) 
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(Dokumentasi Wawancara bersama Ibu Hanifah) 

Kepala Laboratorium MTsN 3 Tapin 
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(Dokumentasi Wawancara bersama Ibu Dahlia) 

Kepala Perpusakaan MTsN 3 Tapin 
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(Dokumentasi Wawancara bersama Bapak Moh.Abdul Kholiq, S.Ag., MM.) 

Kepala Madrasah MTsN 3 Tapin 

10 Januari 2023 
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(Dokumentasi Musholla MTsN 3 Tapin unit 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Dokumentasi Ruang Kelas MTsN 3 Tapin unit 2) 
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(Dokumentasi Wawancara bersama Bapak Basri dan Siswi MTsN 3 Tapin) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Dokumentasi Lapangan Basket dan Lapangan Bola) 

Di MTsN 3 Tapin Unit 2 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS 

 

1. Nama Lengkap : SYLVIA ARIYANTI 

2. NIM : 190101050725 

3. Tempat, Tanggal Lahir : Tapin, 17 Januari 2001 

4. Kebangsaan : Indonesia 

5. Alamat : Jl.PLN RT.010 RW.003 

   Kecamatan Binuang Kabupaten Tapin 

6. No.HP : 081250912323 

7. Alamat Email : sylviaariyanti17@gmail.com  

8. Pengalaman Organisasi/Kerja : 

a. Pantia KPPU Gubernur Banjarmasin 2020 

b. HMJ Manajemen Pendidikan Islam 2020/2021 

c. LPPQ UIN ANTASARI BANJARMASIN 2020/2021 

d. Pelatih Marching Band 2018 - sekarang 

 

9. Prestasi Akademik :  - 

 

10. Prestasi Nonakademik : - 

 

 

 

 Banjarmasin, 20 Juni 2023 

 

 Penulis 
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