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ABSTRAK 

Fatma Amalia Rahma. NIM. 190104030089: Manajemen Pengembangan 

Sumber Daya Manusia di Koordinator Pengembangan Al-Qur’an 

(KPA) Metode Tilawati Kota Banjarmasin. Pembimbing (I): Prof. 

Zulfa Jamalie, Ph. D. (II) Hj. Jumi Herlita, M. Sc. Fakultas Dakwah 

dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 2023. 

Kata Kunci: Manajemen, Pengembangan, Sumber Daya Manusia 

 Indonesia adalah sebagai salah satu negara berpenduduk Muslim 

terbesar. Akan tetapi, berdasarkan data per 23 Januari 2022 penduduk 

Muslim di Indonesia sebanyak 65% mereka buta huruf Al-Qur’an dan 

35% yang mampu membaca Al-Qur’an pada jumlah penduduk Muslim 

Indonesia sebanyak 223.000.000 penduduk. Dalam perkembangannya, 

lahirlah lembaga-lembaga non-formal untuk belajar membaca Al-Quran 

yang biasa kita sebut Taman Pendidikan Al-Qur’an (TPQ). Koordinator 

Pengembangan Al-Qur’an (KPA) Metode Tilawati ini menjadi salah satu 

koordinator untuk wilayah kota Banjarmasin oleh karena itu sumber daya 

manusia yang ada meliputi pengurus KPA, dan ustaz ustazah yang ada 

merupakan faktor penentu bagi keberhasilan pencapaian tujuan dalam 

suatu lembaga khususnya dalam mengajarkan Al-Qur’an kepada santri. 

Karena sumber daya manusia merupakan strategi dalam pelaksanaan 

semua kegiatan organisasi untuk mencapai tujuan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Manajemen 

Pengembangan Sumber Daya Manusia di KPA Tilawati Kota Banjarmasin 

dalam proses pelatihan dan pengembangan dari perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan maupun pengawasan dan evaluasi yang 

dijalankan oleh KPA Tilawati Kota Banjarmasin. 

Penelitian ini menggunakan penelitian lapangan (field research) 

lokasi yang diteliti yaitu Koordinator Pengembangan Al-Qur’an (KPA) 

Metode Tilawati Kota Banjarmasin. Subjek dalam penelitian ini yaitu 

pengurus KPA Tilawati Kota Banjarmasin, , dan ustaz ustazah yang ada 

dibawah naungan KPA Tilawati Kota Banjarmasin. Objek penelitian ini 

adalah Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia. Adapun 

pengumpulan data dilakukan dengan observasi, wawancara dan 

dokumentasi. 

Hasil penelitian ini, diketahui bahwa dalam Manajemen 

Pengembangan Sumber Daya Manusia di KPA Tilawati Kota Banjarmasin 

dalam fungsi manajemen sudah  maksimal dan efektif pada 

pengembangan dan pelatihan yang telah dijalankan oleh KPA Metode 

Tilawati Kota Banjarmasin. 
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KATA PENGANTAR 

  مِ اِلله الرَّحَْْنِ الرَّحِيْمِ بِسْــــــــــــــــــ

لَامُ عَل لَاةُ وَالسه ينّ، وَالصه يَا وَالدِّّ ن ح ُ عَلَى أمُُورّ الدُّ تَعّينح دُ لِلَهّّ رَبِّ الحعَالَمّيَن، وَبهّّ نَسح مَح ىَ الْح

ا بَ عحدُ  بّهّ أَجح مَ عّيَن، أمَه رَفّ ال مُرحسَلّيَن وَعَلىَ آلهّّ وَصَحح  أَشح

Puji syukur kepada Allah SWT. Serta shalawat yang beruntaian salam 

semoga selalu tercurah kepada baginda Nabi Muhammad SAW. Beserta keluarga, 

para sahabat, kerabat serta pengikut beliau hingga akhir zaman. Sehingga peneliti 

bisa menyelesaikan skripsi yang berjudul “Manajemen Pengembangan Sumber 

Daya Manusia di Koordinator Pengembangan Al-Qur’an (KPA) Metode 

Tilawati Kota Banjarmasin”. 

Peneliti menyadari dalam penulisan skripsi ini masih jauh kata dengan 

sempurna, maka dari itu peneliti meminta kritik dan saran yang membangun untuk 

perbaikan dikemudian. Peneliti juga mengucapkan terimakasih yang sebesar- 

besarnya kepada seluruh pihak yang terlibat dalam penelitian skripsi ini, berkat 

bantuan, arahan, motivasi, semangat dan do’a kalian akhirnya skripsi ini dapat 

terselesaikan. 

Penulis mengucapkan terimakasih dan penghargaan setinggi-tingginya 

kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA, Rektor UIN Antasari 

Banjarmasin 

2. Bapak Dr. H. Muhammad Abduh Amrie, MA, Dekan Fakultas Dakwah 

dan  Ilmu Komunikasi 
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yang telah memberikan arahan dan masukan sehingga skripsi ini bisa 

terselesaikan 

5. Ibu Hj. Jumi Herlita, M. Sc sebagai dosen pembimbing II sekaligus 

dosen penasehat akademik yang telah memberikan banyak arahan 

mulai dari awal pembuatan judul hingga terselaikannya skripsi ini 

6. Seluruh dosen dan karyawan UIN Antasari Banjarmasin khususnya 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi 

7. Kepada Ketua Umum Koordinator Pengembangan Al-Qur’an (KPA) 

Metode Tilawati  Kota Banjarmasin yaitu Bapak Dr. Muhdi, M. Pd 

sekaligus supervisor di saat KKN, Ibu Rahimah, S. Ag sebagai Ketua 

Harian Koordinator Pengembangan Al-Qur’an (KPA) Metode Tilawati 

Kota Banjarmasin beserta seluruh pengurus KPA, dan para ustaz dan 

ustazah Tilawati Kota Banjarmasin yang telah bersedia  dan membantu 

saya memberikan data dan informasi untuk melengkapi skripsi ini. 

8. Kedua orang Tua dan kakak-kakak saya yang selalu memberikan 

dukungan, semangat dan do’a agar selalu diberikan kelancaran dalam 

menyelesaikan skripsi ini. 

9. Seluruh teman-teman, sahabat dan orang-orang baik disekeliling saya 

yang telah memberikan warna dalam kehidupan yang tidak bisa saya 

sebutkan satu-persatu. 
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     MOTTO 

 

 وَمَااللَّذَّةُ إِلاَّ بَعْدَ التَّعَبِ 

“Kenikmatan tidaklah diperoleh kecuali setelah 

kepayahan”  
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2. Kedua kakak saya yang selalu mendoakan dan memberi semangat 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 
 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 

Nomor 157/1987 dan 0593/1987. 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 ba B be ب

 ta’ T te ت

 s\a’ s\ es (dengan titik di atas) ث

 jim J je ج

 h}a’ h} ha (dengan titik di bawah) ح

 kha’ kh ka dan ha خ

 dal D de د

 z\al z\ zet (dengan titik di atas) ذ

 ra’ R er ر

 zai Z zet ز

 sin S es س

 syin sy es dan ye ش

 s}ad s} es (dengan titik di bawah) ص

 d}ad} d} de (dengan titik di bawah) ض

 t}a’ t} te (dengan titik di bawah) ط

 z}a’ z} zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 gain g ge غ

 fa’ f ef ف

 qaf q qi ق
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 kaf k ka ك

 lam L ‘el ل

 mim m ‘em م

 nun n ‘en ن

 waw w we و

 ha’ h ha ه

 hamzah ` apostrof ء

 ya’ y ye ي

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri 

dari vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

Vokal tunggal memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal latin Keterangan 

 A Fathah ـَ

 I Kasrah ـِ

 U Dhammah ـُ

 

Kata sandang: Contoh: ( جَا ل  الر ِّ ) al-rijâl, ( يْوَان  al-dȋwân ) الد ِّ

bukan ad-dȋwân. Syiddah: Misalnya, kata  ( رُوْرَة   )الضَّ tidak ditulis adh-

dharûrah melainkan dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

يـَ   Ai a dan i 

وـَ   Au a dan u 
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2. Vokal Panjang  

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa 

Arab dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas بَا

 ȋ i dengan topi di atas بِّي

 Û u dengan topi di atas بوُ

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan 

dengan huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf 

syamsiyah maupun huruf qamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-

dȋwân bukan ad-dȋwân. 

4. Syiddah (Tasydid) 

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan sebuah tanda ) ـَ(    dalam alih aksara ini 

dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan menggandakan huruf yang 

diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf 

yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang yang 

diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata  ( رُوْرَة   )الضَّ tidak 

ditulis adh-dharûrah melainkan dharûrah, demikian seterusnya. 

 



 

xvi 

 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah 

terdapat pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut 

dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang 

sama juga berlaku jika ta marûthah tersebut diikuti oleh kata sifat (na’t) 

(lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marûthah tersebut diikuti kata 

benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat 

contoh 3). 

No. Kata Arab Alih Aksara 

يْقَة .1  Tharȋqah طَرِّ

يَّة .2 سْلََمِّ عَة الِّْْ  Al-Jâmȋ’ah al-Islâmiyah الْجَا مِّ

 Wahdah al-Wujûd وَحْدةَ الْوُجُوْد .3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan 

mengikuti ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara 

lain untuk menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, 

nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata 

sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama 

diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 
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Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa 

Indonesia (PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara 

ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak 

tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak 

miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian 

seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang 

berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan 

meskipun akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis 

Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimbânȋ; 

Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dȋn al-Rânȋrȋ. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf 

(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara 

atas kalimat-kalimat dalam bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذهََبَ الْْسُْتاَذُ 

  tsabata al-ajru ثبَتََ الْْجَْرُ 

يَّة  al-harakah al- ‘ashriyyah الْحَرَكَة الْعَصْرِّ

 asyhadu an lâ ilâha illah Allâh أشَْهَدُ أنَْ لِّْ إِّلهَ إِّلَّْ الل  

الِّح  mawalânâ Malik al-Shâlih مَوْلْنََا مَلِّك الصَّ

 yu’tsirukum Allâh يؤُْثِّرُكُمُ الل  
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 al-mazhâhir al- ‘aqliyyah الْمَظَاهِّر الْعقَْلِّيَّة

سْتِّطْلََع  ’hub al-istithlâ حُبُّ الِّْ

نَ الْحَيوََان  al-mâddah al-mashnû’ah min al-hayawân الْمَادَّة الْمَصْنوُْعَة مِّ

 tharf al- ‘ayni طَرْفُ الْعيَْن

 al-musâhamah الْمُسَاهَمَة

يْقًا  man salaka tharȋqan مَنْ سَلكََ طَرِّ
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