
83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 

 

 

Lampiran I 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPENSASI DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 

MANUSIA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI BANK 

SYARIAH INDONESIA KANTOR CABANG  

MARTAPURA 

 

Kepada Yth, 

Karyawan 

PT. Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Martapura 

 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Saya memahami sepenuhnya bahwa waktu Bapak/Ibu sangatlah terbatas 

dan berharga. Namun demikian saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

meluangkan waktu sejenak guna mengisi angket ini.  

Kuesioner ini disusun dalam rangka penyusunan Tugas Akhir (Skripsi) yang 

merupakan syarat kelulusan jurusan Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam, UIN Antasari Banjarmasin. Saya bermaksud ingin melakukan 

penelitian skripsi dengan judul “Pengaruh Kompensasi dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia terhadap Kinerja Karyawan di Bank Syariah 

Indonesia Kantor Cabang Martapura”. 

Saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas ketersedian 

Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktu untuk mengisi angket ini, dan saya mohon 

maaf apabila ada pernyataan yang tidak berkenan di hati Bapak/Ibu. 

 

 

Hormat saya, 

 

 

 

Rabiatul Adawiah 
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A. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Bacalah secara teliti terlebih dahulu setiap pernyataan dalam angket serta di 

isi sesuai dengan situasi yang dirasakan. 

2. Isilah semua pernyataan dengan memberi tanda checklist (√) pada salah satu 

dari beberapa alternatif jawaban yang dianggap paling sesuai menurut 

pendapat bapak/ibu. 

Keterangan: 

SS  : Sangat Setuju diberi skor 5 

S  : Setuju diberi skor 4 

N  : Netral diberi skor 3 

TS : Tidak Setuju diberi skor 2 

STS : Sangat Tidak Setuju diberi skor 1 

 

B. Identitas Responden 

Nama   :  

Jenis Kelamin   :   Laki-Laki     Perempuan 

Usia    :   17-25 Tahun    36-45 Tahun 

    26-35 Tahun 

Lama Bekerja   :   1-5 Tahun 

    > 6-10 Tahun 

    > 10 Tahun 

 

 

C. Pernyataan 

Kompensasi (X1) 

 

No Pernyataan 

Jawaban 

STS TS N S SS 

Pekerjaan  

1 Perusahaan memberikan kepercayaan 

kepada karyawan untuk tugas yang 

bervariasi sesuai dengan keahliannya 

     



86 

 

 

2 Perusahaan memberikan tantangan kepada 

karyawan untuk mengerjakan pekerjaan 

dengan baik 

     

3 Perusahaan memberikan kepercayaan 

kepada karyawan untuk 

mempertanggungjawabkan tugas-tugasnya 

     

4 Perusahaan memberikan reward 

(penghargaan) kepada karyawan atas 

pencapaian kinerja yang telah dilakukan 

     

5 Perusahaan memberikan pelatihan dan 

pengembangan kepada karyawan untuk 

mengembangkan diri 

     

Lingkungan Kerja 

6 Perusahaan menyediakan fasilitas yang 

mendukung dan lingkungan kerja yang 

kondusif 

     

7 Adanya arahan dari atasan untuk 

meningkatkan semangat kerja karyawan 

     

8 

 

Perusahaan senantiasa membentuk tim 

kerja untuk meningkatkan kerjasama 

karyawan 
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9 Suasana lingkungan kerja saya saat ini 

nyaman dan membuat saya bersemangat 

dalam bekerja 

     

 

Pengembangan Sumber Daya Manusia (X2) 

 

No Pernyataan 

Jawaban 

STS TS N S SS 

Pendidikan dan Pelatihan 

1 Karyawan  berpartisipasi aktif dalam 

mengikuti pendidikan dan pelatihan 

     

2 Karyawan bersemangat dalam mengikuti 

pendidikan dan pelatihan 

     

3 Karyawan lama diberi arahan dari 

pimpinan untuk membimbing karyawan 

baru dalam menjalakan tugas sehari-hari 

     

4 Evaluasi diklat dapat membantu saya 

menjadi lebih terlatih dan terampil dalam 

bekerja 

     

Kegiatan non-diklat 

5 Karyawan selalu berusaha untuk 

mengembangkan diri dengan belajar secara 

mandiri melalui membaca buku, menonton 
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acara pendidikan dan pelatihan melalui 

internet serta menulis artikel 

6 Pimpinan memberikan kesempatan pada 

karyawan untuk mengembangkan diri 

melalui berbagai kegiatan non-diklat 

seperti workshop dan seminar agar mampu 

meningkatkan kinerja karyawan 

     

Promosi  

7 Karyawan diberikan kesempatan untuk 

naik jabatan 

     

8 Kenaikan gaji,tunjangan dan fasilitas 

sesuai dengan kedudukan jabatan baru 

     

9 Promosi yang diberikan berdasarkan 

kinerja karyawan dalam melaksanakan 

tugas 

     

Motivasi  

10 Pimpinan selalu memberikan bonus kepada 

karyawan yang memiliki kinerja yang baik 

     

11 Pimpinan memberikan sanksi kepada 

karyawan yang pekerjaannya kurang baik 

     

 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

No Pernyataan Jawaban 
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STS TS N S SS 

Kualitas 

1 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan target 

     

Kuantitas  

2 Saya bersedia menerima tambahan 

pekerjaan dari perusahaan di luar jam kerja 

     

Ketepatan Waktu 

3 Saya hadir di tempat kerja sesuai dengan 

jam kerja yang telah ditentukan 

     

Efektifitas 

4 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

secara efektif dan efisien 

     

Kemandirian 

5 Saya mampu mengerjakan tugas ataupun 

pekerjaan tanpa meminta bantuan orang 

lain. 

     

Komitmen Kerja 

6 Saya akan tetap bekerja di PT. Bank 

Syariah Indonesia Kantor Cabang 

Martapura walaupun ada tawaran 

pekerjaan yang lebih menarik di 

perusahaan lain. 
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Lampiran II: Tabulasi Data Jawaban Responden 

  Kompensasi (X1)   

No  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 Total X1 

1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

2 4 5 5 5 4 4 4 5 4 40 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

6 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

7 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

8 5 5 4 5 5 4 5 5 5 43 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

11 4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

12 3 4 4 4 4 3 4 4 3 33 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

14 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

17 4 5 4 4 4 4 4 4 5 38 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

20 4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

21 5 4 5 4 3 4 4 4 5 38 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

23 4 3 4 5 4 5 4 3 5 37 

24 4 4 5 5 4 5 4 4 5 40 

25 4 3 4 5 4 4 4 4 4 36 

26 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

28 4 5 4 4 3 4 4 4 4 36 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

30 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

32 4 5 5 5 3 4 5 3 5 39 

33 3 3 5 4 4 5 5 3 5 37 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

35 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

36 5 4 4 4 4 4 5 4 5 39 
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No 
Pengembangan Sumber Daya Manusia (X2) 

Total X2 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2. 10 X2. 11 

1 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 37 

2 3 3 3 4 3 5 4 3 5 5 3 41 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 45 

5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 42 

6 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 43 

7 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 47 

8 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 48 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

10 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 48 

11 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 39 

12 4 4 3 3 5 4 3 3 3 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 45 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

16 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 45 

17 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

19 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 42 

20 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

21 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 45 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

23 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 45 

24 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 47 

25 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 49 

26 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 47 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

28 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 48 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

30 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 5 46 

31 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 51 

32 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 50 

33 3 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 47 

34 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 45 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

36 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 45 
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No 
Kinerja Karyawan (Y) 

Total Y 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

1 3 3 3 4 3 3 19 

2 4 3 3 4 2 3 19 

3 5 5 5 5 4 5 29 

4 4 4 4 4 4 4 24 

5 4 3 4 4 3 4 22 

6 4 3 4 4 3 3 21 

7 4 4 4 4 4 5 25 

8 4 2 5 4 3 3 21 

9 4 4 4 4 4 5 25 

10 4 4 4 4 4 5 25 

11 4 2 5 4 3 3 21 

12 4 4 5 5 4 3 25 

13 3 3 4 4 3 3 20 

14 4 4 4 5 4 4 25 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 4 3 4 4 3 3 21 

17 4 4 4 5 5 3 25 

18 4 4 4 4 3 4 23 

19 4 4 4 4 4 4 24 

20 4 4 4 4 4 5 25 

21 5 4 4 4 4 5 26 

22 4 4 4 4 4 3 23 

23 5 3 5 5 5 5 28 

24 4 3 3 4 2 3 19 

25 4 4 5 4 4 5 26 

26 4 4 4 4 4 5 25 

27 4 4 4 4 3 4 23 

28 5 4 5 4 4 4 26 

29 4 4 4 4 3 3 22 

30 4 4 4 5 4 5 26 

31 4 3 4 4 3 3 21 

32 5 4 5 5 4 5 28 

33 4 3 5 4 3 3 22 

34 4 4 4 4 4 4 24 

35 4 4 4 4 4 3 23 

36 4 4 4 4 4 5 25 
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Lampiran III: Hasil Uji Analisis Data 

1. Hasil Uji Validitas Kompensasi (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 Total 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,408* ,192 ,281 ,318 ,312 ,411* ,502** ,461** ,681** 

Sig. (2-tailed)  ,013 ,262 ,097 ,059 ,064 ,013 ,002 ,005 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.2 Pearson Correlation ,408* 1 ,160 ,328 ,209 ,084 ,374* ,568** ,331* ,616** 

Sig. (2-tailed) ,013  ,351 ,051 ,220 ,628 ,025 ,000 ,048 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.3 Pearson Correlation ,192 ,160 1 ,163 -,125 ,313 ,259 ,000 ,330* ,364* 

Sig. (2-tailed) ,262 ,351  ,343 ,469 ,063 ,127 1,000 ,050 ,029 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.4 Pearson Correlation ,281 ,328 ,163 1 ,474** ,499** ,423* ,365* ,483** ,676** 

Sig. (2-tailed) ,097 ,051 ,343  ,004 ,002 ,010 ,029 ,003 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.5 Pearson Correlation ,318 ,209 -,125 ,474** 1 ,494** ,498** ,686** ,258 ,647** 

Sig. (2-tailed) ,059 ,220 ,469 ,004  ,002 ,002 ,000 ,129 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.6 Pearson Correlation ,312 ,084 ,313 ,499** ,494** 1 ,592** ,260 ,729** ,704** 

Sig. (2-tailed) ,064 ,628 ,063 ,002 ,002  ,000 ,126 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.7 Pearson Correlation ,411* ,374* ,259 ,423* ,498** ,592** 1 ,374* ,689** ,770** 

Sig. (2-tailed) ,013 ,025 ,127 ,010 ,002 ,000  ,025 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.8 Pearson Correlation ,502** ,568** ,000 ,365* ,686** ,260 ,374* 1 ,157 ,683** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 1,000 ,029 ,000 ,126 ,025  ,361 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.9 Pearson Correlation ,461** ,331* ,330* ,483** ,258 ,729** ,689** ,157 1 ,744** 

Sig. (2-tailed) ,005 ,048 ,050 ,003 ,129 ,000 ,000 ,361  ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Total Pearson Correlation ,681** ,616** ,364* ,676** ,647** ,704** ,770** ,683** ,744** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,029 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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2. Hasil Uji Validitas Pengembangan Sumber Daya Manusia (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 Total 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,383* ,333* ,291 ,396* ,258 ,463** ,353* ,153 ,225 ,225 ,609** 

Sig. (2-tailed)  ,021 ,047 ,085 ,017 ,128 ,004 ,035 ,373 ,188 ,188 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.2 Pearson Correlation ,383* 1 ,471** ,310 ,364* -,106 ,365* ,503** ,098 ,208 ,457** ,568** 

Sig. (2-tailed) ,021  ,004 ,066 ,029 ,540 ,029 ,002 ,571 ,225 ,005 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.3 Pearson Correlation ,333* ,471** 1 ,509** ,487** ,269 ,540** ,545** ,276 ,264 ,396* ,717** 

Sig. (2-tailed) ,047 ,004  ,002 ,003 ,113 ,001 ,001 ,103 ,120 ,017 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.4 Pearson Correlation ,291 ,310 ,509** 1 ,243 ,268 ,272 ,298 ,167 ,347* ,448** ,593** 

Sig. (2-tailed) ,085 ,066 ,002  ,154 ,114 ,108 ,078 ,331 ,038 ,006 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.5 Pearson Correlation ,396* ,364* ,487** ,243 1 ,218 ,522** ,172 -,185 ,279 ,376* ,571** 

Sig. (2-tailed) ,017 ,029 ,003 ,154  ,201 ,001 ,317 ,280 ,099 ,024 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.6 Pearson Correlation ,258 -,106 ,269 ,268 ,218 1 ,489** ,189 ,353* ,308 -,012 ,478** 

Sig. (2-tailed) ,128 ,540 ,113 ,114 ,201  ,003 ,269 ,035 ,068 ,945 ,003 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.7 Pearson Correlation ,463** ,365* ,540** ,272 ,522** ,489** 1 ,606** ,410* ,466** ,380* ,809** 

Sig. (2-tailed) ,004 ,029 ,001 ,108 ,001 ,003  ,000 ,013 ,004 ,022 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.8 Pearson Correlation ,353* ,503** ,545** ,298 ,172 ,189 ,606** 1 ,555** ,420* ,636** ,750** 

Sig. (2-tailed) ,035 ,002 ,001 ,078 ,317 ,269 ,000  ,000 ,011 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.9 Pearson Correlation ,153 ,098 ,276 ,167 -,185 ,353* ,410* ,555** 1 ,620** ,182 ,514** 

Sig. (2-tailed) ,373 ,571 ,103 ,331 ,280 ,035 ,013 ,000  ,000 ,287 ,001 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.10 Pearson Correlation ,225 ,208 ,264 ,347* ,279 ,308 ,466** ,420* ,620** 1 ,477** ,666** 

Sig. (2-tailed) ,188 ,225 ,120 ,038 ,099 ,068 ,004 ,011 ,000  ,003 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.11 Pearson Correlation ,225 ,457** ,396* ,448** ,376* -,012 ,380* ,636** ,182 ,477** 1 ,651** 

Sig. (2-tailed) ,188 ,005 ,017 ,006 ,024 ,945 ,022 ,000 ,287 ,003  ,000 
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N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Total Pearson Correlation ,609** ,568** ,717** ,593** ,571** ,478** ,809** ,750** ,514** ,666** ,651** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

3. Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Total 

Y.1 Pearson 

Correlation 

1 ,314 ,522** ,392* ,394* ,465** ,692** 

Sig. (2-tailed)  ,062 ,001 ,018 ,017 ,004 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 

Y.2 Pearson 

Correlation 

,314 1 ,013 ,281 ,581** ,558** ,699** 

Sig. (2-tailed) ,062  ,939 ,096 ,000 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 

Y.3 Pearson 

Correlation 

,522** ,013 1 ,360* ,395* ,204 ,545** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,939  ,031 ,017 ,233 ,001 

N 36 36 36 36 36 36 36 

Y.4 Pearson 

Correlation 

,392* ,281 ,360* 1 ,489** ,210 ,577** 

Sig. (2-tailed) ,018 ,096 ,031  ,002 ,218 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 

Y.5 Pearson 

Correlation 

,394* ,581** ,395* ,489** 1 ,562** ,838** 

Sig. (2-tailed) ,017 ,000 ,017 ,002  ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 

Y.6 Pearson 

Correlation 

,465** ,558** ,204 ,210 ,562** 1 ,791** 

Sig. (2-tailed) ,004 ,000 ,233 ,218 ,000  ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 

Total Pearson 

Correlation 

,692** ,699** ,545** ,577** ,838** ,791** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000  
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N 36 36 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

4. Hasil Uji Reliabilitas Kompensasi (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,831 9 

 

5. Hasil Uji Reliabilitas Pengembangan Sumber Daya Manusia (X2)  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,846 11 

 

6. Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,775 6 

 

7. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 36 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,23953860 

Most Extreme Differences Absolute ,117 
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Positive ,066 

Negative -,117 

Test Statistic ,117 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

8. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 10,040 5,494  1,827 ,077   

Kompensasi -,087 ,156 -,104 -,561 ,579 ,678 1,475 

Pengembangan 

Sumber Daya 

Manusia 

,372 ,129 ,533 2,876 ,007 ,678 1,475 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

9. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1,791 3,065  -,584 ,563 

Kompensasi -,022 ,087 -,052 -,256 ,799 
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Pengembangan 

Sumber Daya Manusia 

,098 ,072 ,277 1,356 ,184 

a. Dependent Variable: RES_2 

 

10. Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,261 5,127  ,831 ,412 

Kompensasi ,054 ,144 ,065 ,373 ,711 

Pengembangan 

Sumber Daya Manusia 

,387 ,124 ,541 3,121 ,004 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

11. Hasil Uji Simultan (F) 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 80,878 2 40,439 8,370 ,001b 

Residual 159,428 33 4,831   

Total 240,306 35    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Pengembangan Sumber Daya Manusia, Kompensasi 

 

12. Hasil Uji Parsial (T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,261 5,127  ,831 ,412 

Kompensasi ,054 ,144 ,065 ,373 ,711 

Pengembangan 

Sumber Daya Manusia 

,387 ,124 ,541 3,121 ,004 
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a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

13. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,580a ,337 ,296 2,19799 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Sumber Daya Manusia, 

Kompensasi 
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Lampiran IV: Tabel r, Tabel f dan Tabel t 
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Lampiran V: Dokumentasi 

 

Foto Gedung Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Martapura 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Pengisian Angket Kuesioner Bersama Karyawan Bank Syariah 

Indonesia Kantor Cabang Martapura 
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