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BABIV

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

A.Hasilpenelitian

1.GambaranUmum MasjidQomaruddinBanjarmasin

Masjid Qomaruddin yang dibangun pada tahun 1984

merupakanmasjidfasilitasumum denganlokasidiJalanProna1

Pemurus Baru Banjarmasin.Masjid Qomaruddin memilikiluas

tanah625m2,luasbangunan1.200m2dengankeadaantanahSHM.

MasjidQomaruddinmemilikijamaahmajelissekitar50-100orang.

MasjidJamiQomaruddinmemilikikantoryaitu8buahkipasangin

dinding,6buahkipasanginberdiri,2buahAC,1jam komputerisasi,

2pencatatwaktusekat,1buahmimbar,sedangkankantordiluar

masjidterdapat3buahtempatmandidan2buahWC.

Majelistakim diMasjidJamiQomaruddindibentukoleh

pengurusMasjidyangterdahuludandilanjutkanolehpengurus

masjidsekarang.Kegiatanmajelistaklim inisudahberjalansekitar

30tahun.

2.TujuanMajelisTaklim MasjidJamiQomaruddin

Darihasilwawancara bersama dengan ketua dan takmir

masjid,sertaustazAhmadyangjugasebagaisalahsatupengurus

masjid,mengenaiapatujuandariterbentuknyakegiatanmajelis
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taklim,yaitusebagaimanatujuandakwahitusendiriyangmenyeru

kepadakebaikandanmelarangkepadakemungkaran.

Hasilpenelitianpenulisdenganmewawancaraitakmirmasjid

yangbertanggungjawabmengurusmajelistaklim,tidakadaalasan

tersendirikenapajaditerbentukkegiatan majelistaklim,karena

ketuadariMasjid JamiQomaruddin yang dulutelah meninggal

dunia.Jadi,adanya majelis taklim terbentuk diMasjid Jami

Qomaruddin untuk mengajak atau menyeru umatmuslim agar

dapatmeningkatkantaqwasertalebihmendekatkandiridengan

AllahSWT,danmenjauhkandiridariapayangdilarangolehagama.

Takmir masjid juga menambahkan, bahwa tujuan

diadakannya majelis taklim diMasjid JamiQomaruddin adalah

untuk mencerdaskan masyarakatatau dengan kata lain ingin

menghapus kebodohan dimasyarakat,diharapkan masyarakat

yangtidaksekolahatauberpendidikanrendahbisamendapatkan

ilmuagamayangmumpunimelaluipengajian-pengajiandimajelis

taklim ini.Materi-materiyangdiberikanpunmenyesuaikankondisi

dan kebutuhan masyarakat sekitar,misalmasyarakat kurang

mengetahuitentangsalatmakaakandiberikanmateripengajian

tentangsalat.Secaraumum materipengajianyangdisampaikan

pada majelis taklim Masjid JamiQomaruddin meliputitentang

tauhid,fikihdanakhlak.1

1 Wawancara dengan BapakIqbal,sebagaitakmirMasjid JamiQomaruddin
Banjarmasin.Selasa,19Oktober2021Jam 19.00Wita.
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3.Manajemen Majelis Taklim pada Masjid Jami Qomaruddin

Banjarmasin.

a.Perencanaan

Perencanaan kegiatan Majelis Taklim diMasjid Jami

Qomaruddin sudah diaturoleh ketua masjid lalu kemudian

disampaikankepengurusmajelistaklim yaitutakmirmasjid.

Perencanaan pada saat bulan puasa juga sudah

dijadwalkan penambahan ustaz atau habib yang mengisi

kosongnyajadwalkeagamaanpadaharitertentu.

Penceramah dalam kegiatan majelis taklim sudah

diaturdandijadwalkanolehpengurusmajelistaklim.Penentuan

nama-namaustazyangmengisipengajiandimajelisinisudah

diaturdandidiskusikanolehpengurusmasjidsejakawal-awal

pergantian kepengurusan masjid.Nama-nama ustaz yang

mengisipengajian majelistaklim tersebutyaitu Drs.Tamjid

NoorM.Ag,UstazH.M.Hilal,K.H.ZainuddinRaiz,UstazH.

Arbain,HabibAlwiBa'bud,UstazDodiRosyadidanUstazH.

Zam Zam.Selainnama-namaustazdiatas,adajugapengurus

majelisyaituustazAhmad,yangbersediamengisipengajian

jikaustaz-ustazyangdiatasberhalanganhadirpadahariyang

sudahdijadwalkan.

Kegiatan majelis taklim diMasjid JamiQomaruddin
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sudahberjalanlama,sedangkanguru/ustazyangmengajar

jugasudahmulailamamengisikegiatanmajelistaklim ini.Jadi,

perencanaanpengurusmajelisiniberlanjutdaritahunketahun,

apabilaguruyangmengisipengajianadayangsudahmeninggal

atauberpindahkesuatutempatjauhbarulahpengurusmajelis

taklim mencaripenggantiuntukmengisikegiatanyangkosong

itu.

Perencanaankegiatanmajelistaklim masjidQomaruddin

yangberfokuspadakegiatandakwahnyayangdiselenggarakan

setiap7kalidalam satumingguyaknimalam Senindanmalam

SelasasertasubuhSenin,subuhSelasa,subuhRabu,Subuh

KamisdanSubuhJumatyangdihadiriolehjamaahlaki-lakidan

jamaahwanita.2

Untukkegiatanmajelistaklim inisudahlamaterbentuk

dan kegiatannya pun diulang setiap tahunnya.Dan yang

mungkinbergantidarikegiataniniialahguruatauustazyang

mengajar,apabila sudah meninggaldunia.Karena majelis

taklim inisudahberjalancukuplamayaitusekitar30tahun,

makapengurusmasjidtidakterlalubanyakdalam membuat

perencanaan.Tidakbanyakperencanaanyangdilakukanoleh

pengurusmasjidyangsekarang,merekalebihmenyesuaikan

kegiatansebagaimanakegiatan-kegiatanyangsudahberjalan

2WawancaradenganBapakH.M.Azhari,KetuaMasjidJamiQomaruddin
Banjarmasin,Senin18Oktober2021Jam 19.00Wita.
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sebelumnya.Perubahandanperkembanganpuntidakterlalu

banyakterjadidimajelistaklim MasjidJamiQomaruddinini,

hanyaadabeberapaperubahandanperkembanganyangterjadi,

diantaranyaadanyamediadakwahberupaYoutube.

Kegiatan majelis taklim diMasjid JamiQomaruddin

biasanyamelaksanakankegiatannyasecaralangsungdiMasjid

JamiQomaruddin.Adapun media dakwahnya sudah mulai

dikembangkan melaluimedia sosialyaitu Youtube.Tetapi

kegiatannya belum dilaksanakan secara live di youtube

channelnya,hanyamelakukanrekamanlangsungsetelahitudi

editbarukemudiansetelahitudiuploaddiyoutubechannelnya,

kitadapatmengaksesdiyotubedenganchannelMasjidJami

Qomaruddin.

Pengurusmajelistaklim MasjidJamiQomaruddintidak

adamerencanakansasaranmad’uyangsecarakhusus,tapi

lebihkeumum.Berdasarkanhasilobservasidanwawancara

dengantakmirmasjid,jamaahmejelistaklim initidakhanya

dikhususkankepadamasyarakatsekitarsaja,akantetapisiapa

sajadapatmenghadiripengajianyangdiadakanolehmejelis

taklim MasjidJamiQomaruddinini.3

4.Pengorganisasian

3WawancaradenganBapakIqbal,sebagaitakmirMasjidJamiQomaruddin
Banjarmasin.Selasa,19Oktober2021Jam 19.00Wita.
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Pengorganisasianadalahsalahsatufungsimanajemenyang

penting dalam mengelola organisasi.Dengan pengorganisasian

yang baik,organisasidapatbekerja secara efisien,beradaptasi

denganperubahan,danmencapaitujuanyangditetapkan.

Dalam pertemuanterkoordinasiselaluadapersyaratanuntuk

strukturadministrasiyangjelas.Jaminankonstruksihierarkisdan

hubungan antara kewajiban dan kewajiban direncanakan untuk

membuatcontohlatihanyangjelas,yangdiarahkanuntukmencapai

tujuanpertemuanyangbersangkutan.Sidangtaklim MasjidJami

QomaruddindiJalanProna1PemurusBarusebagaimajelisyang

terkoordinasijuga memilikidesain otoritatif yang wajaratau

strukturkepengurusandengancaranyasendiri-sendiri.

Pengorganisasianadalahsalahsatuhalyangjugacukup

penting dalam pengelolaan majelis taklim di masjid Jami

Qomaruddin,dimana dalam halpengorganisasian inibertujuan

untuk melibatkan penentuan tugas-tugas, pembagian kerja,

koordinasi,dan pengaturan sumberdayaagarorganisasidapat

berfungsisecaraefektif.Dalam halpengelolaanmajelistaklim ini

dilakukanpembentukanstrukturkepengurusanyangsesuaidengan

keperluan,dan masing-masing darimereka diberitugas dan

tanggung jawab untukmenjalankan apa yang sudah diamanahi

sesuaidenganbidangyangsudahditunjukdandisepakati.Adapun

susunankepengurusanmasjidJamiQomaruddinadalahsebagai



50

berikut:

StrukturKepengurusanTaklim JamiQomaruddin
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Gambar1.2 StrukturOrganisasidariPengurus Masjid Jami

Qomaruddin

Tugas dan fungsidarikepengurusan iniadalah sebagai

berikut:

a.Pembina

Jabatan inibertanggung jawab dalam mengarahkan,

membinadanmembimbingpengurusbesertakegiatanmajelis

taklim kearah kegiatan yang lebih bermanfaat,menyatukan

persaudaraan setiap anggota dan membantu menyusun

program kegiatanorganisasidalam jangkapanjang.

b.Penasihat

Sebagaipenasihat,tentunyamemilikitanggung jawab

terhadap mengarahkan dan membimbing kegiatan majelis

taklim,serta membantu menyelesaikan persoalan apabila

terjadikonflik atau permasalahan internaldalam lembaga

majelistaklim.

c.Ketua

Memilikitanggungjawabterhadapseluruhkegiatandan

program majelistaklim,menyusunkegiatandanmenciptakan

kondisilembaga yang nyaman,tentram dan solid,tetap
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menjagaukhuwahislamiyah.

d.Wakilketua

Membantu tugasketua,mewakiliketua dalam setiap

kegiatan apabila ketua berhalangan hadir dan melakukan

koordinasiseluruhtugaspengurusdandivisimasingmasing.

e.Sekretaris

Posisiinibertugas untuk menyusun jadwalkegiatan

majelistaklim sertamengkoordinirsemuatugaspengurusdan

divisiuntukmelakukankegiatanmajelistaklim.

f. Bendahara

Posisiinipaling penting karena bertanggung jawab

terhadap keuangan lembaga,mencarisumberdana untuk

kegiatanlembaga,melakukankoordinasikeuanganmajelisdan

mencatatsetiapdanamasukdanpengeluaranlembaga.

g.Seksipendidikandanperpustakaan

Mengatur jalannya kegiatan majelis taklim seperti

pengajian,mempersiapkan pemateriyang akan diundang,

mengkoordinirjadwalpemateridanmengembangkanmetode

dakwahdalam kegiatanlembagasertamempersiapkanbahan

materiataubukuagama,fikih,akidahdanlainnya.

h.Seksihubunganmasyarakat(Humas)

Menjalinhubungankerjasamadenganmasyarakatnon

anggota,menghidupkan aktifitas bersama,serta menjaga
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kerukunaninternaldaneksternallembaga

i. Seksiperlengkapandanteknis

Melakukan pengamanan dan pendataan terhadap

inventaris,mempersiapkan perlengkapan yang dibutuhkan

untuk kegiatan,serta melaporkan kepada ketua jika terjadi

permasalahandalam haltekniskegiatan.

j. SeksiPeribadahandanPHBI

BertanggungjawabterhadaprangkaiankegiatanPHBI,

Menyusun program dan menyelenggarakan kegiatan PHBI,

Berkoordinasidengan pengurus lain dalam menyusun dan

menyelenggarakan kegiatan PHBI.TakmirMasjid berperan

disiniuntukmengaturjadwalkegiatankeagamaan.

k.SeksiKeamanan

Bertanggung jawab atas keamanan dan ketertiban

kegiatanmajelistaklim.

l. SeksiPerananWanita

Melaksanakankegiatanuntukmembantuusaha-usaha

peningkatan tarafhidup keluarga dan pelaksanaan program

keluarga berencana,mengkoordinasikan kegiatan partisipasi

wanitadalam pembangunan keluarga,melaksanakan usaha-

usaha dikalangan keluarga dan masyarakat,memberikan

bimbingan dan penyuluhan kepada ibu-ibu rumah tangga
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mengenai program peningkatan peranan wanita dalam

pembangunan,meningkatkanpengetahuankeluargadibidang

pendidikan, kesehatan, lingkungan, keagamaan, pemuda,

olahraga,kesenian dan kesejahteraan sosial,melaksanakan

tugaslainyangdiberikanolehKetuamaupunWakilKetuayang

berkaitanlangsungdengantugas-tugasseksipemberdayaan

keluarga,penyusunan rencana pembangunan sesuaidengan

bidangnya,penyelenggaraan kegiatan pembangunan sesuai

dengan rencana, pengkoordinasian dengan seksi-seksi

terwujudnyakeserasianpembangunan,pengendaliankelompok

-kelompokkerjayangdibentukberdasarkanwilayahdanjenis

kegiatan, pengawasan terhadap kegiatan masing-masing,

pelaksanaan perkembangan dan mencatatsegala kegiatan

dalam seksi serta mengevaluasi kegiatan yang telah

dilaksanakan.

m.SeksiPemuda/RemajaMasjid

Memakmurkanmasjiddenganberbagaikegiatanyang

mengimpungenerasidisekitarmasjidtempattinggalmereka.

n.SeksiPembangunan

Bidangyangmenyangkutpembangunanmasjidsebagai

tempat ibadah dan peningkatan kesejahteran

jamaah.Mengkoordiniir kegiatan gotong royong
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dimasjid.engkoordinirdenganahlikonstruksibangunanyang

telah ditunjuk pengurus. Melaporkan seluruh kegaiatan

pembangunan secara berkala,sesuaidengan perencanaan

bangunanMasjid.Bekerjasamadenganbidanglainnyadalam

penggalangandanabaikinternalmaupunekternal.

o.SeksiUsahaDana

Mecatatdanasumbangandarijamaahmaupundonator.

Mendatapesertatabungan.Mengkoordinirjalannyatabungan.

p.PembantuUmum

Membantupenguruslainjikasedangberhalanganatau

kesulitanmengerjakansuatuhal.

Strukturkepengurusanmajelistaklim yangadadiMasjid

JamiQomaruddinsamasajadengankepengurusanMasjidJami

Qomaruddin.Dalam segipembagiantugasuntukkegiatanmajelis

taklim sudahadayang mengurusyaitubidang keagamaandari

pengurusMasjidJamiQomaruddin.

PengurusMajelisTaklim diMasjidJamiQomaruddinsama

denganpengurusMasjiditusendiri.Tetapisudahadapembagian

tugasuntukyangmengurusMajelisTaklim adabidangnyayaitu

TakmirMasjidbagianpenguruskeagamaan.TakmirMasjidtidak

bergeraksendiriuntukmengaturataumenguruskegiatanMajelis

Taklim ini,bagiankeamananjugaberperanagardapatmengawasi
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kegiatanMajelisTaklim iniberjalandenganamandantentram dan

jamaahpunfokusmendengarkanceramahataupengajiantersebut.

Darihasilobservasidan wawancara dengan ketua ta’mir

masjidJamiQomaruddin,beliaumengatakanbahwakomunikasi

antarapemimpindengananggotadilakukansecaralangsungdi

masjid,pemimpinatauketuadarimasjidJamiQomaruddinsecara

langsung,karenaketuapastiadapadawaktusholat-sholatfardhu.

Begitupunketikaketuapengurushendakmemberikanmotivasidan

pengarahanuntukanggotapengurusmajelistaklim jugadilakukan

secaralangsung.

Pada kegiatan majelis taklim rutinan,ketua tidak terlalu

banyakmemberikan pengarahan karena setiap pengurus sudah

mengetahui tugas dan tanggung jawabnya masing-masing

sehingga tanpa diberikan arahan dariketua pun mereka sudah

mampu menjalankan tugasnya masing-masing. Pengarahan

biasanya dilakukan jika kegiatan tersebutmelibatkan anggota

selain daripengurus masjid,dan juga ketika kegiatan-kegiatan

tertentudiluarkegiatanrutinan,misalnyasepertiPeringatanHari-

hariBesarIslam.

5.Pelaksanaan

Dimajelis taklim Masjid JamiQomaruddin mengadakan

kegiatanrutinyangsudahdijadwalkanolehpengurusdalam satu
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mingguadabeberapakalipertemuandanpenceramaahnyapun

berbeda-beda.Dalam kegiatanmajelistaklim rutinmingguanini

terdapatduajeniskegiatanyaitupengajiandanamaliah.Masing-

masing darikedua jenis kegiatan tersebut dilakukan secara

tersendiri,tidakdigabung.Adapunjadawalkegiatanmajelistaklim

MasjidJamiQomarudinsebagaiberikut:

Hari Waktu Materi Guru/Ustaz

Senin

Ba’da
Maghrib

TafsirAl-Qur’an
TamjidNoor,S.Ag/

Normansyah
Ba’da
Subuh

Nashoihuddiniyyah
(Tasawuf)

HZainuddinRais

Selasa

Ba’da
Maghrib

- -

Ba’da
Subuh

KitabMinahus
Saniyah
(Tarikh)

HArbain

Rabu
Ba’da

Maghrib
Dalailal-Khairot Ta’mirMasjid

Ba’da
Subuh

KitabSifat20
(Tauhid)

HM DodyRosadi

Kamis

Ba’da
Maghrib

YasindanTahlil Ta’mirMasjid

Ba’da
Subuh

KitabSyarqawi
(Tauhid)

HQurtubi,S.Ag

Jum’at

Ba’da
Maghrib

Burdah Ta’mirMasjid

Ba’da
Subuh

KitabArbain
Nawawi

(Fiqh)
HM Zam Zam

Sabtu

Ba’da
Maghrib

- -

Ba’da
Subuh

Kitab
Nashoihuddiniyyah

(Tasawuf)
HabibAlwiBa’bud

Minggu

Ba’da
Maghrib

Tauhid UstazHilal

Ba’da
Subuh

- -
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Gambar1.3JadwalMajelisTaklim MasjidJamiQomaruddin

Pada pelaksanaannya,biasanya ta’mirmasjid selalu

menghubungiparapenceramahsebelum hariH,dengantujuan

untuk mengingatkan dan mengetahuikeadaan penceramah,

agarketikaustaznyaberhalanganhadirkarenasesuatuyang

daruratmakabisadipersiapkanpenggantinya.

Jamaah yang mengikutipengajian dimajelis taklim

MasjidQomaruddininimulaidariremajahinggayangberusia

dewasa dan lanjut usia.Dalam pelaksanaannya ceramah

agamainidisampaikansecaralangsungagarpenyampaiannya

mudah dipahamiserta mudah diterima,maka para ustaz

menyampaikanceramahnyadenganmenyesuaikansituasidan

kondisiterkini.Terkadang dalam penyampaiannya sedikit

diselingidengancandaanagarparajamaahtidakterlalubosan.

Metodedancarayangdigunakanustaz-ustazdiatasdalam

menyampaikan ceramahnya berbeda-beda.Kebanyakan dari

merekaceramahmenggunakankitab,hanyasatudarimereka

yangtidakmenggunakankitabyaituustazNorman,meskipun

beliau ceramah tidak membawa kitab akan tetapi isi

ceramahnyatetapbersumberdarikitab.4

4WawancaradenganBapakH.M.Azhari,KetuaMasjidJamiQomaruddin
Banjarmasin,Senin18Oktober2021Jam 19.00Wita.
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6.Pengawasanatauevaluasi

Sebuahkegiatanyangmengukursuatutindakanyangsudah

dirancanagdariperencanaan,pengorganisasiandanpelaksanaan

apakahsemuanyatelahberjalansesuaiyangdiharapkan.

Pengawasanyangdilakukanolehpengurusmajelistaklim

masjid JamiQomaruddin dilakukan secara langsung. Setiap

pengurus melakukan pengawasan secara langsung pada saat

kegiatan pengajian berlangsung.Jika dalam kegiatan terdapat

kekuranganatauadasesuatuyangmenyimpang,makapengurus

akan langsung melakukan evaluasi kekurangannya tersebut,

misalnyaadasatukejadianyangpernahterjadidimajelistaklim

tersebut,isiceramah yang disampaikan oleh salah satu ustaz

dianggapmenyimpangolehpengurusdanmasyarakat,makadalam

halinipenguruslangsungmengambiltindakandanmengevaluasi

dengancaramengistirahatkanustazyangdianggapmenyimpang

tersebut.

B.Pembahasanpenelitian

1.Manajemenmajelistaklim MasjidJamiQomaruddinBanjarmasin.

Berdasarkanhasilobservasi,wawancaradandokumentasi,

makapenulismelakukananalisisterhadaphasilpenelitiandalam

bentukdeskriptifanalisis.Penulisakanmenganalisaberdasarkan

hasilwawancaradenganketua,pengurusmajelisyaitutakmirdan
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jamaahmajelistaklim diMasjidJamiQomaruddin.,yangkemudian

mengkolaborasikannyadenganteori-teoriyangsudahada.

Manajemen majelis taklim adalah cara mengelolah atau

mengatursuatukegiatandenganmenjalankandarifungsi-fungsi

manajemenagardapatmencapaitujuanyangefektifdanefisien.

Sebagaimanadalam teoriGeorgeR.Terrydalam bukunyaPrinciple

ofManagement,ia membagifungsidasarmanajemen menjadi

empat bagian, yaitu Planning (Perencanaan), Organizing

(Pengorganisasian), Actuating (Pelaksanaan), dan Controlling

(Pengawasan).

2.Perencanaan,pengorganisasian,pelaksanaan dan pengawasan

pada manajemen majelis taklim Masjid Jami Qomaruddin

Banjarmasin.

a)Perencanaan(Planning)

MenurutHaroldKoontzdanCyrilODonnel,perencanaan

adalah fungsi-fungsi manajer yang berhubungan dengan

memilihtujuan-tujuan,kebijakan-kebijakan,prosedur-prosedur,

program-program danalternatif-alternatifyangada.

Sedangankan menurutGR.Terry,perencanaan adalah

kegiatan memilih dan menghubungkan fakta-fakta dan

membuatsertamenggunakanasumsi-asumsimengenaiwaktu

yang akan datang jalan menggambarkan dan merumuskan

kegiatan-kegiatanyangdiperlukanuntukmencapaihasilyang
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diinginkan.5

Tugas-tugasperencanaanatauplanningmeliputi:

1)Merencanakanmasadepan.

2)Buatlahtujuandansasaran.

3)Membuatrencana dariurutan kegiatan yang diperlukan

untukmencapaisasaran.

4)Mengatururutanwaktudalam pelaksanaannya.

5)Menyusunrencanaanggaran.

6)MembuatStandard Operating Procedure (SOP)tentang

pelaksanaannyaprofesi.

7)Menafsirkan dan menentukan berbagaikebijakan dalam

pelaksanaanpekerjaan.6

Berdasarkanhasilwawancaradenganketuapengurus

majelistaklim masjidJamiQomaruddintentangperencanaan,

merekamelakukanperencanaanterkaitkegiatanrutinanpada

majelistaklim masjidJamiQomaruddinpadasaatawal-awal

pergantian kepengurusan masjid Jami Qomaruddin.

Perencanaanyangdilakukanpengurusmasjidpadaawal-awal

pergantian kepengurusan ini hanya bertujuan untuk

merencanakan kegiatan-kegiatan keagamaan yang sifatnya

rutinan,sepertipengajian dan amaliah mingguan.Adapun

kegiatan keagamaan yang tidak rutinan akan diatur dan

5H.Sutadji,PerencanaandanPengembanganSumberDayaManusia,......h.11
6Wibowo,ManajemenKinerja,h.18
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direncanakan dikemudian hari ketika mendekati waktu

pelaksanaankegiatantersebut.

Tidakbanyakperencanaanyangdilakukanolehpengurus

majelistaklim masjidJamiQomaruddinini,karenamemang

mereka lebih memilih untuk menyesuaikan dengan

perencanaan-perencanaanyangsudahdilakukanolehpengurus

sebelumnya. Perencanaan yang mereka lakukan hanya

berfokus pada pembagian tugas masing-masing divisi,

menentukan dan menghubungiustaz-ustaz yang mengisi

ceramahdanmenyusunjadwalrutinanpengajiandanamaliah

selama sepekan. Adapun perubahan dan perkembangan

(sepertiadanyamediadakwahonlineyaituYoutube)terjadidi

majelis taklim ini tidak mereka masukkan ke dalam

perencanaan,karena perkembangan inovasitersebuthanya

berdasarkaninisiatifpribadisalahsatupengurusmajelistaklim.

Penyediaan konsumsi selama kegiatan majelis taklim

berlangsungpuntidakmerekarencanakanjuga,karenaadanya

konsumsipadasaatkegiataanmajelistaklim berlangsungitu

hanyajikaadadonaturyanginginmenyumbang,jikatidakada

yangmenyumbangmakakonsumsinyatidakada.

MajelisTaklim diMasjidJamiQomaruddinmemilikicara

tersendiri untuk membuat jamaahnya merasa nyaman

mengikuti kegiatan-kegitan Majelis Taklim yaitu dengan
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memilihpenceramahyangsudahbanyakorangketahui.Agar

dapatmenarikminatjamaah yang diluarlingkungan Masjid

JamiQomaruddin.

Dan untuk kegiatan-kegiatan yang berjalan sekarang

pastipengurus Majelis Taklim sudah memikirkan matang-

matang agarberjalan sesuaiyang diinginkan.Jadimenurut

penulis Majelis Taklim di Masjid Jami Qomaruddin ini

menggunakan fungsi-fungsi dari manajemen, supaya

tercapainyatujuanyangdiinginkan.

b)Pengorganisasian (Organizing)Majelis Taklim Masjid Jami

Qomaruddin

Pengorganisasianadalahsebagaitindakanpengaturan

sumberdayamanusiadansumberdayalainnya,agarsecara

efektifdanefisiendapatmengeksekusikanperencanaanyang

sudahditetapkandalam rencana.Pengorganisasianinimemiliki

fungsi pembagian tugas secara menyeluruh berdasarkan

stukturorganisasi.

Pengorganisasian dapatdidefinisikan sebagaiproses

kegiatanmenyusunataualokasisumberdayaorganisasidalam

bentuk desain organisasiatau struktur organisasisesuai

dengantujuanyangtertuangdalam visidanmisi.7

7RoniAnggerAditama,PengantarManajemen......h.16
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Berdasarkan data-data darihasilpenelitian,pengurus

darimajelistaklim dimasjid JamiQomaruddin memakai

fungsi-fungsidarimanajemen.Karenadalam kepengurusannya

jelas siapa ketua dan siapa-siapa anggotanya.Penempatan

tugasuntukanggota-anggotajugaada,agartujuanyangsudah

direncanakanberjalandenganbantuanfungsipengorganisasian.

Dalam pengorganisasian majelis taklim masjid Jami

Qomaruddin,mereka menghimpun sumber daya manusia,

menempatkannyaperdivisisertamengaturtugasdantanggung

jawabnya masing-masingdivisi,agarkegiatanmajelisberjalan

denganbaikdanlancar.

Berdasarkan hasilobservasidan wawancara dengan

ketuapengurusmasjiddantakmirmasjid,majelistaklim masjid

JamiQomaruddinsudahmenerapkanfungsimanajemenhalini

terlihatdariprosespengorganisasianya.Majelistaklim masjid

JamiQomaruddintelahmelaksanakanrapatdiawalpergantian

kepengurusan masjid,dalam rapatinimereka membentuk

strukturkepengurusanmasjidyangsekaligusjugamenjabat

sebagaipengurusmajelistaklim.

Dalam prosespengorganisasian,pengurusmajelistaklim

masjidJamiQomaruddinmelakukanpembagiantugasyang

dibagikedalam beberapadivisi,yangmasing-masingdivisiada

satuketuayangmemimpinanggotadivisi.Melihatdariproses
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pengorganisasianyangdilakukanolehpengurusmajelistaklim

masjid JamiQomaruddin,penulis menilaibahwa pengurus

majelistaklim masjid JamiQomaruddin sudah menerapkan

prosespengorganisasianyangsesuaidenganteoriGeorgeR.

Terry dalam bukunya Principles of Management. Terry

mengemukakanteoritentangpengorganisasiansebagaiberikut:

“Organizingisthedetermining,groupingandarrangingof
thevariousactivitiesneedenecessaryfortheattainment
oftheobjectivestheassigningofthepeopletothesen
activities,theprovidingofsuitablephysicalfaktorsof
environmentandtheindicatingoftherelativeauthority
delegatedtoeachrespectivesactivity”.

“Pengorganisasianialahpenentuan,pengelompokan,dan
penyusunan macam-macam kegiatan yang diperlukan
untuk mencapai tujuan, penempatan orang-orang
(pegawai),terhadap kegiatan-kegiatan ini,penyediaan
faktor-faktorphysicyangcocokbagikeperluankerjadan
penunjukan hubungan wewenang,yang dilimpahkan
terhadap setiap orang dalam hubungannya dengan
pelaksanaansetiapkegiatanyangdiharapkan”.8

c)Pelaksanaan (Actuating) Majelis Taklim Masjid Jami

Qomaruddin

Pelaksanaan adalah suatu usaha untuk mewujudkan

sesuatuyang sudahdirencanakan dandiorganisasikanagar

dapattercapaitujuanyangsudahdirencanakan.

Pelaksanaan rencana gerakan harus dilakukan oleh

setiap perkumpulan,termasuk majelis taklim taklim ini.Di

majelis taklim masjid JamiQomaruddin juga menjalankan

8Sukarno,Dasar-dasarManajemen,(Bandung:CV.MajuMundur,2011),h.38.
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fungsidarimanajemenyaitupelaksanaan.Pelaksaanmajelis

taklim masjidJamiQomaruddinberjalandenganlancarsesuai

dengan apa yang sudah direncanakan meskipun dalam

pelaksanaannyamasihterdapatbeberapakekurangan.

Berdasarkan hasil penelitian yang penulis lakukan,

penulis menilaimasih terdapatbeberapa kekurangan yang

terjadipada proses pelaksanaan dalam fungsimanajemen

majelistaklim masjidJamiQomaruddin.Secaragarisbesar,

prosespelaksanaanyagdilakukanolehpengurusmajelistaklim

masjidJamiQomaruddinsudahberjalandenganbaiksesuai

dengan yang sudah direncanakan.Hanya ada kekurangan

sedikitterkaitproses pelaksanaan dalam pengorganisasian,

dalam tugas pengorganisasian majelis taklim masjid Jami

Qomaruddinpenulismenilaiadanyaketimpangandantumpang

tindihtugasdantanggungjawabdalam kepengurusan,sebagai

contoh misalnya bendahara yang harusnya bertugas untuk

mengelolakeuanganjustrumengambilalihperanmengurus

media dakwah online yaitu Youtube.Penulis juga menilai

banyak divisi-divisi yang berperan kurang aktif dalam

membantupelaksanaanprogram majelistaklim.Sehinggadivisi

keagamaanlahyangharusdituntutberperanlebihbanyakdalam

mengelolakegiatanmajelistaklim masjidJamiQomaruddin,

sedangkandivisilainterlihathanyasedikitmengambilperan
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bahkanadayangtidakkelihatansamasekaliperannyadalam

membantuprosespelaksanaankegiatanmajelistaklim masjid

JamiQomaruddin.

Jamaah yang mengikutipengajian dimajelis taklim

masjidQomaruddininimulaidariremajahinggayangberusia

dewasa dan lanjut usia.Dalam pelaksanaannya ceramah

agamainidisampaikanlangsungolehUstazDrs.TamjidNoor

M.Ag,UstazH.M.Hilal,K.H.ZainuddinRaiz,UstazH.Arbain,

HabibAlwiBa'bud,UstazDodiRosyadidanUstazH.Zam Zam

dengansangatjelasdanlemahlembutkepadajamaahnya.Agar

penyampaiannyamudahdipahamisertamudahditerimamaka

paraustazmenyampaikanceramahnyadenganmenyesuaikan

situasidankondisiterkini.Terkadangdalam penyampaiannya

sedikitdiselingidengancandaanagarparajamaahtidakterlalu

bosan.9

Pada kegiatan rutinan majelis taklim masjid Jami

Qomaruddin,proses penggerakan tidak dilakukan karena

menganggap masing-masing staf sudah tahu tugas dan

tanggungjawabnya.Prosespenggerakandilakukanhanyapada

saatkegiatanpelaksanaanPeringatanHariBesarIslam,yaitu

pemimpin memberikan arahan, motivasi, dorongan serta

komunikasikepada seluruh panitia yang bertugas dalam

9WawancaradenganBapakH.M.Azhari,KetuaMasjidJamiQomaruddin
Banjarmasin,Senin18Oktober2021Jam 19.00Wita.
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pelaksanaanPeringatanHariBesarIslam.

Adanya proses penggerakan manajemen pelaksanaan

padaPeringatanHariBesarIslam dimajelistaklim masjidJami

Qomaruddin,penulismenilaibahwamajelistaklim masjidJami

Qomaruddin sudah menerapkan fungsi manajemen

penggerakanyangsesuaidenganteoriGeorgeR.Terrydalam

bukunyaPrinciplesofManagement.Terrymengatakanbahwa:

“Actuatingissettingallmembersofthegrouptowantto
achieveandtostriketoachievetheobjectivewillingly
andkeepingwiththemanagerialplanningandOrganizing
efforts.”

“Pelaksanaan/Penggerakanadalahmembangkitkandan
mendorong semua anggota kelompok agar supaya
berkehendak dan berusaha dengan keras untuk
mencapaitujuan dengan ikhlas serta serasidengan
perencanaan dan usaha-usaha pengorganisasian dari
pihakpimpinan.”10

Dengandemikian,pengarahanmenjadisalahsatuhal

yangsangatpentingdalam prosespenggerakan.Makadariitu,

hendaklahpengarahantidakhanyadilakukansekaliatauhanya

pada waktu tertentu saja,pengarahan hendaklah dilakukan

pada setiap kali sebelum kegiatan dilakukan guna

meminimalisirkemungkinan-kemungkinanyangterjadidiluar

rencana.

d)Pengawasan (Supervisi) Majelis Taklim Masjid Jami

10TerrydanRue,Dasar-dasarmanajemen,(Jakarta:BumiAksara),h.82-83.
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Qomaruddin

1)Koordinasi

Setelahkomponenbergerakselamawaktuyang

dihabiskan untuk melakukan latihan,penting untuk

mengaturkoordinasiantarapengembangankomponen

tersebut.Dengan asumsibahwa tidakadakoordinasi

antara komponen-komponen ini, latihan dapat

menghadapipengaruhyangmengganggu,termasuk:

a)Tidakberjalansecararutindanterkoordinasidengan

rencana.

b)Tidakmemenuhi,masihdibangkitkanolehmajelis

taklim.

c)Komponen-komponeninidapatterjadidalam latihan,

latihan dapatsaling bertentangan,saling silang,

bergolak.

Akibatnya,masalahkoordinasisangatsignifikan

dalam asosiasilatihan.Karena,koordinasiadalahsuatu

rangkaian rangkaian latihan yang dapatdigabungkan,

sehinggaadakeserasiandalam setiaptahapandalam

asosiasisehinggatujuandapatdicapaidengancarayang

baik.

Koordinasi pada dasarnya merupakan tugas

seorang perintistaklim untukmengendalikanindividu-
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individu yang digerakkan (individu).Pedoman ini

menunjukkanagarbagian-bagiantidakberjalanbebas

denganalasanbahwalatihanyangdiselesaikandalam

satubagianmempengaruhidandipengaruhiolehbagian-

bagianyangberbeda.

Interaksikoordinasidapatberjalandenganbaik,

jika semua ketua, individu dari administrasi dan

pelaksana latihan yang berbeda dapat melakukan

kewajibannya sesuai dengan

tingkatan/segmen/tugasnyamasing-masing.

2)Komunikasi

Komunikasi yang dilakukan antar pengurus

dilakukansecaralangsung.Jenis-jenissuratmenyurat

yang diselesaikan oleh majelis taklim masjid

Qomaruddin antara lain:musyawarah minggu demi

minggu,bulankebulandantahunanantarapemerintah

danindividubersamadenganfigurorangtuaatauorang-

orang aset,perintah yang diteruskan melaluitingkat

hierarki(hierarkikepemimpinan)termasukdirekturyang

memimpin aksitanpa bantuan orang lain.pengurus

administrasiyangmendidikindividutentangkeinginan

kumpultaklim masjidQomaruddin.

3)Inspirasi
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Inspirasiitusendiriadalahdukunganbagiindividu

untukperlumengurustanggungjawabmerekasesuai

denganperuntukankekuasaanyangtidaksepenuhnya

ditetapkan.Dukungan yang disinggung oleh pencipta

merupakancarabagiperintisatauwaliuntukmemiliki

pilihan untuk menggerakkan individu mereka dengan

sungguh-sungguh dan memiliki pilihan untuk

mengerahkan upaya yang kuat.Individu tidakdibayar

namunhanyamencariridhaAllahSWT.Individuyang

sebenarnya menerima bahwa apa yang telah mereka

lakukan selama ini dalam batas yang baik dan

akomodatifsehingga mereka yakin suatu saatakan

mendapatkan penghargaan dariAllah SWT.Inspirasi

dalam acarataklim masjidQomaruddinberperandalam

menyiapkan seseorang untuk bekerja tanpa diberikan

hadiahmateri.

Selama waktu yang dihabiskan untuk memeriksa

latihan,iniadalahkapasitasterakhirdipapan.Pengawasan

adalahkomponenpemusatanperhatianpadapenyimpangan-

penyimpangan yang terjadi dalam pelaksanaan suatu

pengaturanatauprogram yangtelahditetapkansebelumnya.

Pengawasantaklim masjidJamiQomaruddinharus

lebihterkoordinasi,antarfaktoraset,danharusdilakukan
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dalam kondisidankondisiyangtepatdanontrack.Dengan

demikian,kontrolharusdiselesaikandalam duakondisiyang

menyertainya.

a)Pada saatgerakan telah selesai,untukmendapatkan

kenyataanyangterjadiselamapekerjaanberlangsung.

Kontrolselamaperiodeinitidakdapatdiperbaikiatau

diubah untuk penyimpangan,namun dapatmeminta

kewajibanformaldaripelaksanaataumenghasilkanide

lainuntukpengaturanberikutnya.

b)Selamapekerjaanberlangsung,kontrolselamaperiode

inibersifatkeamanankarenadapatsegeramelakukan

langkahrestoratifpadapelaksanaanfungsionaldengan

tujuanagarpenyimpangandaripengaturandapatsegera

diubah.

Berdasarkan premis ini, penting bagi pimpinan

administrasitaklim untuk melakukan latihan dan siklus

sepertiitu,termasuk administrator administrasimasjid

Qomaruddin.

Pengawasanyangdilakukanolehparawalimajelis

taklim masjid Qomaruddin terdiri dari dua jenis

kepengurusan,yang digambarkan oleh pencipta sebagai

berikut:

a)Pengawasanlangsung
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Pengawasan langsung dilaksanakan langsung oleh

KetuaMasjidQomaruddin.

b)Pengawasantidaklangsung

Dalam halpengurusan sirkular,pengurus atau

penanggungjawabMajelisTaklim masjidQomaruddin

memeriksapelaksanaanpekerjaanmelaluilaporanatau

data darimusyawarah yang bersangkutan,misalnya

pengurus masing-masing bidang yang memberikan

informasidananalisisdarimasyarakatumum.Penilaian

yangdilakukanolehmajelistaklim masjidQomaruddin

hanyadilakukanolehparaindividudanpengawasmajelis

taklim.Belum termasukgatheringnya.

Melaluilatihan observasidan penilaian akan cepat

diketahuiapakah ada penyimpangan yang tidak sesuai

denganpengaturan.Selainitu,padaumumnyapengawasan

adalah suatu tindakan untuk melihat hasilyang telah

dilakukandenganrencanayangtelahditetapkan.Manajemen

hanyadilakukanuntukmemutuskankemajuanpertemuan

danakansegerakembalikeanomaliini.

Terrymengatakanbahwapengawasanadalahsuatu

bentuk pemeriksaan sebagaisuatu tindakan pencegahan

atau kewaspadaan terhadap suatu persoalan sebelum
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persoalanitubenar-benarterjadi.11

Pengurus majelis taklim masjid JamiQomaruddin

melakukanpengawasansecaralangsung,yaitupadasaat

kegiatan berlangsung.Setiap pengurus memantau dan

mengawasikegiatanyangberlangsung,jikadalam kegiatan

terdapatkekurangan maka akan langsung dievaluasi.Di

antarabentukpengawasanyangdilakukanpengurusmajelis

taklim masjidJamiQomaruddinadalahmengawasiisimateri

ceramahdariparaustaz.Jikapengurusmenemukanajaran

yang keliru atau menyimpang terkaitisiceramah yang

disampaikan oleh penceramah, maka pengurus akan

langsungmelakukanevaluasidengancaramengistirahatkan

ustazyangdianggapmenyimpangtersebut.

Melihatprosespengawasanyangdilakukanpengurus

majelis taklim masjid JamiQomaruddin,penulis menilai

bahwa majelis taklim masjid Jami Qomaruddin telah

menerapkanfungsimanajemenpengawasan,halinisesuai

denganteoriyangdisampaikanolehGeorgeR.Terrybahwa

controlling,yaitu:

“Controlling can be defined as the proccees of
determining whatis to accomplished.Thatis the
performance,evaluatingtheperformance,andifthe
necessary applying corrective measure so that
performancetakespeaceaccordingtoplants,thatis
conformitywiththestandard.”

11TerrydanRue,Dasar-dasarmanajemen,(Jakarta:BumiAksara),h.232.
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“Pengawasan dapat dirumuskan sebagai proses
penentuanapayangharusdicapaiyaitustandard,apa
yang sedang dilakukan yaitu pelaksanaan,menilai
pelaksanaan, dan bilamana perlu melakukan
perbaikan-perbaikan,sehingga pelaksanaan sesuai
dengan rencana, yaitu selaras dengan standard
(ukuran).12

Secaraumum,majelistaklim masjidJamiQomaruddintelah

menerapkansetiapfungsidarimanajemendengancukupbaik.Halini

dapatdiketahuidenganbanyaknyajamaahyangmenghadiripengajian

majelistaklim tersebut,pengajiandanamaliahrutinanberjalandengan

baikdanlancar,dantidakadanyakeluhandarimasyarakat.Meskipun

penerapan prinsip-prinsip manajemen pada majelis taklim masjid

JamiQomaruddinbelum cukup baik,akantetapikegiatanmajelis

taklim masjid JamiQomaruddin berjalan dengan baik dan lancar

sesuaidenganyangsudahdirencanakan.

12Sukarno,Dasar-dasarManajemen,(Bandung:CV.MajuMundur,2011),h.110.


