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MOTO 

 

"Boleh jadi kamu membenci sesuatu 

padahal ia amat baik bagimu, boleh jadi 

pula kamu menyukai sesuatu padahal ia 

amat buruk bagimu. Allah mengetahui, 

sedang kamu tidak mengetahui." 
 

 (Q.S Al Baqarah ayat 216) 
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ABSTRAK 

 Nina Febriyanti, 2023. Manajemen Pelayanan Administrasi Haji Pada Masa 

Endemi Di Kementerian Agama Kota Banjarmasin. Program Studi Manajemen 

Dakwah. Pembimbing (1) Drs. H. Ahmad Gazali M, Hum, dan Pembimbing (2) Sri 

Anafarhanah, SEI., MSI, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin. 

 

Kata Kunci : Manajemen, Pelayanan administrasi Haji, Endemi 

 

 Penelitian ini meneliti tentang manajemen pelayanan administrasi haji pada 

masa endemi di Kementerian Agama Kota Banjarmasin. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui: (1) bagaimana manajemen pelayanan administrasi haji di 

Kementerian Agama Kota Banjarmasin pada masa endemi dan (2) Apa saja kendala 

manajemen pelayanan administrasi haji dan umrah di Kementerian Agama Kota 

Banjarmasin di masa endemi. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan yang dilakukan dengan 

pendekatan kualitatif dan penjabaran pengumpulan data secara deskriptif dan 

dilakukan melalui observasi, wawancara serta dokumentasi. Lokasi penelitian 

berlangsung di Kantor Kementerian Agama Kota Banjarmasin yang terletak di 

Jalan Pulau Laut No. 24, Banjarmasin Tengah, Kota Banjarmasin Kalimantan 

Selatan 70114. Adapun yang menjadi subjek penelitian yakni kepala seksi dan staf 

seksi PHU serta jamaah haji. 

 Hasil penelitian ini menunjukan bahwa manajemen pelayanan administrasi  

haji pada masa endemi di Kantor Kementerian Agama Kota Banjarmasin berjalan 

dengan baik sesuai dengan teori manajemen yakni penerapan fungsi manajemen 

Planning (perencanaan), organizing (pengorganisasian), actuating (pelaksanaan) 

serta Controlling (pengawasan) dan juga sesuai dengan teori kualitas pelayanan 

yakni diantaranya reability, tangibles, responsiveness, assurance dan Empathy 

pada kegiatan pelayanan administrasi sehingga tujuan yang diinginkan tercapai. 

Adapun kendala yang ada pada proses pelayanan haji di Kementerian Agama Kota 

Banjarmasin pada masa endemi sudah dapat teratasi oleh para staf PHU 

Kementerian Agama Kota Banjarmasin. Sehingga tujuan yang sudah ditetapkan 

dan yang ingin dicapai dapat terwujud. Adapun kendalanya adalah Kekurangan 

Tenaga Ahli (SISKOHAT) Jaringan/sinyal yang mengalami gangguan, sering 

terjadinya kesalahan penguploadan persyaratan data jamaah haji, perbedaan ejaan 

nama calon jamaah haji baik dari KTP, KK, Surat Nikah dan kartu identitas lainnya, 

bergantinya nomor telepon calon jamaah haji. Namun hal tersebut dapat teratasi 

sehingga pelayanan Administrasi haji dapat terlaksana sebagai mestinya. 
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KATA PENGANTAR 
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menyelesaikan skripsi dengan judul “Manajemen Pelayanan Administrasi Haji 
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dan penghargaan kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA selaku Rektor Universitas Islam Negeri 
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TRANSLITERASI 

 Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penelitian skripsi ini adalah pedoman 

Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama Menteri 

Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 

Januari 1988. 

 Th ط .A 16 ا .1

 Zh ظ .B 17 ب .2

 ‘ ع .T 18 ث .3

 Gh غ .Ts 19 ث .4

 F ف .J 20 ج .5

 Q ق .H 21 ح .6

 K ك .Kh 22 خ .7

 L ل .D 23 د .8

 M م .Dz 24 ذ .9

 N ن .R 25 ر .10

 W و .Z 26 ز .11

 H ھ .S 27 س .12

 ‘ ء .Sy 28 ش .13

 Y ي .Sh 29 ص .14

    Dh ض .15
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Mad dan Diftong 

1. Fathah Panjang : Â / â 

2. Kasrah Panjang : Î / î 

3. Dhammah Panjang : Û / û 

 Aw : أو .4

 Ay : أي .5

 

Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap. 

Misalnya;ربنا ditulis rabbanâ. 

2. Vokal panjang (mad); 

Fathah (baris di atas) di tulis â, kasrah (baris di bawah) di tulis î, serta 

dammah (baris di depan) ditulis dengan û. Misalnya;القارعة ditulis al- 

qâri‘ah, المسااااااا ditulis al-masâkîn, المفلحو ditulis al-muflihûn. 

3. Kata sandang alif + lam (ال ) 

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya; افرو ال ditulis al- 

kâfirûn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti 

dengan huruf yang mengikutinya, misalnya; الرجال ditulis ar-rijâl. 

4. Ta’ marbûthah(ه) 

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya; البقرة ditulis al- baqarah. 

Bila ditengah kalimat ditulis t, misalnya; اة المالز ditulis zakât al-mâl, atau 

 .`ditulis sûrat an-Nisâ سااااورةالنسااااا
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