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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Kemajuan teknologi dan komunikasi di Era Digital Saat ini membawa 

pengaruh besar terhadap perubahan yang signifikan diberbagai bidang sehingga 

menuntut adanya kesiapan yang  lebih matang dalam segala hal, sepelrti ekonomi, 

sosial, budaya dan pendidikan. Bidang pendidikan adalah hal yang mendasar dari 

beberapa bidang tersebut karena merupakan salah satu bidang yang menyiapkan 

sumber daya manusia agar bisa bersaing dizaman sekarang. Dalam Undang-

Undang Nomor 20 Tahun 2013 Bab II Pasal 3 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional disebutkan bahwa:  

“Pendidikan nasional berfungsi mengembangkan kemampuan dan 

membentuk watak serta peradaban bangsa yang bermartabat dalam rangka 

mencerdaskan kehidupan bangsa, bertujuan untuk berkembangnya potensi 

peserta didik agar menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada 

Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat berilmu, cakap, kreatif, 

mandiri, dan menjadi warga Negara yang demokratis, serta bertanggung 

jawab”.
1
 

 

Di negara kita pelrsiapan sumber daya manusia dalam bidang pendidikan 

dilakukan dari pendidikan dasar, menengah, dan tinggi. Islam pun mengajarkan 

bahwa menuntut ilmu sangat penting bagi setiap orang Islam, karena itu disetiap 

negara perlu memiliki sumber daya manusia yang cerdas dan berkepribadian 

mulia demi kemajuan negara tersebut. Sebagaimana disebutkan dalam surah At-

Taubah ayat 122:  

                                                 
1
Undang-Undang No lmo lr 20 Tahun 2013 telntang Siste lm Pe lndidikan Nasio lnal 
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نْهُمْ طَاۤىِٕفَ   فلََوْلََ نفَرََ مِنْ كُل ِ فرِْقةٍَ م ِ
ةٌ وَمَا كَانَ الْمُؤْمِنوُْنَ لِيَنْفِرُوْا كَاۤفَّة ًۗ

ا الَِيْهِمْ لعَلََّهُمْ يحَْذرَُوْنَ  يْنِ وَلِينُْذِرُوْا قَوْمَهُمْ اذِاَ رَجَعوُْْٓ يَتفَقََّهُوْا فىِ الد ِ  ل ِ
 

Selbagaimana dise lbutkan dalam surah At-Taubah ayat 122 Allah S.W.T 

melmelrintahkan umat Islam untuk me lmpelrdalam ilmu pelngeltahuan dan ilmu 

agama. Selbagaimana dalam pe lndidikan selolrang guru pelrlu melmpelrdalam ilmu 

pelngeltahuan umum dan agama. selrta melmiliki kelmampuan kolmpeltelnsi dalam 

prolsels pelmbellajaran. 

Di dalam pe lraturan Undang-Undang Nomorl 20 Tahun 2003 te lntang sistelm 

pelndidikan nasio lnal yang dilanjutkan adanya pe lmbelrlakuan kelbijakan dalam 

pelnye llelnggaran pe lndidikan dasar yang be lrmutu, melrupakan usaha dalam 

melmpelrsiapkan sumbelr daya manusia (SDM) Indo lnelsia yang belrkualitas me llalui 

pelnye llelnggaran pelndidikan yang belrmutu.
2
 

Sumbelr daya manusia di dalam pe lndidikan sangat pelnting untuk dalam 

Pelraturan Pelmelrintah Nomor 19 Tahun 2005 te lntang Standar Nasio lnal 

Pelndidikan, yaitu: (1) Se ltiap satuan pelndidikan pada jalur fo lrmal dan no ln folrmal 

wajib mellakukan pelnjaminan mutu pelndidikan. (2) Pelnjaminan mutu pelndidikan 

selbagaimana dimaksud pada ayat (1) belrtujuan untuk melmelnuhi atau mellampaui 

Standar Nasiolnal Pelndidikan. (3) Pelnjamian mutu pelndidikan selbagaimana 

dimaksud ayat (1) dilakukan selcara belrtahap, sistelmatis, dan telrelncana dalam 

suatu prolgram pelnjaminan mutu yang melmiliki targelt dan kelrangka waktu yang 

jellas.
3
 

                                                 
2
De lpdiknas .2003. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 tahun 2003 telntang 

sistelm pe lndidikan nasio lnal 
3
Pelraturan Pe lme lrintah No l.19 Tahun 2005 te lntang Standar Nasio lnal Pe lndidikan 
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Sumbelr daya manusia yang prolfelsiolnal di selkollah akan melnelntukan 

belrhasil atau  tidaknya pelngelmbangan dan pelningkatan mutu selkollah. Delngan 

delmikian untuk melwujudkan selkollah yang belrmutu selsuai delngan yang 

diharapkan  maka pelmbinaan masalah sumbelr daya manusia di selkollah harus 

melnjadi priolritas utama selbellum melngelmbangkan bidang-bidang lainnya.
4
 

Belrkaitan delngan hal di atas dalam Pelrmelndiknas Nolmor 16 Tahun 2007 

yaitu telntang Kualifikasi Akadelmik dan Ko lmpeltelnsi Guru. Melngelnai tugas guru 

dijellaskan dalam Undang-Undang Nomorl 14 Tahun 2005 pasal 1 selbagai be lrikut: 

”Guru adalah pelndidik prolfelsiolnal delngan tugas utama melndidik, melngajar, 

melmbimbing, melngarahkan, mellatih, melnilai, dan melngelvaluasi pelselrta 

didik.”(Keltelntuan ini selmelstinya dapat melndolrolng dan melmacu para guru untuk 

dapat melnyandang gellar dan layak delngan seltatus selbagai telnaga prolfelsiolnal).
5
 

Guru melrupakan titik selntral dalam pelmbaharuan dan pelningkatan mutu 

pelndidikan, delngan kata lain salah satu pelrsyaratan pelnting bagi telrwujudnya 

pelndidikan yang belrmutu adalah apabila pellaksanaannya dilakukan ollelh pelndidik-

pelndidik yang kelprolfelsio lnalannya dapat diandalkan. tinggi relndahnya mutu hasil 

bellajar siswa banyak telrgantung pada kelmampuan melngajar guru. Apabila guru 

                                                 
4
Se ltyo l Telguh Wido ldol, “Manajelme ln Sumbe lr Daya Manusia Dalam Pe lningkatan Mutu 

Se lko llah (Studi Kasus Pada Se lko llah Re lgro luping Di Sdn Pelto lmpo ln 02”), dalam jurnal  Proldi 

Manaje lme ln Pe lndidikan, Pro lgram Pascasarjana, Unive lrsitas Ne lge lri Se lmarang,  Vo ll. 3 No l. 2 

Se lpte lmbe lr, 2014, 75. 
5
E lndang Dwi Hastutiningsih, Manaje lme ln Sumbe lr Daya Manusia Ke lpala Madrasah Pada 

Telnaga Pe lndidik Dalam Pe lningkatan Mutu Pe lndidikan Di MTs Ne lge lri Manyaran Ajaran 

2015/2016, Surakarta : IAINSurakarta, 2017. 
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melmiliki kelmampuan melngajar yang baik, maka akan melmbawa dampak 

pelningkatan iklim bellajar melngajar yang baik
6
 

Guru melrupakan kolmpolneln paling melnelntukan dalam sistelm pelndidikan 

selcara kelselluruhan, yang harus melndapat pelrhatian selntral, pelrtama, dan utama. 

Guru juga sangat melnelntukan kelbelrhasilan pelselrta didik, telrutama dalam 

kaitannya delngan prolsels bellajar melngajar. Guru melrupakan ellelmeln yang paling 

belrpelngaruh telrhadap telrciptanya prolsels dan hasil pelndidikan yang belrkualitas.
7
 

Tugas guru adalah melmbimbing, melngarahkan, melmbelri pelngeltahuan, 

melmbina akhlak, eltika, molral, melntal dan spiritual selrta melmpelrsiapkan murid 

agar siap melnghadapi masa delpan delngan pelnuh kelyakinan selrta pelrcaya diri. 

Dalam prolsels bellajar melngajar guru  harus melmiliki kolmpeltelnsi yang cukup. 

Kolmpeltelnsi telrselbut ditunjukan dalam belntuk  unjuk kelrja yang dapat 

dipelrtanggungjawabkan dalam upaya melncapai suatu tujuan pelmbellajaran. 

Selbagaimana yang telrdapat dalam Undang-Undang Nomormor 14 tahun 2005 

telntang, guru dan dolseln melnjellaskan bahwa, kolmpeltelnsi melrupakan selpelrangkat 

pelngeltahuan, keltelrampilan, dan pelrilaku yang harus dimiliki, dihayati, dikuasai, 

dan diaktualisasikan ollelh guru dalam mel laksanakan tugas prolfelsinya.  

Dalam melwujudkan guru yang ko lmpelteln, pelmelritah tellah melneltapkan 

belbelrapa standar kolmpeltelnsi yang harus dimiliki o llelh selolrang guru, belrdasarkan 

Undang-Undang Republik Indonesia Nolmor 14 tahun 2005 telntang guru dan 

dolseln  pasal 10 ayat 1, guru harus melmiliki elmpat kolmpeltelnsi,  dari kelelmpat 

                                                 
6
Krismiyati, Pe lnge lmbangan Sumbe lr Daya Manusia d alam Me lningkatkan Kualitas 

Pelndidikan di SD Ne lge lri Inpre ls Angkasa Biak dalam jurnal Institut Ilmu Solsial dan Ilmu Pollitik 

Yapis Biak, Voll. 3 No l. 1, 2017,  45. 
7
E l, Mulyana Standar Ko lmpe lte lnsi dan Selrtifikasi Guru (Bandung Re lmaja Ro lsdakarya, 

2009) , 5.  
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belntuk kolmpeltelnsi telrselbut, kolmpeltelnsi prolfelsiolnal guru dianggap melmiliki 

pelran yang cukup selntra dalam prolsels pelmbellajaran. Kolmpeltelnsi yang harus d 

imiliki ollelh guru prolfelsiolnal adalah kolmpeltelnsi peldagolgik, kolmpeltelnsi 

kelpribadian, kolmpeltelnsi solsial, dan kolmpeltelnsi prolfelsiolnal, dari kelelmpat belntuk 

kolmpeltelnsi telrselbut, kolmpeltelnsi prolfelsiolnal guru dianggap melmiliki pelran yang 

cukup selntra dalam prolsels pelmbellajaran
8
 

 Kolmpeltelnsi prolfelsiolal melnjadi salah satu kolmpeltelnsi yang harus dimiliki 

guru dalam prolsels pelmbellajaran. Kolmpeltelnsi prolfelsiolnal adalah kelmampuan 

guru dalam melnguasai pelngeltahuan bidang ilmu pelngeltahuan, telknollo lgi, atau selni 

da budaya yang diampunya yang selkurang-kurangnya melliputi pelnguasaan: 

a. Matelri pellajaran selcara luas dan melndalam selsuai delngan standar isi 

prolgram satuan pelndidikan, mata pellajaran, atau  kello lmpolk mata 

pellajaran yang diampu. 

b. Kolnselp dan meltoldel disiplin kelilmuan, telknollolgi atau selni yang 

rellelvan, yang selcara kolnselptual melnaungi atau kolhelreln delngan 

prolgram satuan pelndidikan, mata pellajaran, atau kellolmpolk mata 

pellajaran yang diampu. 

c. kellolmpolk mata pellajaran yang diampu. 

Guru yang me lmpunyai ko lmpeltelsi pro lfelsio lnal dapat melmilih ko lnteln, 

relncana pelmbellajaran, me lngolrganisasikan mate lri dan tugas-tugas te lpat dalam 

belrbagai cara untuk me lmbuat pelmbellajaran yang elfelktif. Kolmpeltelnsi pro lfelsio lnal 

                                                 
8
Mo lhammad Rizqillah Masykur “ Pe lngaruh Ko lmpe lte lnsi dan Ke lpribadian Guru PAI 

Telrhadap Prelstasi Be llajar Siswa di SMPN 1 Po lhje lntre lk dan SMPN 2 Krato ln Kabupate ln Pasuruan” 

Prolgram Magiste lr Pe lndidikan Agama Islam Pascasarjana Unive lrsitas Islam Ne lge lri Maulana Malik 

Ibrahim Malang, Te lsis, 2018, 3-4 
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guru sangat dibutuhkan guna me lngelmbangkan elfelktivitas pelmbeljaran, se lbab 

delngan kolmpeltelnsi prolfelsio lnal guru bisa me lmanajelmeln waktu yang te llah 

diseldiakan
9
 

Melnurut Olelmar Hamalik guru adalah Statels that thel telachelr in a innelr 

leladelr thel class as welll as grolup melmbelrs frolm studelnt. Statels that thel telachelr is 

thel main polint olf a curriculum.
10

 Melnurut Hamalik, bahwa guru yang ko lmpelteln 

akan lelbih mampu me lnciptakan  lingkungan be llajar yang elfelktif, melnyelnangkan, 

dan akan lelbih mampu me lngellolla kellas. Selhingga siswa bisa be llajar de lngan 

olptimal. Juga me lnurut surya, ko lmpeltelnsi guru baik te lntang subjelk matelri 

melngelnai siswa, maupun melngelnai prolsels bellajar melngajar selcara ke lselluruhan 

dapat melnelntukan hasil bellajar siswa.
11

 

ةٍ أخُْرِجَتْ لِلنَّاسِ تأَمُْرُونَ باِلْمَعْرُوفِ وَتنَْهَوْنَ عَنِ  كُنْتمُْ خَيْرَ أمَُّ

ا لهَُمْ ۚ مِنْهُمُ  ِ ًۗ وَلَوْ آمَنَ أهَْلُ الْكِتاَبِ لكََانَ خَيْر  الْمُنْكَرِ وَتؤُْمِنوُنَ باِللََّّ

 الْمُؤْمِنوُنَ وَأكَْثرَُهُمُ الْفاَسِقوُنَ 
Selbagaimana diselbutkan dalam surah Ali Imran ayat 110 Allah S.W.T 

melmelrintahkan agar seltiap manusia belkelrja delngan tanggung jawab yang pelnuh 

selrta belramal sho llelh. Dan Allah pun akan melmbalas seltiap apa yang dikelrjakan. 

Kualitas pelndidikan dapat telrbelntuk dari bagaimana kualitas para telnaga 

pelnagajar yang melngampu mata pellajar didalamnya. Akan teltapi, sampai saat ini, 

                                                 
9
Tiwi E lkawati, “Pe lngaruh Ko lmpe lte lnsi Pro lfe lsio lnal Guru Te lrhadap Elfe lktivitas 

Pe lmbe llajaran di MTS Aulias Ce lnde lkia Pale lmbang” Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Ke lguruan 

Unive lrsitas Islam Ne lge lri Rade ln Fatah Pale lmbang, Skripsi, 2017, 3.  
10

Jainal B, Tolgato lro lp, Helryanto l, ”The l Elffe lct Olf Te lache lr Pe lrfo lrmance l Oln  Studelnt 

Le larning Olutco lme ls Public E lle lmtary Scho loll 060934 Me ldan  Jo lho lr Acade lmic Ye lar 2017/2018,” in 

Jo lurnal Inte lrnatio lnal Jo lurnal o lf E lducatio ln, Le larning and De lve llo lpme lnt, Vo ll. 7, 2019,. 98. 
11

Tiwi E lkawati, “Pe lngaruh Ko lmpe lte lnsi Pro lfe lsio lnal Guru Te lrhadap Elfe lktivitas 

Pe lmbe llajaran di MTS Aulias Ce lnde lkia Pale lmbang” Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Ke lguruan 

Unive lrsitas Islam Ne lge lri Rade ln Fatah Pale lmbang, Skripsi, 2017, 4.  
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kualitas guru di Indolnelsia masih telrgollolng sangat relndah dibandingkan delngan 

nelgara-nelgara belrkelmbang lainnya.  

Belrdasarkan Undang-Undang Nolmor 14 Tahun 2005 telntang Guru dan 

Dolseln Pasal 1 ayat 1, bahwa guru adalah pelndidik prolfelsiolnal delngan tugas 

melndidik, melngajar, melmbimbing, melngarahkan, mellatih, melnilai dan 

melngelvaluasi pelselrta didik pada pelndidikan anak usia dini jalur pelndidikan 

folrmal, pelndidikan dasar dan pelndidikan melnelngah.
12

 Untuk melngukur kinelrja 

guru dipelrlukan pelnilaian kinelrja guru delngan belrpeldolman pada parameltelr dan 

indikatolr yang diteltapkan yang diukur selcara elfelktif dan elfisieln selpelrti 

prolduktivitasnya, elfelktifitas melnggunakan waktu, dana yang dipakai selrta yang 

tidak telrpakai.  

Kinelrja guru sangat pelnting untuk dipelrhatikan dan dinilai karelna guru 

melngelmban tugas prolfelsiolnal.
13

 Pellaksanaan pelnilaian kinelrja guru dimaksudkan 

bukan untuk me lnyulitkan guru, te ltapi selbaliknya pelnilaian kine lrja guru 

dilaksanakan untuk me lwujudkan guru yang pro lfelsio lnal, karelna harkat dan 

martabat suatu pro lfelsi ditelntukan ollelh kualitas layanan yang be lrmutu. Sellain hal 

telrselbut pelnilaian kine lrja guru juga me lnunjukkan selcara telpat telntang ke lgiatan 

guru di dalam ke llas, dan melmbantu melrelka untuk melningkatkan pelngeltahuan 

selrta keltelrampilannya.  

Melnurut Sulistyo lrini, melnilai kualitas kine lrja dapat ditinjau dari belbelrapa 

indikato lr yaitu untuk ke lrja, pelnguasaan mate lri, pelnguasaan pro lfelsio lnal kelguruan 

                                                 
12

Jelje ln Musfah, Pe lningkatan Ko lmpe lte lnsi Guru me llalui Pellatihan & Sumbe lr Be llajar Te lo lri 

dan Praktik  (Jakarta Prelnadame ldia, 2011), 3.   
13Ahmad Susantol. 2016. Manajelmeln Pelningkatan Kinelrja Guru. (Jakarta  Kelncara, 

2016), 44 
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pelndidikan, me lnguasai cara-cara pelnye lsuaian diri, kelpribadian untuk 

mellaksanakan tugas de lngan baik.
14

 Telrdapat belbelrapa fakto lr yang me lnjadi 

pelnye lbab masih relndahnya kualitas ko lmpeltelnsi prolfelsio lnal guru. Kurangnya guru 

dalam kelmampuan melmilih matelri pelmbellajaran yang telpat dan mutahir bellum 

selsuai yang diharapkan.  

Dalam melmbina dan melmbimbing pelselrta didik kurang maksimal. Untuk 

melngeltahui tingkat kolmpeltelnsi atau kelmampuan yang dimiliki ollelh guru dalam 

mellaksanakan pelmbellajaran. Lelmbaga pelndidikan dapat melnggunakan pelnilaian 

kinelrja guru. Pelnilaian kinelrja guru melmiliki manfaat yang sangat pelnting bagi 

selkollah, gunanya untuk melningkatkan kualitas pelndidik. Pelnilaian kinelrja guru 

dilakukan untuk melndapatkan pelndidik yang belrmutu dan prolfelsiolnal. 

Prolsels elvaluasi kine lrja guru masih me lnggunakan siste lm pelnilaian manual 

yang melnyelbabkan pro lsels elvaluasi kinelrja te lrgollolng rellatif lama. Data manual 

yang dihasilkan juga sulit digunakan untuk pro lsels belrkellanjutan yang 

belrhubungan delngan elvaluasi kinelrja guru karelna akan me lnyita waktu yang lama 

jika harus melncari satu pe lr satu data telrselbut. Selcara kelselluruhan yang me lnjadi 

kelndala tidak telrelvaluasinya guru adalah kare lna bellum ada siste lm elvaluasi yang 

ringkas dan siste lmatis yang mampu me llakukan asse lsmelnt telrhadap kelmampuan 

ataupun kinelrja daripada guru te lrselbut.  

Dalam pelnellitian ini pelnelliti akan me lmilih salah satu dari 4 (e lmpat) 

kolmpeltelnsi yang harus dimiliki o llelh selolrang guru selbagai pelngajar, yaitu 

Kolmptelnsi Prolfelsio lnal. Kolmpeltelnsi prolfelsio lnal melnjadi isu yang akan diangkat 

                                                 
14

Ahmad Susanto l. 2016. Manaje lme ln Pe lningkatan Kine lrja Guru. Jakarta : Ke lncara, 2016, 

45. 
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pada pelnellitian kali ini kare lna selolrang guru dituntut pro lfelsio lnal agar mampu 

melmbangkitkan selmangat bellajar pelselrta didik.  

Kolmpeltelnsi pro lfelsio lnal melmiliki pelranan dan pelngaruh yang sangat be lsar 

dalam rangka me lnumbuhkan mo ltivasi bellajar siswa me llalui belrbagai aktivitas 

bellajar. Hal telrselbut kiranya dise lbabkan kare lna guru me lmelgang pe lran utama 

dalam pelmbangunan pelndidikan, khususnya yang dise llelnggarakan se lcara folrmal 

di selkollah. Guru sangat melnelntukan kelbelrhasilah pelselrta didik, telrutama dalam 

kaitannya delngan prolsels pelmbellajaran.  

Pelnellitian ini untuk me lngeltahui dan me lmbuktikan bahwa ko lmpeltelnsi 

prolfelsio lnal guru me lmpunyai po lsisi yang sangat pe lnting dan belrpelngaruh te lrhadap 

moltivasi bellajar siswa. Belrdasarkan pelrmasalahan te lrselbut selhingga harus 

dilakukan pelnellitian te lrlelbih dahulu telntang bagaimana  pelnilaian guru/te lnaga 

pelngajar prolfelsio lnal. 

Salah satu le lmbaga pelndidikan yang be lrcirikan Islam, yang me lnarik untuk 

ditellaah telrkait pelnilaian kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi prolfelsio lnal. MTs 

Muhammadiyah 1 Banjarmasin me lrupakan salah satu madrasah tsanawiyah yang 

banyak di minati masyarakat, dalam me lningkatkan kinelrja guru MTs 

Muhammadiyah 1 Banjarmasin sudah cukup baik dalam me lnjalankannya, dalam 

pelnilaian kinelrja di lakukan de lngan baik selhingga guru dapat di nilai dan hasil 

kinelrja telrselbut melnjadi to llak ukur kualitas guru te lrselbut.  

Sellain daripada itu juga yayasan Muhammadiyah se lbagai mana kita tahu 

melmiliki polla atau siste lm pelndidikan yang te lrtata delngan rapi, me lnginat K.H 

Ahmad Dahlan salah satu to lkolh utama pelndiri Muhammadiyah me lrupakan 
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selselolrang yang sangat me lnjunjung tinggi pe lndidikan telrutama hadirnya 2 co lrak 

pelndidikan yang ada di Indo lnelsia ini yaitu co lrak pelndidikan islam dan pe lndidikan 

moldelrn (barat)  be lliau mellihat keldua colrak ini justru mellalui kacamata yang 

belrbelda selhingga ingin me lnggabungkan selmua hal po lsitif dari kelduanya yang 

akan melnjadikan kualitas pe lndidikan di Indo lnelsia bisa selbagus dan se lmaju 

pelndidikan barat namun tanpa me llanggar no lrma–nolrma atay nilai kelislaman kita 

selbagia selolrang muslim.  

Ollelh karelna itu, pelnelliti sangat ingin me lncari tahu bagaimana syste lm yang 

ditelrapakan o llelh MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin dalam me llakukan pe lnilaian 

kolmptelnsi prolfelsinal pada selmua telnaga pelngajar. Mellihat dari ke lnyataa itu, 

maka pelnulis telrtarik untuk me lncari tahu le lbih dalam mellalui pelnellitian ilmiah 

delngan judul “Implementasi Penilaian Kinerja Guru Dalam Kompetensi 

Profesional Di Mts Muhammadiyah 1 Banjarmasin”.  

 

B. Definisi Operasioal 

Untuk menghindari adanya kesalahpahaman dan kekeliruan tentang 

pengertian judul tersebut diatas, maka dijelaskan beberapa istilah yaitu: 

1.  Pelnilaian Kinelrja Guru 

Melnurut kamus belsar bahasa Indolnelsia pelnilaian kinelrja melrupkan prolsels 

atau pelmbelrian nilai suatu pelkelrjaan untuk melnelntukan skala gaji, syarat-syarat 

kelnaikan pangkat dan pelrangsang dalan pelkelrjaan seldangkan kinelrja guru adalah 

selsuatu yang dicapai belrupa prelstasi yang dipelrlihatkan atau belrupa kelmampuan 

kelrja selolrang guru dalam melngurus kualitas didalam prolsels bellajar melngajar  
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Pelnilaian Kinelrja Guru adalah pro lsels pelnilaian dari tiap butir indikato lr 

pada 4 kolmpo lneln guru dalam rangka pe lmbinaan karielr kelpangkatan dan jabatan.  

Pelnilaian kinelrja guru melrupakan acuan bagi selkollah untuk melneltapkan 

pelngelmbangan karir dan prolmolsi guru, bagi guru pelnilaian kinelrja peldolman 

untuk melngeltahui unsur-unsur kinelrja yang dinilai dan selbagai sarana untuk 

melngkaji kelkuatan dan kellelmahan individu dalam rangka melmpelrbaiki  kualitas 

kinelrjanya.
15

 

2. Kolmpeltelnsi Prolfelsiolnal 

Kolmpeltelnsi dalam bahasa Indo lnelsia melrupakan selrapan dari bahasa 

Inggris,  colmpeltelncel yang belrarti kelcakapan dan ke lmampaun. Kolmpeltelnsi adalah 

kumpulan pelngeltahuan, pelrilaku, dan keltelrampilan yang harus dimiliki guru 

untuk melncapai tujuan pe lmbellajaran dan pelndidikan. Kolmpeltelnsi Pro lfelsio lnal 

adalah selpelrangkat ke lmampuan yang me lliputi  pe lnguasaan matelri pelmbellajaran 

selcara luas dan melndalam.
16

 

Melnurut Badan Standar Nasio lnal Pelndidikan ko lmpeltelnsi pro lfelsio lnal 

adalah “kelmampuan pelnguasaan matelri pelmbellajaran selcara luas dan me lndalam 

yang melliputi ko lnselp, struktur, dan meltoldel kelilmuan atau telknollolgi, matelri ajar 

yang ada dalam kurikulum se lkollah, hubungan ko lnselp antarmata pellajaran te lrkait, 

pelnelrapan ko lnselp kelilmuan dalam kelhidupan selhari-hari dan ko lmpeltelnsi selcara 

                                                 
15

Ibnu akbar, “Pe lngaruh Pe lnilaian kine lrja te lrhadap se lmangat ke lrja guru pada SMKS YPPI 

Tualang”, skripsi fakultas e lko lno lmi dan bisnis unive lrsitas islam ria pe lkanbaru, 2021, 17. 
16

suwigno l Widagdo l, Mo lhammad Archi Maulyda, e lmy kho llifah R.  Pelnilaian kinelrja, 

budaya kelrja  & kelpelmimpinan, (Jelmbe lr Mandala Pre lss, 2020), 22. 
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prolfelsio lnal dalam ko lntelks glo lbal delngan te ltap mellastarikan nilai dan budaya 

nasio lanl”.
17

 

3. Pelnilaian Kinelrja Guru dalam Kolmpeltelnsi Prolfelsiolnal 

Pelnilaian kine lrja guru dalam ko lmpeltelnsi prolfelsio lnal adalah guna 

melningkatkan dan me lngelmbangkan kinelrja guru delngan mellalui pelmbinaan se lrta 

pelngawasan yang dilakukan se lcara ko lnsisteln dan ko lntiniu. Pelnilaian kine lrja guru 

melrupakan suatu kelgiatan untuk melngidelntifikasi dan me lngeltahui kelmampuan 

atau kolmpeltelnsi guru me llakukan tugasnya selcara pro lfelsio lnal . 
18

 

 

C. Fokus  Penelitian  

Belrdasarkan latar be llakang masalah yang dibahas, maka fo lkus pelnellitian 

adalah telntang imple lmelntasi pelnilaian kinelrja guru dalam ko lmpeltelnsi pro lfelsio lnal 

1. Bagaimana pelnilaian kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi prolfelsio lnal di MTs 

Muhammadiyah 1  Banjarmansin? 

2. Bagaimana meltoldel pelnilaian kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi prolfelsiolnal di 

MTs Muhammadiyah 1  Banjarmansin? 

3. Bagaimana tindak lanjut pelnilaian kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi 

prolfelsiolnal di MTs Muhammadiyah 1  Banjarmansin? 

 

 

 

 

                                                 
17

suwigno l Widagdo l, Mo lhammad Archi Maulyda, e lmy kho llifah R.  Pelnilaian kinelrja, 

budaya kelrja  & kelpelmimpinan, (Jelmbe lr Mandala Pre lss, 2020), 25. 
18

suwigno l Widagdo l, Ibid. 44 
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D. Tujuan Penulisan 

Tujuan umum pelnellitian ini adalah untuk melndiskripsikan telntang 

Implelmelntasi pelnilaian kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi prolfelsiolnal di MTs 

Muhammadiyah 1  Banjarmansin. Seldangkan tujuan khusus pe lnellitian ini adalah 

selbagai belrikut. 

1. Untuk melngeltahui pelnilaian kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi prolfelsiolnal di 

MTs Muhammadiyah 1  Banjarmansin. 

2. Untuk melngeltahui meltoldel pelnilaian kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi 

prolfelsiolnal di MTs Muhammadiyah 1  Banjarmansin. 

3. Untuk melngeltahui tindak lanjut pelnilaian kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi 

prolfelsiolnal di MTs Muhammadiyah 1  Banjarmansin. 

 

E. Signifikansi Penelitian 

Adapun manfaat dari pelnellitian ini dapat dibagi melnjadi dua macam, yaitu 

manfaat telolritis dan manfaat praktis. 

1. Manfaat  Telolritis 

Pelnellitian ini dapat me lmbelrikan relfelrelnsi dan wawasan ke lpada para 

pelmbaca dalam me llakukan kajian melngelnai  pelnilaian kinelrja guru dalam 

kolmpeltelnsi prolfelsio lnal di MTs Muhammadiyah 1  Banjarmansin. Hasil pe lnellitian 

ini dapat melmbelrikan manfaat kelilmuan bidang pe lndidikan, dan dapat 

melmpelrkaya khazanah ilmu pe lngeltahuan bagi jurusan Manaje lmeln Pelndidikan 

Islam, pelrpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Ke lguruan, selrta pada pe lrpustakaan 

UIN Antasari Banjarmasin. 
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2. Kelgunaan Praktis 

Hasil pelnellitian ini diharapkan belrmanfaat untuk: 

a. Bagi kelpala selkollah: Selbagai bahan masukan dan elvaluasi pelnilaian 

kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi prolfelsiolnal. 

b. Bagi Guru: sebagai acuan menjadi guru yang memiliki kompetensi 

profesional 

c. Bagi madrasah: Selbagai bahan masukan dan acuan pelnilaian kinelrja guru 

dalam kolmpeltelnsi prolfelsiolnal 

d. Bagi Fakultas Tarbiyah dan Kelguruan: Telrkhusus manajelmeln pelndidikan 

Islam selbagai khazanah ilmu pelngeltahuan belrkaitan delngan pelnilaian 

kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi prolfelsiolnal. 

e. Bagi pelnellitian yang lain: Selbagai bahan acuan dan infolrmasi untuk 

pelnelliti yang akan datang melngelnai pelnilaian kinelrja guru dalam 

kolmpeltelnsi prolfelsiolnal. 

f. Bagi pelnulis: pelnellitian ini melmbelrikan pelngalaman selcara langsung 

melngelnai  pelnilaian kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi prolfelsiolnal di  MTs 

Muhammadiyah 1  Banjarmansin. 

 

F. Penelitian Terdahulu  

Seltellah pelnelliti mellakukan pelnulusuran data dari hasil pe lnellitian 

telrdahulu, pelnelliti me lnelmukan pelnellitian yang sama te lntang “ pelnilaian kine lrja 

guru dalam kolmpeltelnsi prolfelsio lnal di MTs Muhammadiyah 1  Banjarmansin”, 

yaitu selbagai belrikut: 
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1. Pelnellitian yang pelrnah dilakukan ollelh Chairiah Lismaya Fitri, Univelrsitas 

Syiah Kuala Darussalam Banda Acelh, delngan judul “Manajelmeln 

Pelnilaian Kinelrja Guru Di MTS Nelgelri Kolta Banda Acelh”. Pelnellitian ini 

melrupakan jelnis pelnellitian kualitatif delngan melnggunakan meltoldel 

delskriptif. Hasil pelnellitian ini melnunjukan bahwa: pelrelncaan pelnilaian 

kinelrja guru disusun ollelh selluruh guru mata pellajaran di awal tahun yang 

dimuat dalam belntuk SKP (Sasaran Kinelrja Pelgawai) yang belrfungsi 

selbagai acuan bagi guru dalam mellaksanakan kelgiatan pelmbellajaran agar 

lelbih telrarah dan belrjalan selcara elfelktif dan elfelsieln. Pellaksanaan pelnilaian 

kinelrja guru selcara relprelselntatif kolmpeltelnsi peldagolgik guru rata-rata 

masih relndah, pelnilaian kinelrja guru bellum telr delngan maksimal selhingga 

kolmpeltelnsi manajelmeln kellas bellum melmelnuhi standar pellayanan minimal 

(SPM) pelmbellajaran. Faktolr pelndukung dalam pelnilaian kinelrja guru 

melliputi: adanya supelrvisi yang dilakukan pelngawas dan kelpala selkollah, 

melngikutselrtakan guru-guru dalam prolgram diklat dan wolrksho lp (pelltihan 

pelnilaian), pelmbelrian relward untuk hasil/nilai hasil pelnilaian kinelrja yang 

belnar-belnar melndapatkan nilai tinggi. Faktolr pelnghambat pelnilaian 

kinelrja guru melliputi: telrdapat belbelrapa guru yang bellum melmbuat dan 

melngelmbangkan pelrelncanaan pelmbellajaran (silabus dan RPP), polla pikir 

pelnilaian kinelrja guru hanya dianggap kelbutuhan folrmal saja, keltelrbatasan 

waktu guru dalam melnyusun SKP selhingga guru melngumpul SKP pada 

saat akhir tahun. Telrdapat pelrsamaan dan pelrbeldaan antara pelnellitian ini 

delngan delngan pelnellitian yang saya lakukan, pelrsamaannya pelnellitian ini 
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melmbahas melngelnai pelnilaian kinelrja guru. Namun telrdapat 

pelrbeldaannya pelnellitain yaitu telmpat pelnellitian, pelnellitian ini melnelliti 

selkollah MTs selkolta Banda Acelh seldangkan pelnlitian pelnellitian saya 

hanya melnelliti 1 selkollah saja yaitu di MTs Muhammadiyah 1 

Banjarmasin.
19

 

2. Pelnellitian yang pelrnah dilakukan ollelh Kholirul Ma’shumah, Institut 

Agama Islam Nelgelri Surakarta. delngan judul “Pelran Kelpala Selkollah 

dalam Melningkatkan Kinelrja Guru si MI Muhammadiyah PK (Prolgram 

Khusus) Kartasura Tahun AJARAN 2017/2018”. Pelnellitian ini 

melrupakan jelnis pelnellitian kualitatif delngan melnggunakan meltoldel 

delskriptif. Hasil pelnellitian ini melnunjukan bahwa: Kelpala selkollah di MI 

Muhammadiyah PK (Prolgram Khusus) Kartasura dalam melningkatkan 

kinelrja guru teltap melnggunakan belbelrapa pelran selpelrti Elducatolr, 

Administratolr, Supelrvisiolr, Leladelr, Inolvatolr, Moltivatolr ,akan teltapi 

kelpala selkollah lelbih melnelkankan dan melmpriolritaskan pelrannya selbagai 

managelrial, karelna dalam manelgelrial kelpala selkollah mampu 

melmbelrikan planning dan elvalusi selpelrti melmbelntuk telam SC dan OlC 

dan melnghelndell jalanya rapat pelrtelmuan antar kelpala bidang maupun 

delngan wali kellas selrta melmbelrikan elvalusi-elvaluasi seltiap minggunya. 

Olrganizing yaitu melngirimkan guru dalam pellatihan-pellatihan wolrksholp, 

diklat, selminar dan pellatihan-pellatihan yang melningkatkan kolmpeltelnsi 

guru. Actuting yaitu delngan ikut selrta dalam seltiap prolgram kelrja yang 

                                                 
19

Chairiah Lismaya Fitri, “Manaje lme ln Pe lnilaian Kine lrja Guru Di MTS Ne lge lri Ko lta 

Banda Ace lh”, Te lsis, Pascasarjana Unive lrsitas Syiah Kuala Darussalam, Banda Ace lh, 2019. 
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dilaksanakan ollelh guru. Colntrolling yaitu melmbelrikan pelngawasan dalam 

seltiap prolrgram kelrja selrta melnsupelrvisi kelgiatan pelngajaran guru. Ollelh 

karelna itu delngan adanya pelran yang di lakukan ollelh kelpala selkollah 

sangat melmbelrikan dampak polsitif telrhadap pelningkatan kinelrja guru di 

MI Muhammadiyah PK Kartasura. Telrdapat pelrsamaan dan pelrbeldaan 

antara pelnellitian ini delngan delngan pelnellitian yang saya lakukan , 

pelrsamaannya pelnellitian ini melmbahas melngelnai kinelrja guru. Namun 

telrdapat pelrbeldaannya pelnellitain yaitu telmpat pelnellitian, pelnellitian ini 

melnelliti Kelpala Selkollah seldangkan pelnlitian pelnellitian melnelliti guru.
20

 

3. Pelnellitian yang pelrnah dilakukan o llelh Ahmadi, Univelrsitas Islam Nelgelri 

Radeln Intan Lampung. delngan judul “Impellelmtasi Manjelmeln Stratelgi 

Dalam Melningkatkan Elfelktivitas Kinelrja Guru Di SMA Muhammadiyah 

2 Bandar Lampung”. Pelnellitian ini melrupakan jelnis pelnellitian kualitatif 

delngan melnggunakan meltoldel delskriptif. Hasil pelnellitian ini melnunjukan 

bahwa: kelpala selkollah melmfolrmulasikan stratelgi bagi kinelrja guru 

melnyusun relncana pelmbellajaran delngan melnggunakan melnyusun bahan 

ajar kelluasan bahan ajar dan melnggunakan sumbelr belrvariasi dalam 

pelmbellajaran selrta kelpala selkollah paham akan visi dan misi. kelpala 

selkollah melngimpellelmelntasikan stratelgi bagi kinelrja guru baik dari 

melmbelrikan pelngarahan dalam pelmbellajaran kelpala selkollah tellah 

melngarahkan prolgram pelmbellajaran selsuai delngan kurikulum 2013 selrta 

melmbelrikan moltivasi kelpada selluruh jajarannya, mellaksanakan prolgram 

                                                 
20

Kho lirul Ma’shumah, “Pe lran Ke lpala Se lko llah dalam Me lningkatkan Kine lrja Guru si MI 

Muhammadiyah PK (Prolgram Khusus) Kartasura Tahun AJARAN 2017/2018” . Skripsi, Institut 

Agama Islam Ne lge lri Surakarta, 2018. 
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pelmbellajaran guru juga mellaksanakan prolgram pelmbellajaran selsuai 

delngan kurikulum 2013 dan selsuai delngan arahan kelpala selkollah selrta 

waka kurikulum, melmbelrikan pelngeltahuan kelpada guru kelpala selkollah 

juga melngikut selrtakan guru dalam selminar pelnataran dan prolgram 

MGMP, melngarahkan guru telrhadap pelnelmpatan dan kualifikasi kelpala 

selkollah juga mellihat guru belrdasarkan kualifikasi/pelndidikan telrakhir 

guru selsuai delngan kelbutuhan selkollah. 3) kelpala selkollah melngelvaluasi 

stratelgi bagi kinelrja guru, mellihat hasil pelmbellajaran guru delngan 

mellihat langsung kelpala selkollah dapat melngeltahui bagaimana keladaan 

langsung pelmbellajaran guru, melngukur kinelrja guru delngan mellakukan 

supelrvisi kelpala selkollah delngan mudah melngukur kinelrja guru, melninjau 

ulang hasil pelmbellajaran kelpala selkollah juga dapat melmbelrikan saran 

dan masukan kelpada guru jika masih ada kelkuarangan. Telrdapat 

pelrsamaan dan pelrbeldaan antara pelnellitian ini delngan delngan pelnellitian 

yang saya lakukan , pelrsamaannya pelnellitian ini melmbahas melngelnai 

kinelrja guru. Namun telrdapat pelrbeldaannya pelnellitain yaitu telmpat 

pelnellitian, pelnellitian ini melnelliti telntang manajelmeln startelgi seldangkan 

pelnlitian pelnellitian telntang pelnilaian kinelrja guru dalam kolmpeltelnsi 

prolfelsio lnal.
21

 

 

 

 

                                                 
21

Ahmadi, 2019. “Impe lle lmtasi Manje lme ln Strate lgi Dalam Me lningkatkan E lfe lktivitas 

Kine lrja Guru Di SMA Muhammadiyah 2 Bandar Lampung”. Skripsi, Pro lgram Studi Manaje lme ln 

Pelndidikan Islam Unive lrsitas Islam Ne lge lri Rade ln Intan Lampung. 
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G. Sistematika Penulisan 

Untuk melmpelrmudah pelmbahasan dalam pelnellitian ini, maka pelnelliti 

melngolrganisasikan sistelmatika pelmbahasan selbagai belrikut:  

BAB I belrisi telntang pelndahuluan, belrisi telntang latar bellakang masalah, 

delfinisi olpelrasio lnal, rumusan masalah, tujuan pelnellitian, alasan melmilih judul, 

signifikansi pelnellitian, pelnellitian telrdahulu dan sistelmatika pelnulisan. 

BAB II belrisi telntang landasan telolri, belrisi telntang, pelnilaian kinelrja guru, 

dan kolmpeltelnsi prolfelsiolnal 

BAB III belrisi telntang meltoldel pelnellitian, belrisi telntang, pelndelkatan dan 

jelnis pelnellitian, subjelk dan olbjelk pelnellitian, data dan sumbelr data, telknik 

pelngumpulan data, telknik pelngellollaan data dan analisis data dan prolseldur 

pelnellitian. 

BAB IV  Belrisi telntang hasil pelnellitian yang telrdiri dari pelnyajian data 

dan analisis data. Dalam bab ini me lnjabarkann hasil pelnellitian telntang pelnilaian 

kinelrja guru dalam ko lmpeltelnsi prolfelsio lnal di MTs Muhammadiyah 1 

Banjarmasin 

BAB V belrisi telntelng pelnutup yang didalamnya  be lrupa  kelsimpulan dari 

selrangkaian pelmbahasan pe lnilaian kinelrja guru dalam  ko lmpeltelnsi pro lfelsio lnal  

yang  disampaikan o llelh pelnelliti atas hasil pelnellitiannya. 

 


