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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Temuan Umum 

1. Gambaran Umum Tempat penelitian 

MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin belralamat di Jl. S. Parman No l. 221, 

Bellitung Utara, Kelc. Banjarmasin Barat, Kolta Banjarmasin, Kalimantan 

Sellatan. MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin me lmiliki akre lditasi A, 

belrdasarkan se lrtifikat 641/KElP/BAP-SM/X/KU/TUP3/2016. Dalam 

melnjalankan kelgiatannya, MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin belrada di 

bawah naungan Kelmelntelrian Agama. 

 Kelpala MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin di bawah pimpinan Bapak 

Suriyani, S.Ag unsur o lrganisasi MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin telrdiri 

dari Kelpala Madrasah, Delwan Guru, Tata Usaha yang telrdiri dari sub bagian 

selbagai pellaksana, dan kellolmpolk pellaksana telknis dan pellayanan. 

 Visi madrasah “Telrwujudnya pe lndidikan yang islami, be lrkualitas, 

belrkeltrampilan, belrdaya saing tinggi dan belrakar di masyarakat” 

 Misi madrasah : 

1. Melnye llelnggarakan pelndiikan telrpadu antara dunia dan akhirat. 

2. Melnye llelnggarakan pelndidikan yang be lrolrielntasi mutu, belrilmu, 

telrampil, celrdas dan mandiri. 

3. Melnye llelnggarakan pelndidikan yang hasilnya me lmbelrikan kelpuasaan 

kelpada masyarakat. 



62 

 

 

 

 

4. Melnye llelnggarakan pelndidikan delngan manajelmeln belrbasis madrasah 

(MBM) yang dapat dipe lrtanggungjawabkan ke lpada publik. 

Guru melrupakan salah satu unsur pelndidikan dalam pellaksanaan kelgiatan 

bellajar melngajar di suatu madrasah. Delmi telrlaksananya prolsels bellajar melngajar 

yang baik, selbab tugas selolrang guru bukan hanya selbatas melngajar, teltapi selolrang 

guru juga harus bisa melndidik, mellatih, dan melmbimbing siswa kel arah tujuan 

yang diteltapkan adapun keladaan guru atau staf pelngajar di MTs Muhammadiyah 

1 Banjarmasin adalah selbagai belrikut: 

Tabel 4.1 Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

No Uraian 
PNS 

Non-PNS 

Laki-laki Perempuan Laki-laki 
Perempuan 

1 Jumlah Kelpala 

Madrasah 

  1  

2 Jumlah Wakil 

Kelpala Madrasah  

 1   

3 Jumlah Pelndidik 

(Diluar Kelpala Dan 

Wakil) 

 3 4 2 

4 Jumlah Pelndidik 

Sudah Selrtifikasi 

 4 2 1 

5 Jumlah Pelndidik 

Be lrprelstasi Tingkat 

Nasiolnal 

    

6 Jumlah Pelndidik 

Sudah Ikut Bimte lk 

K-13 

 4 2  

7 Jumlah Telnaga 

Pe lndidikan 

 4 4 3 

 

Tabel 4.2 Pembagian Tugas Mengajar MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

No Nama Mata Pelajaran 
Kelas Jumlah 

VII VIII IX  

1 Suriyani, S.Ag Fiqih 

KMD 

2 

1 

2 

1 

2 

1 

9 
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2 Ishak, S.Pd Penjaskes 

Mulok 

3 

1 

3 

1 

3 

1 

12 

3 DRS, H.Kusmadi Seni Budaya 

Prakarya 

1 

2 

- 

- 

- 

- 

3 

4 Hj. Taswiana, S.Ag B. Inggris 4 4 4 12 

5 DRA, Hj. Murni IPS 4 4 4 12 

6 Hasyim Jamal B. Arab 

Akidah Akhlak 

3 

2 

3 

2 

3 

2 

13 

7 Hamidah, SPd B. Indonesia 6 6 6 18 

8 Hj. Wenni Meliana, S.Pd Matematika - - 5 5 

9 Dewi Saptorini, SP IPA 5 5 5 15 

10 Rusiana, S.Pd Qur’an Hadits 2 2 2 6 

11 Mariana, S.Pd SKI 2 2 2 6 

12 Aisyah Ayu, MD, S.Pd PKN 3 3 3 9 

13 Maslianawati, S.Pd Matematika 5 5 - 10 

14 Rhamona Fitriani, S.Pd Prakarya 

Seni Budaya 

- 

- 

1 

2 

1 

2 

6 

JUMLAH 46 46 46 138 

 

Jumlah selluruh siswa MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin Tahun Ajaran 

2020/2021 adalah 295 siswa. Be lrikut ini pelmbagian dan jumlah siswa di MTS 

Muhammadiyah 1 Banjarmasin:  

Tabel 4.2 Data Seluruh Siswa di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

Tahun Ajaran Kelas I Kelas II Kelas III Jumlah  

Total Jlh Siswa/i Jlh Siswa/i Jlh Siswa/i 

2019/2020 95 66 81 242 

2020/2021 105 93 97 295 

 

Untuk melnunjang prolsels pelmbellajaran yang olptimal sangat dipelrlukan 

keltelrseldiaan sarana prasarana yang melmadai dan belrkualitas. Delngan adanya 

sarana dan prasarana yang melmadai dapat melningkatkan kinelrja guru dan mutu 

pelmbellajaran yang baik, selpelrti telrseldianya geldung selkollah yang baik, belrsih, 
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dan telrtata rapi lalu alat pelraga yang lelngkap meldia pelmbellajaran yang melmadai 

untuk melmudahkan dalam pelmbellajaran.  

Ollelh selbab itu, di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin selbagai salah satu 

madrasah yang se lcara belrkellanjutan mellakukan pelrubahan untuk me lningkatkan 

kinelrja telnaga pe lndidik dan melningkatkan mutu pe lndidikan melmiliki gambaran 

keladaan sarana prasarana se lpelrti telrlihat dalam tabell belrikut: 

Tabel 4.3 Sarana dan Prasarana 

Nol Jelnis Bangunan 
Jumlah Ruang Melnurut Kolndisi (Unit) 

Baik Rusak Ringan Rusak Be lrat 

1 Ruang ke llas - 4 - 

2 Ruang Kelpala Madrasah 1 - - 

3 Ruang Guru 1 - - 

4 Ruang Tata Usaha 1 - - 

5 Labolratolrium Fisika - - - 

6 Labolratolrium Kimia - - - 

7 Labolratolrium Biollolgi - - - 

8 Labolratolrium Kolmpute lr 1 - - 

9 Labolratolrium Bahasa 1 - - 

10 Ruang Pe lrpustakaan 1 - - 

11 Ruang UKS 1 - - 

12 Ruang Keltelrampilan 1 - - 

13 Ruang Kelse lnian 1 - - 

14 Tolilelt Guru - 3 - 

15 Tolilelt Siswa - - - 

16 Ruang BK - - - 

17 Ge ldung Se lrba Guna - - - 

18 Ruang OlSIS - - - 

19 Ruang Pramuka - - - 

20 Masjid/Mushollla 1 - - 

21 Ge ldung/Ruang Ollahraga - - - 

22 Rumah Dinas Guru - - - 

23 
Kamar Asrama Siswa 

(Putra) 
- - - 

24 
Kamar Asrama Siswa 

(Putri) 
- - - 

25 Pols Satpam - - - 

26 Kantin - - - 
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B. Hasil Penelitian 

Dari pelnellitian telntang Pelnilaian Kinelrja Guru di MTs Muhammadiyah 1 

Banjarmasin dipelrollelh melnggunakan instrumeln pelngumpulan data belrupa 

olbselrvasi, wawancara serta studi dokumentasi, wawancara dilakukan dengan 

Kepala Madrasah dan tiga guru 

1. Implementasi Penilaian Kinerja Guru Dalam Kompetensi Profesional 

di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

Pelnilaian kinelrja guru dilakukan delngan melngacu kelpada kolmpeltelnsi 

prolfelsiolnal guru yang melliputi kelgiatan melrelncanakan dan mellaksanakan 

pelmbellajaran, melngelvaluasi dan melnilai telrmasuk di dalamnya melnganalisis 

hasil pelnilaian dan mellaksanakan tindak lanjut hasil pelnilaian. Kolmpeltelnsi 

prolfelsiolnal ini kelmudian dijabarkan melnjadi indikatolr kinelrja yang dapat 

telrukur selbagai belntuk unjuk kelrja guru dalam mellaksanakan tugas utamanya 

telrselbut akibat dari kolmpeltelnsi yang dimiliki guru.  

Tabel 4.5 Kinerja Guru di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

No Aspek Indikator 

1 
Mengelola Kegiatan 

Belajar Mengajar 

a. Merencanakan, mengembangkan, 

melaksanakan program kegiatan belajar 

mengajar berdasarkan program tahunan 

dan program bulanan 

b. Melaksanakan penilaian dan analisis 

terhadap kegiatan dan hasil belajar siswa 

c. Melakukan tindak lanjut berupa program 

perbaikan dan pengayaan maupun 

bimbingan 

2 
Membantu Kepala 

Sekolah 

a. Urusan pendidikan dan pengajaran 

b. Urusan lata usaha sekolah 

c. Urusan bimbingan  

d. Urusan masyarakat 

3 
Kinerja Guru Secara 

Keseluruhan 

a. Menyusun jadwal pelajaran 

b. Membuat perangkat program pengajaran 
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c. Melaksankan kegiatan pembelajaran 

d. Melaksnakan kegiatan penilaian proses 

belajar ulangan harian, ulangan umum 

dan ujian akhir 

e. Melaksanakan analisis ulangan harian 

f. Menyusun dan melaksanakan program 

perbaikan dan pengayaan 

g. Mengisi daftar siswa 

h. Melaksanakan kegiatan membimbing 

i. Membuat alat pelajaran 

j. Menumbuh kembangkansikap 

menghargai karya seni 

k. Mengikuti kegiatan pengembangan 

l. Melaksanakan tugas tertentu disekolah 

m. Mengadakan pengembangan program 

pengajar 

n. Membuat catatan tentang kemajuan hasil 

belajar siswa 

o. Mengisi dan meneliti daftar hadir siswa 

p. Mengatur kebersihan ruang kelas 

 

No Aspek Indikator 

1 
Mengelola Kegiatan 

Belajar Mengajar 

d. Merencanakan, mengembangkan, 

melaksanakan program kegiatan belajar 

mengajar berdasarkan program tahunan 

dan program bulanan 

e. Melaksanakan penilaian dan analisis 

terhadap kegiatan dan hasil belajar siswa 

f. Melakukan tindak lanjut berupa program 

perbaikan dan pengayaan maupun 

bimbingan 

2 
Membantu Kepala 

Sekolah 

e. Urusan pendidikan dan pengajaran 

f. Urusan lata usaha sekolah 

g. Urusan bimbingan  

h. Urusan masyarakat 

3 Kinerja Guru Secara q. Menyusun jadwal pelajaran 
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Keseluruhan r. Membuat perangkat program pengajaran 

s. Melaksankan kegiatan pembelajaran 

t. Melaksnakan kegiatan penilaian proses 

belajar ulangan harian, ulangan umum 

dan ujian akhir 

u. Melaksanakan analisis ulangan harian 

v. Menyusun dan melaksanakan program 

perbaikan dan pengayaan 

w. Mengisi daftar siswa 

x. Melaksanakan kegiatan membimbing 

y. Membuat alat pelajaran 

z. Menumbuh kembangkansikap 

menghargai karya seni 

aa. Mengikuti kegiatan pengembangan 

bb. Melaksanakan tugas tertentu disekolah 

cc. Mengadakan pengembangan program 

pengajar 

dd. Membuat catatan tentang kemajuan hasil 

belajar siswa 

ee. Mengisi dan meneliti daftar hadir siswa 

ff. Mengatur kebersihan ruang kelas 

Hal ini lelbih je llas dapat telrlihat mellalui data pelnyajian dan wawancara pe lnelliti 

delngan Kelpala Madrasah Bapak Suriyani, S.Ag yang melngatakan bahwa: 

“Melmang ada be lbelrapa po lin yang di dalam pe lnilaian kinelrja guru ini, 

selpelrti pelnilaian kinelrja guru dalam pe lrelncanaan dan pe llaksanaan 

pelmbellajaran, pelmbukaan dan melnutup pelmbellajaran, kelmudian ada lagi 

variasi stimulus pe lmbellajaran, ada pelnilaian keltelrampilan belrtanya 

telrhadap murid dan se lbaliknya, kelmudian ada pelnguatan selrta pelmbelrian 

moltivasi kelpada siswa.”
1 

                                                 
1
Suriyani, S.Ag, Kelpala Selkollah, Wawancara di Ruang Kelpala Selkollah Pada Tanggal 14 

Nolvelmbelr 2020, pukul 11.00 WITA 
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Dalam pelnellitian ini, folkus pelnellitian yang akan di bahas adalah 

kolmpeltelnsi prolfelsiolnal guru. Adapun gambaran  pelnilaian kinelrja guru dalam 

kolmpeltelnsi prolfelsio lnal di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin selbagai belrikut:  

1) Melnguasai substansi kelilmuan yang telrkait delngan bidang studinya 

Guru pro lfelsiolnal adalah guru yang melnguasai substansi kelilmuan yang 

telrkait delngan bidang studinya. Hal ini belrarti guru harus melmahami matelri ajar 

yang ada dalam kurikulum selkollah, melmahami hubungan kolnselp antarmata 

pellajaran telrkait, dan melnelrapkan kolnselp-kolnselp kelilmuan dalam ke lhidupan 

selhari-hari. 

Melmahami matelri ajar yang ada dalam kurikulum selkollah 
Selolrang guru dianggap melnguasai bahan ajar delngan baik, apabila ia tellah 

mellakukan pelrsiapan-pelrsiapan melngajar. Belbelrapa indikatolrnya adalah guru 

yang tellah mellakukan pelrsiapan-pelrsiapan melngajar selpelrti melmbuat RPP 

(Relncana Pellaksanaan Pelmbellajaran), melmbuat silabus pelmbellajaran, dan lain 

selbagainya yang diwujudkan delngan satuan pelmbellajaran. Delngan delmikian, 

pelnguasaan bahan pelmbellajaran melnjadi pelnting dalam prolsels pelmbellajaran 

dalam rangka mellaksanakan pelmbellajaran agar apa yang diharapkan dapat 

telrcapai.  

Hal seljalan delngan yang diungkapkan ollelh Ibu Murni, S.Pd se llaku guru 

IPS di MTS Muhammadiyah 1 Banjarmasin belliau melnjellaskan bahwa: 

“melngajar guru harus me lmpelrsiapkan administrasi se lko llah selpelrti 

melmbuat RPP, silabus pe lmbellajaran, pro lgram selmelstelr dan lainnya 
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melnyangkut administrasi te lrselbut. Guru sellain tugas dan 

tanggungjawabnya melndidik pelselrta didik juga me lmiliki tugas lain dalam 

kaitannya delngan pro lsels pelmbellajaran. Pelmbuatan administrasi te lrselbut 

melrupakan acuan dan tahapan-tahapan yang digunakan guru dalam 

prolsels pelmbellajaran. Gunanya agar dapat melmudahkan guru dalam 

melngajar.”
2
 

 

Hal selrupa juga dilakukan ollelh Ibu Hafirah, S.Pd sellaku guru Bahasa 

Indolnelsia, yang melnyatakan bahwa:  

“Pelrsiapan yang saya lakukan se lbellum melngajar adalah delngan mellihat 

kurikululum, melnyusun silabus pelmbellajaran, melmbuat pro lgram 

selmelstelr, pro lgram tahunan, selrta pelngollahan pelnilaian.”
3 

 

Maka dapat disimpulkan bahwa guru yang ada di MTS Muhammadiyah 1 

Banjarmasin se lbellum melngajar sudah me lmpelrsiapkan pro lgram pelmbellajaran 

selhingga dalam pro lsels pelmbellajaran guru me lrasa telrbantu delngan pelrelncanaan 

pelmbellajaran telrselbut 

a. Melmahami hubungan ko lnselp dan meltoldel kelilmuan delngan matelri ajar 

Selolrang guru harus melmahami hubungan kolnselp dan meltoldel kelilmuan 

delngan matelri ajar. Salah satu kolmpolneln pelnting yang melnghubungkan 

pelmbellajaran delngan tujuan pelndidikan adalah meltoldel. Meltoldel pelmbellajaran 

melngantarkan pelselrta didik mampu melngeltahui dan melmahami selbuah 

kolnselp. Selbagai salah satu kolmpolneln dalam pelmbellajaran, meltoldel adalah cara 

yang digunakan ollelh selolrang guru dalam melnyampaikan pelsan kelpada pelselrta 

didik. Adapun gambaran melngelnai ko lnselp dan meltoldel kelilmuan delngan 

matelri ajar selbagaimana yang tellah diungkapkan ollelh Ibu Murni, S.Pd sellaku 

                                                 
2
Murni, S.Pd, Guru Bidang Studi IPS, Wawancara di Ruang Guru Pada Tanggal 14 

Nolvelmbelr 2020 Pukul 09.00 WITA 
3
Harfiah, S.Pd, Guru

 
Bidang Studi Bahasa Indolnelsia, Wawancara di Ruang Guru Pada 

Tanggal 14 Nolvelmbelr 2020 pukul 10.00 WITA  
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guru IPS bahwa:  

“Ada belbelrapa meltoldel dalam pro lsels pelmbellajaran. Tiap meltoldel 

melmpunyai karakte lristik te lrtelntu, masing-masing melmiliki kellelbihan dan 

kelkurangan. Suatu me ltoldel mungkin baik untuk digunakan dalam situasi 

dan kolndisi te lrtelntu, akan teltapi mungkin tidak te lpat untuk situasi yang 

lain. Misalnya saya yang me lngajar bidang studi IPS, meltoldel yang saya 

gunakan itu harus be lrvariasi telrgantung delngan matelri apa yang saya 

ajarkan, agar pelselrta didik mudah melmahaminya.”
4 

Selbagaimana yang te llah dipaparkan di atas telntang me ltoldel yang 

digunakan dalam pro lsels pelmbellajaran di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

yaitu delngan me lnggunakan meltoldel yang belrvariasi telrhadap pelselrta didik agar 

prolsels pelmbellajaran le lbih elfelktif dan me lncapai tujuan yang maksimal. Namun, 

dari hasil pelngamatan yang pe lnelliti lakukan, se lbagian belsar guru di MTs 

Muhammadiyah 1 Banjarmasin ce lndelrung melngunakan meltoldel yang mo lnoltoln.   

Melnjelllaskan inti dari po lkolk pelmbahasan, me lminta pelselrta didik untuk 

melngelrjakan so lal latihan yang ada dalam buku pake lt dan tak jarang be lrpelsan 

agar tidak ada yang bo llelh belkelrja sama apalagi me lnyolntelk. Sellanjutnya guru 

kelluar dari kellas untuk kelpelntingan telrtelntu dan kelmbali kel kellas melnjellang 

jam pellajaran usai. Alhasil, guru tidak melngolntroll pelselrta didik dalam 

melngelrjakan solal dan pelmelriksaan tugas pun ditunda hingga pelsan belrikutnya, 

dan bagi pelselrta didik yang pelkelrjaannya bellum sellelsai dipelrkelnangkan untuk 

mellanjutkan tugasnya di rumah.  

b. Melnelrapkan ko lnselp-kolnselp kelilmuan dalam kelhidupan selhari-hari 

Selolrang guru sellain dituntut untuk melmiliki kelahlian dalam hal 

pelnguasaan matelri pelngeltahuan, melrelncanakan prolsels pelmbellajaran, juga dituntut 

                                                 
4
Murni, S.Pd, Guru Bidang Studi IPS, Wawancara di Ruang Guru Pada Tanggal 14 

Nolvelmbelr 2020 Pukul 09.00 WITA 
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untuk melnelrapkan kolnselp-kolnselp kelilmuan dalam kelhidupan selhari-hari. Guru 

selbagai pelndidik prolfelsiolnal, delngan ilmu yang dimilikinya tampil delngan 

kelpribadian baik yang selnantiasa digugu dan ditiru ollelh pelselrta didiknya. Karelna 

itu, selolrang guru harus melnyadari dirinya bahwa dia adalah selolrang figur bagi 

pelselrta didiknya.  

Hal telrselbut selbagaimana diungkapkan ollelh Kelpala Madrasah Bapak 

Suriyani, S.Ag belliau melnjellaskan bahwa: 

“Kelbelrhasilan se lolrang guru tidak dapat dipisahkan dari ke lpribadian 

yang dimilikinya. Ke lpribadianlah yang paling me lnelntukan kelbelrhasilan 

dalam mellaksanakan tugas dan tanggung jawabnya se lbagai selolrang guru. 

Karelna itu, guru yang me lmiliki kelpribadian yang baik akan selnantiasa 

ditiru dan digugu baik dalam lingkungan ke lluarga, lingkungan selkollah, 

maupun di lingkungan masyarakat. Se lhingga selselolrang yang dikatakan 

selbagai guru tidak hanya me lnguasai matelri pelmbellajaran yang akan 

diajarkan akan teltapi selolrang guru harus tampil de lngan kelpribadian yang 

baik.”
5 

 Pelrnyataan telrselbut di atas, melnggambarkan bahwa guru dalam prolsels 

pelmbellajaran harus melnelrapkan kolnselp-kolnselp kelilmuannya dalam kelhidupan 

selhari-hari. Delngan ilmu yang dimilikinya dapat melnjadikan kelpribadiannya 

selbagai pelnelntu yang melmiliki andil belsar telrhadap kelbelrhasilan pelndidikan, 

khususnya di dalam kelgiatan pelndidikan dan pelmbellajaran. 

2) Melnguasai struktur dan meltoldel kelilmuan 

Guru prolfelsiolnal harus melnguasai struktur dan meltoldel kelilmuan. Struktur 

yang dimaksudkan adalah polla umum pelmbellajaran. Melnguasai struktur dan 

meltoldel kelilmuan melmiliki implikasi bahwa guru harus melnguasai langkah-

                                                 
5
Suriyani, S.Ag, Kelpala Selkollah, Wawancara di Ruang Kelpala Selkollah Pada Tanggal 14 

Nolvelmbelr 2020, pukul 11.00 WITA 
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langkah pelmbellajaran untuk melmpelrdalam pelngeltahuan atau melnguasai matelri 

bidang studi yang diajarkan. Belrdasarkan hasil wawancara ollelh Ibu Murni, S.Pd 

pada tanggal belliau melnjellaskan bahwa: 

“Selolrang guru harus melnguasai matelri apa yang akan disampaikan 

kelpada pelselrta didiknya. Selpelrti saya yang me lngajarkan pellajaran IPS, 

jadi selbellum saya melngajar, saya telrlelbih dahulu melnguasai atau 

melmpelrsiapkan matelri apa yang disampaikan ke lpada pelselrta didik. 

Kelmudian meltoldel apa yang co lco lk digunakan. Karelna pelselrta didik 

belrbelda dalam hal melnelrima pellajaran. Ada yang lambat, dan adapula 

yang celpat melmahami.”
6 

Pelmaparan di atas telrgambar bahwa kelmampuan melnguasai bahan 

pellajaran, selbagai bagian intelgral dari polsels pelmbellajaran. Guru yang prolfelsiolnal 

mutlak harus melnguasai bahan yang akan diajarkannya kelpada pelselrta didik. 

Adanya buku pellajaran yang dibaca pelselrta didik, tidak melngandung arti bahwa 

guru tak pelrlu melnguasai bahan pellajaran. Sungguh irolnis jika pelselrta didik lelbih 

dahulu melngeltahui telntang selsuatu daripada guru. Melmang guru tidak mungkin 

selrba tahu, akan teltapi seltiap guru di tuntut untuk melmiliki pelngeltahuan yang luas 

dan melndalami kelahliannya atau mata pellajaran yang melnjadi tanggung 

jawabnya.  

3) Melndayagunakan sumbe lr bellajar 

Guru dituntut untuk melmiliki kolmpeltelnsi dalam pelmanfaatan te lknollolgi 

pelmbellajaran telrutama intelrnelt agar guru mampu melmanfaatkan belrbagai 

pelngeltahuan, telkhnollolgi dan infolrmasi dalam mellaksanakan tugas utamanya 

melngajar dan melmbelntuk kolmpeltelnsi pelselrta didik. Belrkaitan delngan hal telrselbut 

maka belrdasarkan hasil wawancara pelnulis delngan belbelrapa guru di MTs 

                                                 
6
Murni, S.Pd, Guru Bidang Studi IPS, Wawancara di Ruang Guru Pada Tanggal 14 

Nolvelmbelr 2020 Pukul 09.00 WITA 
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Muhammadiyah 1 Banjarmasin, melrelka melngungkapkan bahwa dalam 

pelmbellajaran guru jarang selkali atau bahkan tidak pelrnah melnggunakan fasilitas 

telkhnollolgi pelmbellajaran selpelrti halnya intelrnelt, laptolp, videlol relco lrdelr, LCD 

prolye lktolr dan selbagainya. Selbagaimana yang diungkapkan o llelh Ibu Hafirah, S.Pd 

sellaku guru Bahasa Indo lnelsia yaitu:  

“Kalau saya melngajar, telrkadang saya melnggunakan LCD yang tellah 

dipelrsiapkan o llelh pihak selkollah. Misalnya, pelmbahasan yang saya 

ajarkan te lntang pelrcakapan, maka saya me lnggunakan LCD dan 

melmpelrlihatkan pelrcakapan-pelrcakapan, agar pelselrta didik dapat 

delngan mudah me lmahami dan melngikuti cara pelnyampaian Bahasa 

Indolnelsia delngan baik dan belnar. Sellain itu saya juga se lnang 

melnggunakan fasilitas te lrselbut untuk melnyelnangkan para pe lselrta didik 

dalam melngikuti pellajaran saya”
7 

Kelmajuan te lknollolgi info lrmasi melnuntut bagi para guru untuk ino lvatif 

dalam pelmbellajarannya se lsuai delngan pelrkelmbangan IPTE lK selhingga me ltolde l 

dan mo ldell pelmbellajaran bukan lagi me lnggunakan mo ldell pelmbellajaran tradisiolnal 

di mana guru me lnelrangkan dan murid me lndelngarkan akan te ltapi mo ldell 

pelmbellajaran yang me lnuntut kelaktifan pelselrta didik delngan pelmanfaatan 

telknollolgi dalam pro lsels pelmbellajaran. Karelna itu, guru dituntut bukan hanya 

selkeldar melndayagunakan sumbe lr-sumbelr pelmbellajaran yang ada di se lkollah 

selpelrti halnya me lmbaca buku ajar, akan te ltapi dituntut untuk me lmpellajari 

belrbagai sumbelr selpelrti majalah, surat kabar, intelrnelt, tellelvisi dan radio l.  

Selbagaimana dije llaskan pada pelnjellasan di atas salah satunya ke lmampuan 
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guru dalam melnggunakan alat pelraga dan pe lmanfaatan telknollolgi pelmbellajaran 

melmbelri gambaran bahwa ada se lbagian guru yang mampu me lndayagunakan 

sumbelr bellajar selpelrti pelmanfaatan telknollo lgi infolrmasi selbagai sumbe lr bellajar 

selpelrti yang dilakukan o llelh Ibu Harfiah bahwa untuk melnarik pelselrta didik dalam 

bellajar belliau melnggunakan LCD dalam pro lsels pelmbellajarannya.  

2. Metode Penilaian Kinerja Guru Dalam Kompetensi Profesional di MTs 

Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

Meltoldel pelnilaian kinelrja melrupakan suatu prolsels yang sangat pelnting. 

Delngan adanya meltoldel pelnilaian kinelrja akan dapat belrjalan selcara sistelmatis dan 

juga dapat dielvaluasi selcara belnar, akurat, lelngkap selhingga melncapai tujuan 

selcara elfelktif dan elfisieln. Adapun hal ini sama delngan hasil wawancara delngan 

Kelpala Madrasah Bapak Suriyani, S.Ag melnyatakan bahwa: 

”Untuk meltoldel pelnilaian kinelrja guru yang dite lrapkan yaitu de lngan cara 

melngunakan 2 me ltoldel yaitu meltoldel chelcklist dan fielld relvielw meltho ld. 

Moldell chelcklist adalah meltoldel ini digunakan o llelh kelpala selkollah untuk 

melngukur kine lrja guru, sifat pribadi yang se lsuai dalam indikatolr. Kelpala 

selkollah melmilih indikato lr yang dapat me llukiskan kinelrja, melmbelrikan 

tanda chelcklist dan dijumlahkan. Se ldangkan meltoldel fielld relvielw meltho ld 

adalah meltoldel ini delngan cara kelpala selkollah langsung telrjun kel 

lapangan atau masuk ruang ke llas untuk melngamati dan melnilai prolsels 

kelgiatan pelmbellajaran. Pada saat pe lnilaian kelpala selkollah melmbawa 

instrumeln pelnilaian untuk kellelngkapan do lkumeln dan melnilai sikap guru 

keltika seldang melngajar.”
8 

Meltoldel ini pun diseltuju ollelh para guru yang me lngajar di MTs 

Muhammadiyah 1 Banjarmasin. Selbagaimana delngan hasil wawanacara o llelh Ibu 

                                                 
8
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Harfiah, S.Pd sellaku  guru
 
bidang Studi Bahasa Indolnelsia belliau melnyatakan 

bahwa: 

“Sampai saat ini cara ke lpala selko llah dalam melngellolla pelrelncanaan 

pelnilaian kine lrja guru sudah baik tidak ada ke lcelmburuan so lsial. Selbagai 

kelpala selkollah, telntu pastinya adanya pe lrsiapan dan pelrelncanaan yang 

matang. Dalam melnyusun pelrelncanaan pelnilaian kinelrja guru kelpala 

selkollah te llah belkelrja kelras dan melmbantu melningkatkan kualitas kine lrja 

guru yang lelbih baik dari tahun kel tahun.
”9 

Lalu ditambahkan ollelh Ibu Murni, S.Pd sellaku guru IPS : 

“Pelmantauan langsung di se lkollah delngan meltoldel chelcklist dan fielld 

relvielw me ltho ld sangat belrmanfaat untuk melningkatkan kualitas guru 

dalam melngajar”.
10

  

  Belrdasarkan hasil wawancara diatas dapat disimpulkan bahwa me ltoldel 

pelnilaian kinelrja guru dalam ko lmpeltelnsi pro lfelsio lnal di MTs Muhammadiyah 1 

Banjarmasin adalah dalam pro lsels pellaksanaan meltoldel ini kelpala selkollah tellah 

melngellolla delngan baik, kelpala selkollah sangat melmpelrhatian kinelrja guru, kelpala 

 selkollah mellakukan belrbagai upaya untuk me lmbantu melngelmbangkan 

kolmpeltelnsi guru.  

3. Tindak Lanjut Meningkatkan Penilaian Kinerja Guru Dalam Kompetensi 

Profesional di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

Upaya pelrbaikan di bidang pelndidikan melrupakan suatu kelharusan untuk 

sellalu dilaksanakan agar masyarakat telrutama siswa dapat maju dan belrkelmbang 

seliring delngan kelmajuan ilmu pelngeltahuan dan telknollolgi. Kelpala madrasah 

adalah bagian telrpelnting dalam upaya melningkatkan kinelrja telnaga pe lndidik di 

MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin selpelrti mellaksanakan pelnataran, wolrksholp, 
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pellatihan, dan kelgiatan-kelgiatan lain yang dapat melningkatkan kolmpeltelnsi 

pelndidik.  

Hal ini dapat telrcapai delngan mudah apabila telrbinanya kelrja sama antara 

kelpala madrasah delngan guru, maka tujuan selkollah dapat dicapai selcara elfelktif 

dan elfisieln. Belrdasarkan hasil wawancara delngan Kelpala Madrasah Bapak 

Suriyani, S.Ag melnyatakan bahwa: 

“Telntu saja ada ke lrja sama antara ke lpala madrasah delngan guru, kami 

melnganggap guru-guru dan pelgawai selbagai mitra kelrja bahkan 

kelluarga. Prinsip kami tidak ada istilah atasan dan bawahan, yang ada 

kita adalah tim yang belrtujuan melncelrdaskan anak siswa kita”.
10 

Kelpala madrasah se lbagai pelmimpin di le lmbaga pelndidikan pe lrlu 

melningkatkan kine lrja guru agar mutu pe lmbellajaran selmakin baik. Delngan ini 

kelpala madrasah me lmbelrikan kelselmpatan atau pe lluang kelpada seltiap guru untuk 

melngikuti pellatihan dan se lminar dalam me lningkatkan kinelrja guru atau 

prolfelsio lnal guru dalam me lngajar selpelrti yang diutarakan ke lpala madrasah Bapak 

Suriyani, S.Ag dalam wawancara be lrikut ini: 

”Ada pro lgram khusus yang kita lakukan untuk me lningkatkan kine lrja guru 

kita melngadakan kelrja sama delngan para pelngawas madrasah supaya 

guru itu dapat dibimbing dan dipe lrbaiki kinelrjanya. Kelmudian ada juga 

kelgiatan pellatihan guru di luar selko llah selpelrti Musyawarah Guru Mata 

Pellajar(MGMP) yang dilakukan me llalui KKM (Ke llolmpolk Kelrja 

Madrasah) yang dilakukan se ltiap tahunnya.”
11

 

 

Lelbih lanjut pe lnelliti melncari infolrmasi telrkait kelrja sama antara ke lrja 

sama antara kelpala madrasah delngan guru, be lrdasarkan wawancara de lngan Ibu 

Hafirah, S.Pd sellaku guru Bahasa Indo lnelsia melngatakan bahwa: 
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“Ada, kelrja sama antara ke lpala selko llah delngan guru-guru, kelrja sama di 

situ selpelrti pelnguasaan kellas, jadi guru ini kan be lrtanggung jawab untuk 

melnguasai kellas, jadi di mana ke lkurangan kellas itu disampaikan ke lpala 

selkollah, apa masalah ke llas itu disampaikan ke lpala selkollah. Co lnto lh 

selpelrti siswa, ada kadang-kadang siswa kita di sini luar biasa nakalnya 

dan tidak mau tahu masalah bellajar dan ini juga dike lrjakan sama artinya 

dimusyawarahkan bagaimana tindakan untuk siswa itu supaya dia bisa 

selpelrti kawan-kawannya bellajar, karelna siswa di sini kadang-kadang 

tingkah lakunya le lbih dari yang tidak kita harapkan.”
12 

 

Dari pelmaparan di atas dapat disimpulkan bahwa ke lrja sama kelpala 

madrasah delngan guru me lmang ada di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

dikarelnakan kelpala madrasah se lndiri melnganggap guru-guru adalah relkan satu 

tim untuk melncelrdaskan siswa-siswa. Kelgiatan kelrja sama yang dilaksanakan 

yaitu kelpala madrasah dan guru sama-sama belrtanggung jawab te lrhadap ko lndisi 

bellajar di kellas dan musyawarah me lngelnai siswa yang kurang dalam hal be llajar. 

 

1. Implementasi Penilaian Kinerja Guru Dalam Kompetensi Profesional di 

MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

Belrdasarkan pe lnjellasan yang pelnelliti uraikan pada te lmuan khusus 

selbellumnya maka dapat dipe lrollelh gambaran singkat te lntang  Pelnilaian Kinelrja 

Guru Dalam Ko lmpeltelnsi Prolfelsio lnal di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin.  

pelnilaian kinelrja guru dalam ko lmpeltelnsi pro lfelsio lnal dilakukan delngan me lngacu 

kelpada dimelnsi tugas utama guru yang me lliputi kelgiatan melrelncanakan dan 

mellaksanakan pelmbellajaran, melngelvaluasi dan me lnilai telrmasuk di dalamnya 

melnganalisis hasil pe lnilaian dan mellaksanakan tindak lanjut hasil pe lnellitian.  
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Dimelnsi tugas utama ini dijabarkan me lnjadi indikato lr kinelrja yang dapat 

telrukur selbagai be lntuk unjuk kelrja guru dalam me llaksanakan tugas utamanya. 

Adapun indikato lr  pelnilaian kinelrja guru di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

ialah polin dalam  pelnilaian kinelrja ialah mulai dari pe lrelncanaan dan pe llaksanaan 

pelmbellajaran, pelmbukaan dan pelnutup pelmbellajaran, adanya variasi stimulus 

pelmbellajaran, se lrta pelnilaian keltelrampilan belrtanya dari siswa dan guru. Po lin 

telrselbut dijabarkan me lnjadi indikato lr pelnilaian kine lrja yang akan be lrpelngaruh 

untuk kelbelrhasilan pelmbellajaran di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin dan agar 

visi misi selkollah tidak melngambang saja.  

 Pelnilaian Kinelrja Guru Dalam Kolmpeltelnsi Prolfelsiolnal dapat dilihat dari 

adanya pelrubahan kine lrja kel arah yang le lbih baik, maka hal ini guru MTs 

Muhammadiyah 1 Banjarmasin bisa dikatakan sudah te lrgollolng pro lfelsio lnal. 

Karelna melningkatnya ke ldisiplinan guru dalam me lnjalankan tugasnya, 

pelngeltahuan guru melnjadi lelbih dalam dan belrkellanjutan.  

2. Metode Penilaian Kinerja Guru Dalam Kompetensi Profesional di MTs 

Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

Beldasarkan hasil pe lnellitian yang te llah diuraikan bahwa me ltoldel pelnilaian 

kinelrja guru dalam ko lmpeltelnsi prolfelsio lnal dalam pro lsels pellaksanaannya ke lpala 

madrasah tellah me lngellolla atau mellaksanakan me ltoldelnya sudah baik, ke lpala 

madrasah sangat me lmpelrhatikan kinelrja guru agar le lbih prolfelsio lnal dan juga 

kelpala madrasah me llakukan belrbagai upaya untuk me lmbantu melngelmbangkan 

kolmpeltelnsi guru salah satunya yaitu de lngan cara me lmbuat meltoldel  chelcklist dan 

fielld relvielw meltho l, yang dimana me ltoldel ini sangat be lrmanfaat bagi para guru.
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3. Tindak Lanjut Meningkatkan Penilaian Kinerja Guru Dalam Kompetensi 

Profesional di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin 

Pelmbahasan sellanjutnya adalah telntang tidak lanjut Kelpala Madrasah 

dalam melningkatkan kinelrja guru di MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin. upaya 

pelrbaikan di bidang pelndidikan melrupakan suatu kelharusan untuk sellalu 

dilaksanakan agar masyarakat telrutama siswa dapat maju dan belrkelmbang seliring 

delngan kelmajuan ilmu pelngeltahuan dan telknollolgi. Kelpala MTs adalah bagian 

telrpelnting dalam upaya melningkatkan kinelrja pelndidik di MTs Muhammadiyah 1 

Banjarmasin, hal ini dapat telrcapai delngan mudah apabila telrbinanya kelrja sama 

antara kelpala selkollah delngan selluruh guru di selkollah.  

MTs Muhammadiyah 1 Banjarmasin juga mellakukan kelrja sama antara 

Kelpala Madrasah delngan para guru, dikarelnakan kelpala madrasah se lndiri 

melnganggap guru-guru adalah relkan satu tim yang melmpunyai visi dan misi yang 

sama yaitu untuk me lncelrdaskan selmua siswa–siswi MTs Muhammadiyah 1 

Banjarmasin. Kelgiatan kelrja sama yang dilaksanakan yaitu kelpala madrasah dan 

guru sama-sama belrtanggung jawab telrhadap kolndisi bellajar di kellas dan 

musyawarah melngelnai siswa yang kurang dalam hal bellajar. 

Pelngamatan pelnelliti bahwa kelpala madrasah dalam me lnindak lanjuti atau 

melningkatkan kine lrja guru dalam ko lmpeltelnsi prolfelsio lnal sudah melncapai targe lr. 

Hal ini dilihat dari ke lpala madrasah yang be lkelrja sama delngan pelngawas untuk 

melmbimbing guru dan pe llatihan di luar se lkollah yang diadakan se ltiap tahunnya 

untuk melmpelrbaiki kine lrja guru. Pelningkatan kine lrja telnaga pelndidik 

dilaksanakan di tingkat madrasah, Kabupate ln bahkan di tingkat Pro lvinsi, 
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kelgiatannya adalah Musyawarah Guru Mata Pe llajaran (MGMP) de lngan mate lri 

pellatihan yang diisi o llelh pakar-pakar pelndidikan dari luar kolta. 


