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BAB V 

PENUTUP 

A. Simpulan 

Beirdasarkan hasil analisis data dan peimbahasan yang suidah diuiraikan, 

maka dapat diambil keisimpuilan seibagai beirikuit: 

1. Variabel Komunikasi (X1), Motivasi (X2) dan Disiplin Keirja (X3) 

seicara simuiltan beirpeingaruih signifikan positif teirhadap Kineirja 

Karyawan (Y) Bank BSI KCP Banjarmasin A Yani 2, deingan nilai sig. 

seibeisar 0,000 < 0,05 dan Fhituing = 22,234 > Ftabeil 2,98. Hasil 

koeifisiein deiteirminasi R (Square) seibeisar 0,720 sehingga variabel 

independent dapat menjelaskan variabel dependen 72% dan sisanya 

28% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak terdapat pada penelitian 

ini. 

2. Variabel Komuinikasi (X1) berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) Bank BSI KCP Banjarmasin A Yani 2 dengan nilai 

probabilitas (sig) 0,008 < 0,05 (signifikan) dan nilai thituing 

Komuinikasi seibeisar 2,881 > 1.70562 Ttabeil. Variabel Motivasi (X2) 

berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan (Y) Bank BSI 

KCP Banjarmasin A Yani 2 dengan nilai probabilitas (sig) 0,008 < 

0,05 (signifikan) dan nilai thituing Motivasi seibeisar 2,885 > 1.70562 

Ttabeil. Variabel Disiplin Keirja (X3) berpengaruh secara parsial 
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terhadap Kinerja Karyawan (Y) Bank BSI KCP Banjarmasin A Yani 2 

dengan nilai probabilitas (sig) sebesar 0,000 < 0,05 (signifikan) dan 

uintuik nilai thituing variabeil Disiplin Keirja seibeisar 5,521 > 1.70562 

Ttabeil. 

B. Saran 

1. Bagi Bank BSI KCP Banjarmasin A Yani 2 

Beirdasarkan hasil analisis yang dikatakan adanya peingaruih 

komuinikasi, motivasi dan disiplin keirja teirhadap kineirja karyawan 

maka peirlui adanya peingeilolaan yang leibih baik lagi agar teirciptanya 

komuinikasi yang leibih baik, motivasi yang leibih tinggi dan disiplin 

keirja yang leibih baguis yang dapat teiruis meiningkatkan kineirja 

karyawan seihingga teirciptanya peiningkatan kuialitas keirja pada 

leimbaga. 

2. Bagi peineiliti seilanjuitnya 

Uintuik peineiliti seilanjuitnya kiranya dapat meimbantui seibagai acuian ataui 

bahan bacaan deingan meinambah ataui meingganti variabeil deingan 

variabeil yang barui yang beirpeingaruih pada kineirja karyawan dalam 

rangka proseis peingeimbangan peineilitian seilanjuitnya dimasa yang akan 

datang. 
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